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Macibu spéku Iideribas ietekme uz pieauguso maciSanos
The Influence of Teachers’ Leadership on Adult Learning

Signe Brike
Latvijas Universitate
Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate
Jurmalas gatve 76, Riga, LV-1083
E-pasts: signe.brike@gmail.com

Izmainas sabiedriba rada jaunas prasibas macibu spékiem, arT pieaugu$o pasniedz&jiem
nepieciesamo kompetencu pilnveidei, lai nodro$inatu kvalitativu macibu procesu un sasniegtu
izvirzitos macibu rezultatus. Petfjuma tika apskatits, ka pasniedzgju Iideribas prasmes ietekmé
picauguso macisanos, veicinot picauguso iesaisti macibu procesa, veidojot atbalstosu macibu
vidi un iedvesmojot izglitoties. Vertgjot pasniedz&ju lideribas prasmes, var secinat, ka macibu
dalibnieku novertgjums, ka arT dalibnieku zinaSanu parbaudes rezultati ir augstaki tiem
pasniedzgjiem, kam ir novérojamas augstakas lideribas prasmes.

Raksturvardi: pieauguso neformala izglitiba, lideriba, pieauguso macisanas, kompetences.

Tevads

Ka viens no uzdevumiem saistiba ar pieauguso izglitibu Eiropas Savieniba
ir palielinat pieauguso iesaisti izglittba — formalaja un neformalaja, ka ari infor-
malaja. Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam noradits, ka
2020. gada ir jasasniedz merkis, ka 15% no pieaugusajiem ir iesaistiti izglitiba, ta-
pec nepiecieSams paplasinat kvalitativu izglitibas piedavajumu. Dalibu izglitiba
nosaka socialekonomiskie apstakli, personiga motivacija, ka arT izglitibas sisteéma
un tas piedavatas iespgjas. Liegeniece (2002) norada, ka piecauguso daliba izglitiba
ir butiska, nemot véra izmainas sabiedriba, un ta ir pamata ilgtsp&jigas sabiedribas
veidoSanai.

Neformalajai pieauguso izglitibai tapat ka izglitibai kopuma tiek izvirzitas
jaunas prasibas, un nepiecieSama izglitibas veida un satura transformacija, lai veidotu
jaunu izpratni un praksi, tas ir butiski ne tikai katram individuali, bet sabiedribai
kopuma. Profesionalas pilnveides macibu kursiem biitu jadod tilitejs rezultats, ko
pieaugusie var€tu lietot uzreiz, un tas uzlabotu vinu dzives kvalitati. Ne vienmer
var nodro§inat tadu macibu procesu, kur§ garantStu, ka, to beidzot, visu macibu
dalibnieku vértibas apzina biis augusi, uzskata Lonstrupa (Lonstrup, 1995), tomér
miisdienas no pieauguso izglitibas to sagaida. Pasniedz&ju profesionala kvalifikacija,
to kompetences un sp€ja izprast macibu dalibnieku vajadzibas ietekmé& pieauguso
macisanos un macibu rezultatus.

Pasniedzgjs ka Iideris parasti netiek saistits ar macibu procesu. Pasniedzgja
lideriba vairak izpauzas procesos, kurus pasniedzgjs uznemas arpus macibu procesa.
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Halaza (Halasz, 2011) sava zinojuma norada, ka dazadu p&tijumu dati liecina: lideriba
izglitibas iestade ietekm@ macibu dalibnieku macibu rezultatus, 1idz ar to var secinat,
ka ta ietekmé arT macibu dalibniecku maciSanos kopuma. Lideribas jédziens vairak
tiek saistits ar profesionalo attistibu un talakizglitibu vai pilniba netiek izmantots, jo
to ir sarezgiti attiecinat uz hierarhisko skolu sistému, kura lideribas pienakumi ir loti
skaidri noteikti un tiek saistiti ar vaditaju. Skola tiek pienemts, ka katram ir skaidri
definéta loma un pienakumi, un tas rada liclus $k&rSlus skolotajiem ka lideriem,
uzskata Heriss (Harris, 2003). Neformalas izglitibas iestades vadibas sist€ma nav tik
hierarhiska un tiesi tapéc pasniedzgjs var darboties ka Iideris macibu procesa.

Materials un metodika

Andragogijas teorijas pamata ir uzskats, ka picauguSie ir spgjigi uzpemties
atbildibu par savu izglitibu un pasi sevi virzit macibu procesa. Liegeniece (2002)
norada, ka dalibu pieauguso izglitiba nosaka individuala vajadziba, tapec pieaugusie
ir gatavi macities, kad izjit vajadzibu zinat — ieglit jaunas zinaSanas un prasmes
vai papildinat esosas, lai efektivi pilnveidotu kadu savas dzives aspektu. Tomér
jasecina: joprojam var saskarties ar uzskatu, ka izglitiba ir domata b&rniem un
picaugusie nopietni ar to nenodarbojas. Blima (2016) norada, ka bitu jamaina
cilveku attieksme un izpratne par miizmacisanos ka iek$€ju vajadzibu un macisanas
motivacijas veidoSanu miiza garuma.

Pieaugusajam macoties, nepieciesams lidzdarboties macibu procesa, praktiski
pielietot iegiitas zinasanas un prasmes, k@ arT nepiecieSama spéja analizet. Maslo
(2015) uzskata, ka pieaugusajiem ir nepiecieS$ama macisanas, veidojot savstarpgju
dialogu, ka arT maciSanas kopa ar pieredzgjusiem kolégiem un no tiem. Macibu satura
apglisanas griitibas saistitas ar to, ka nav saiknes ar realo dzivi, toties ir orientacija
uz mehanisku atkartosanu. legiitajam zinaSanam un prasmém nav jégas, ja macibu
dalibnieki neizprot, ka tas izmantot, ja vinpam nav stabilas struktiiras un izpratnes par
zinaSanu nozimi. Svariga loma ir macibu dalibnieku pieredzei un attieksmei, ka art
pasniedzgja sp€jai virzit macibu dalibniekus, nevis mactt.

Lideriba ir viens no faktoriem, kas noteiks picaugu$a pasSvirzitu macisanos
un iesaisti. Tomer ne visiem pieaugusajiem piemit maciSanas prasmes, tapec
pasniedz€jam jabit kompetencém, kas palidz veidot §adas prasmes pieaugusajiem
neatkarigi no to attiecksmém un vertibam. Lideribas process neeksisté bez lidera.
Lideris ir cilveks, kas veido grupu un virza to uz mérku sasniegsanu. Jalks (Yulk,
2010) norada, ka Iideris veicina citu darbibu, kuras rezultata tiek iegulditas kopigas
piles, lai sasniegtu vienotus uzdevumus.

Lideribas esamiba un Iideris kopuma ietver ideju, ka jabut arT sekotajiem.
Tiesi sekotaju esamiba ir tas faktors, kas ir griiti sasaistams ar macibu vidi. Nemot
vera, ka pieaugusajiem ir pasvirzita macisanas, ka to norada Noulss u. c. (Knowles
et al., 2012), nav izprotama to loma ka padotajiem macibu procesa. Liderim un ta
sekotajiem veidojas noteiktas attiecibas, tom@r svarigakais ir tas, ka ta ir vipu pasu
izvéle. Dazi autori (Giirbiiza & Ozdaslib, 2013) uzskata, ka Iideribas process var
veidoties un tikt efektivi realizets tikai ar nosacijumu, ka lideris un auditorija rikojas
kopigi $aja procesa. Tatad, lai pasniedzgjs varétu stradat ka Iideris macibu procesa
un tas veicinatu pieauguso macisanos, ir javeidojas tadai macibu videi, kur macibu
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dalibnieki un pasniedzgjs lidzdarbojas. Heriss (Harris, 2003) norada: ta ka Iideriba
tieck saistita ar to, ka lideris darbojas, lai sanemtu grupas atzinibu un palielinatu
savu varu, $ads uzskats nelauj pasniedzgju macibu procesa apskatit ka lideri.
Sads viedoklis ir ciesi saistits arf ar misu uztveri par izglitibu kopuma un lomam,
kas japilda pasniedz&jiem macibu procesa. NepiecieSama atticksmes maina, lai
pasniedzgju vargtu apskatit ka neautorativu Iideri, kas veicina pieauguso macisanos.

Pasniedzgjs ka Iideris izmanto savu ietekmi, lai veicinatu macibu dalibniekus

savu energiju parverst macibu rezultatos. Northauss (Northouse, 2015) uzskata, ka
efektiva macibu procesa nodroSinasanai nepiecieSamas lideribas kompetences un
ieztmes. Pasniedz&jam japiemit lideribas prasm&m un 1pasibam, kas kopuma veido
ta kompetenci, un tas veicinatu citu attisttbu. Vorens (Warren, 2016) norada, ka
pasniedz€ju ka lideri raksturo ta sp&ja veidot atbalstoSu macibu vidi, ta orientacija
uz rezultatu, efektiva izglitibas iestades un citu resursu izmanto$ana macibu procesa,
sp&ja komunic&t un sadarboties ar citiem macibu spekiem. Macibu merki un situacija
noteiks veidu, ka pasniedzgjs stradas un kads Iideribas stils biis visefektivakais.
Pasniedzgjam jaapzinas, ka macibu dalibnieki ir dazadi, ar dazadam vajadzibam, bet
macibu kursa vigiem kopigi jasasniedz macibu mérkis.

Empiriskaja dala tika analiz&ta situacija picaugu$o neformalaja izglitibas iestadée

atbilstosi $adai empiriskajai programmai:

*  DACUM (Developing a Curicculum) metode darba grupas pasniedz&ja kom-
petencu definéSanai (pirma darba grupa — 2016. gada 26. augusts — 10 pa-
sniedzgji; otra darba grupa — 2016. gada 21. oktobris — 10 izglitibas iestades
darbinieki).

* Novertéjuma anketa pasniedzgjiem. Tika aptaujati 9 pasniedzgji un to vadi-
taji, izmantojot 180° novert€juma metodi, lai novertétu pasniedzgju lideribas
prasmes.

* Macibu dalibnieku novértgjuma anketas. Tika analiz€tas novert€§juma an-
ketas gada griezuma (2016. gada janvaris—decembris), lai analiz€tu macibu
dalibnieku vert&jumu par pasniedz&ju sniegumu un lideribas prasmém. Kopa
analiz€tas 578 macibu dalibnieku anketas. Veiktas intervijas ar 15 macibu
dalibniekiem par pasniedzgja lomu macibu procesa.

e Macibu dalibnieku zinaSanu novértéSanas rezultatu analize, lai novértétu
pasniedzgja Iidera ietekmi uz picauguso macisanos. Katram pasniedzg&jam
pieciem nejausi izvelétiem macibu kursiem laika posma no 2016. gada jan-
vara lidz decembrim.

Rezultati un diskusija

Pasniedzgju kompetencu definésanai tika izvéleta DACUM metode, lai definétu
konkretaja izglitibas iestadé nepiecieSamas kompetences un identificétu Iideribas
prasmes, kas nepiecieSamas pasniedzgjiem macibu nodroSinasanai. Ta ka situacija
nosaka, kads kompetencu kopums nepieciesams, lai sasniegtu rezultatu, ka to norada
vairaki autori (Lleixa et al., 2016; Yulk, 2010), tad lideriba ir saistita ar mainigo
situaciju iestade un bija svarigi analizét DACUM rezultatus, lai identific€tu lideribas
prasmes konkrétaja izglitibas iestade. Analizgjot pasniedz&ja darbam nepiecieSamas



10 IZGLITIBAS VADIBA

prasmes, varcja secinat, ka lideribas prasmes ir caurviju prasmes. Analizes rezultata
tika secinats, ka lidera prasmes ir biitiskas macibu procesa, lai sasniegtu augstus
rezultatus un apmierinatu macibu dalibnieku macibu vajadzibas. Lideribas procesa ir
svariga savstarpgja sadarbiba starp macibu dalibniekiem, pasniedz&jiem un izglitibas
iestades darbiniekiem. Pasniedzgjam lideribas prasmes var biit dazados limenos, t. i.,
katram pasniedz&jam ir savas stipras un vajas puses. Pasniedzgja Iideribu raksturo
tiesi tas, vai vin$ spgj savas prasmes un kompetences izmantot macibu procesa ta,
lai ieguv€ji ir visi macibu dalibnieki. Analiz€jot DACUM, tika noradits, ka spgja
apzinaties savu prasmju Iimeni, vélme pilnveidot nepiecieSamas prasmes un lietot tas
atbilstosi macibu situacijai norada uz pasniedzgja speju biit liderim macibu procesa.
Pasniedzgjs tiesi ietekm@ pieauguso macisanos pozitivi vai negativi. PEtljuma iegiitie
dati paradija, ka pasniedz&am ir japiemit noteiktam prasmem, lai vip§ stradatu
ka lideris macibu procesa, — emocionalajai inteligencei, prasmei pilnveidoties un
pielagoties macibu dalibniekiem.

Analizgjot macibu dalibnicku vert§jumu un pasniedz&ju lideribas prasmju
novertéjumu, tika uzskatits, ka augsts un atbilsto$s vert§jums ir tads, kas sasniedz
4,5-5 punktus. Peétijuma tika iesaistiti 9 pasniedz€ji, tom&r detalizSta Iideribas
prasmju analize tika veikta 6 pasniedzgjiem, kuriem bija visaugstakais un vis-
zemakais vertjums. Atbilstosi p&tijuma iegiitajiem datiem (sk. tabulu) tika secinats,
ka pasniedzgja lideribas prasmes bija zemakas, ja ta sniegums tika vertéts ka zems.

Pétfjuma tika analiz€ti macibu dalibnieku noveértéjumi macibu grupu griezuma
un tika secinats: jo zemak macibu dalibnieki ir novert&jusi pasniedzgja veikumu, jo
nestabilaks ir vina sniegums kopuma. Pasniedzgja sniegums tika vertets ka nestabils,
ja dazadas macibu grupas deva krasi atSkirigus vert€§jumus (loti augts, loti zems).
Pasniedzgji, kuriem piemita augstas Iideribas prasmes, netika noverotas krasas
atSkiribas snieguma, tap&c macibu dalibnieku vértejums saglabajas augsts neatkarigi
no macibu grupas. Tika noverots: ja macibu dalibnieku vert€jums pa grupam krasi
atSkiras, tad novertgjuma tiek noradits, ka pasniedz&js nesp€j pielagoties visiem
macibu dalibniekiem. Katram pasniedz€jam ir savas vajas un stipras puses, ka art
ne vienmer visas definétas prasmes ir visaugstakaja Itmeni, tom&r macibu dalibnieku
novertgjums liecina, ka augstvertigaka macisanas ir tieSi pie pasniedzgjiem, kuriem
piemit Iideribas prasmes. P&tfjuma tika iegtti tadi dati, kas liecindja, ka pasnie-
dzg€jam ir japiemit lideribas prasm&m un satura zinasanam, lai veicinatu pieauguso
maciSanos. Tomér, apvienojot iepriekS minétas prasmes, pasniedz&js var stradat
augstvertigi un pozitivi ietekmét picaugu$o macisanos.

P&tijuma pasniedzg€ju novertejums tika analiz&ts saistiba ar dalibnieku zinasanu
novertéjuma rezultatiem (sk. tabulu), ka ari testéSanas rezultatiem. Izglitibas iestade
tiek novértétas pirmskursa un péckursa zinasanas. Analiz&jot pasniedz&ju Iideribas
prasmes, tika apskatits ar1 test€Sanas rezultatu uzlabojums p&c macibu kursa
pabeigSanas. Petijuma tika iegfiti dati, kas paradija, ka pasniedzgjiem ar augstakam
lideribas prasmém ir noveérojams augstaks test€Sanas rezultats peckursa testéSana
salidzinajuma ar pirmskursa testé$anas rezultatiem.

Var secinat, ka zinasanu novértéSanas rezultati bija augstaki tam grupam,
kuras vadija pasniedzgji ar augstakam lideribas prasmém. Pasniedzg€jiem, kuriem
ir augstaks macibu dalibnieku noveértéjums lideribas prasmém, biezak komentaros
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norada, ka ir bijusi pozitiva macibu vide, iesaiste macibu procesa un praktiskie
pieméri atbilstoSi macibu dalibnieku situacijai, ka arT macibu kursu atbilstiba
macibu dalibnieku vajadzibam. Kopuma tas liecina par sp&ju pielagoties macibu

dalibnieku vajadzibam, izprast macibu mérki un veicinat picaugu$o macisanos.
Tabula
Table

Macibu dalibnieku lideribas prasmju novértéjums pasniedzéjam
(atbilstosi anketa ietvertajiem jautajumiem) un testéSanas rezultats

Assessment of teachers’ leadership skills from learners point of view
(according to the questions included in the questionnaire) and testing results
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: kopa 5 =5

SRR
Pasniedzgjs A 4,7 4.7 5,0 5,0 4.8 3,1
Pasniedzgjs C 4.5 42 4.7 4.7 4.5 2.5
Pasniedzgjs H 4.2 4.4 4,6 4,5 4.5 2,7
Pasniedzgjs 1 4.4 4.0 4.4 42 4,3 0,13
Pasniedzgjs F 4.1 4.0 4.4 43 42 0,3
Pasniedzgjs G 4,1 3,8 43 4,2 4,1 0,4

Macibu dalibnieki intervijas noradija, ka pasniedzgjs ar savu attieksmi var radit
nepatiku pret apgiistamo vielu vai arT ieinteresét meklet vairak, un tiesi tas pieauguso
pasniedz&jam biutu jadara. Tomer intervijas tika pausts viedoklis, ka pasniedzgjam ir
jaspiez pieaugusos macities un kopuma ir jamaca, lai viss macibu saturs tiktu apgits.
Lidz ar to arT pieauguso attiecksmei un uztverei pret izglitibu kopuma biitu jamainas,
lai pasniedzgjs vargtu stradat ka lideris, veicinot pieaugu$o macisanos.

Secinajumi

P&tijuma iegitie dati liecina, ka pasniedzgjs ar augstakam Iideribas prasmém
labak izprot macibu dalibnieku vajadzibas, pielagojas to maciSanas stilam un veicina
pieaugusos uznemties atbildibu par savu macisanos.

Ka paradija pétijuma dati, intervéjot macibu dalibniekus par pasniedzgja lomu
macibu procesa, vini noverté pasniedzgjus, kas ir profesionali sava nozar€, spgj
lietot daudzveidigas macibu metodes atbilstosi situacijai un pielagoties macibu
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dalibniekiem. Picaugu$o maciSanas ir sadarbibas process ar pasniedz&ju, tapec
pasniedz€jam nepiecieSamas Iidera prasmes, lai veicinatu pieaugu$o macisanos.
Pieauguso izglitiba piedalas macibu dalibnieki ar dazadu pieredzi. Pasniedzgjam biitu
javirza macibu dalibnicku maciSanas un jasniedz atbalsts, lai dalibnieki iesaistitos
macisanas procesa. Pasniedz&jam biitu japiemit prasmei atpazit situacijas, kad
macibu dalibniekiem ir nepiecieSams atbalsts, nemot v&ra, ka pieaugusie nevélas,
lai vinus kontrolétu un noraditu uz nepilnibam. Bitiski, lai pasniedzgja darbiba
veicinatu pieauguso macisanos arl tajas situacijas, kad macibu dalibniekiem ir bijusi
negativa pieredze. Pieauguso iesaiste neformalaja izglitiba un attieksmes maina pret
pieauguso izglitibu ir nozimiga, lai pilnvertigi dzivotu miisdienu mainigaja situacija.

Neprofesionali pasniedzgji neveicina pieauguso iesaisti neformalaja izglitiba un
muzizglitiba kopuma, un ne visi var stradat par picauguso pasniedzgjiem. Latvija
nav pieauguso pasniedzgja profesiju standarta, ka arT formalaja izglitiba netick
piedavatas macibu programmas, lai kliitu par pieauguso pasniedzgju.

Pasniedzgjam, stradajot macibu procesa ka liderim, ir jasp€j pielagoties dazadiem
macibu dalibniekiem, bet tas ir iesp&jams tikai tad, ja vins izprot to dazadibu. Lideris
neuzspiez savu viedokli, bet palidz izdarit secinajumus un nonakt pasiem pie tiem.
Tas ir butiskas prasmes, lai pasniedzgjs varetu stradat ka lideris.
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Summary

Warren, L. L. (2016). Viewing teachers as leaders without being administrators.
Education, Vol. 136 n4, pp. 508-514.

Changes in society place new demands upon the teachers in adult education. The
findings of the study show that the leadership skills of a teacher influence adult learning
by furthering involvement in the learning process, by creating an environment that
supports learning and encourages adult learning. Whilst evaluating the leadership skills
of teachers, it was possible to conclude that a higher result is achieved by the learners in
those groups, where the teacher himself or herself has a higher level of leadership skills.
A teacher with leadership skills of a higher level comprehends the needs of learners
better, adjusts himself to their learning style and urges adults to assume the responsibility
for their learning.

Keywords: adult non-formal education, leadership, adult learning, competences.
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The aim of this research is to study the most frequent obstacles occurring in the process of
management of Turkish international mobile students, who have completed a study visit at a
Latvian higher education institution. The purpose of the study is to suggest the future steps
that should be taken in order to make Latvian universities more attractive for the outgoing
mobile students from Turkey. The research was conducted by using semi-structured interviews
of administrators of international relations departments at three Latvian higher education
institutions. The results showed that the most common problem can be divided into two main
categories: bureaucratic problems and cultural problems. Yet, these problems are not always
due to the insufficient management practices of the Latvian universities, but are often the
result of the general lack of preparedness on the hands of the students for engaging in study
visits abroad.

Keywords: International student mobility, ERASMUS, international relations department,
Latvian higher education institutions, Turkish mobile students.

Introduction

Latvia achieved an early membership in the international student mobility
programmes within the European Union. In 1998, the country began its participation
in the EU official programmes SOCRATES, LEONARDO DA VINCI, and YOUTH
FOR EUROPE (Ozolins & Rumbule, 2003). Today, one of the leading state-run
universities in the country, the University of Latvia, has a constantly growing number
of exchange students, a fact that contributes to the international attractiveness of
this university for foreign visiting students. Turkey represents a country with a
vast network of higher education institutions, and consequently, a high number of
students. Currently, there are 190 institutions that provide higher education courses in
the country (The Council of Higher Education, 2014). As opposed to Latvia, Turkey
is a more recent member of the ERASMUS programme, where it was accepted as
a full participant in the academic year of 2004—2005. As a country with a large
population of university students, Turkey is one of the major players in international
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student mobility. Turkey is one of its fastest growing participants with regards to the
number of outgoing students, who go to study at a foreign university (Arslan, 2013).

In order for the university to be more attractive for international students, its
representatives must work more effectively to ensure high quality study courses.
Furthermore, the university’s attractiveness for international mobile students requires
development of a genuinely international environment. Creating familiar settings will
prevent the international mobile students from considering themselves as outsiders in
comparison to the domestic students. Yet, the lack of experience of the international
relations department’s staff at the higher education institutions in managing student
mobility might negatively reflect on the entire aspect of international student mo-
bility. Furthermore, knowing that Turkey is a more recent member in programmes
for international student mobility, the lack of preparedness of the Turkish students
to adapt to the international settings at a foreign university might also negatively
affect the process and produce further difficulties. Consequently, there is a need
for an assessment of the management process of the mobility of exchange students
from the perspective of the staff of the Latvian universities. The aim of this study
is to point out the most frequent problems faced by the HEI’s administration in the
process of management of Turkish mobile students studying at Latvian universities.
Furthermore, the study aims at determining the future steps that can be taken to make
the universities more attractive for mobile students.

Approach to international mobile students at Latvian universities

In order to research and assess the experiences of the administration in the
international relations offices at the universities in Latvia, it is of a great use to
consider the general attitudes about broader subjects of the university’s staff in the
country. In this regard, at the University of Latvia, there are two dominant views of
the mission of the university among the academic staff. The proponents of the first
view are more conservative towards the function of the university and consider that
the university should be focused on its traditional purposes, and it should be less
flexible in the academic activities, as well as less prone to innovation (Kristovska,
2006). On the other hand, the proponents of the second view consider that the
university should provide broader academic opportunities for the student population
of the country, so that after completing their higher education, they can be more
competitive on the job market within the country, as well as in the territory on the
European Union (Kristovska, 2006).

The academic staff’s perception of the students might differ depending on
various factors. In some exceptional cases, the students can be perceived as
customers or as individuals who should feel fortunate to receive a state scholar-
ship, and thus, should not expect more than what they already receive (Kelo, 2007).
With regard to international mobile students, at the University of Latvia, for example,
many members of the academic staff consider that a larger number of international
mobile students is not beneficial for the faculty, and instead represents a certain
burden due to the fact that they require more attention in comparison to the domestic
students (Ramina, Sloka & Grzibovska, 2010). Each higher education institution
is responsible for developing and implementing its own strategy for attracting
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international students (European Commission, 2012). Accordingly, the differences
between the various approaches of the Latvian universities must be analysed and
compared in order to find common problem areas.

The International Relations Department at the University of Latvia provides
administrative services such as support in application procedure, provision of
answers for the visiting students at the University of Latvia, and it is responsible for
organizing language courses, instruction meetings, as well as provision of assistance
to arrange other formal procedures in the Office of Citizenship and Migration Affairs
(Ramina, Sloka & Grzibovska, 2010). In view of this, the current study reveals shared
administrative and cultural problems that the international department administration
encountered in relation to Turkish mobile students in Latvia. In general, the results
of the study contribute to the debate on how to make the environment at the Latvian
universities more international and welcoming not only for Turkish students, but
also for all the future international mobile students, who would spend a study period
in this country.

Methodology

The purpose of this study is to assess the attitudes of the administration at
international departments of the Latvian higher education institutions towards
a specific group of international mobile students. The chosen group consists of
25 Turkish mobile students, who have been studying at three major higher education
institutions in Latvia in the academic year 2015/2016. For this purpose, the author
conducted a qualitative study in order to reveal the experiences, beliefs, and
attitudes of the employees at the international relations departments at the Latvian
universities. The interviewees included Aline Grzhibovska, director at the University
of Latvia International Relations Department, Inga Labsvira, the international coor-
dinator at Riga Technical University’s International Department, and Vija Kasa-
kovska, the head of the Foreign Relations Department at the Maritime Academy
of Latvia. The interviews were conducted during the period between February and
March, 2016, in Riga.

The study was focused on the assessment of the types of experiential difficulties
faced by the international departments’ administration in the process of management
of this particular group of mobile students. The main data collection tool for this
study is the interview. This data collection tool was selected by the researcher
due to the fact that it can provide more complex data on the respondents’ beliefs,
experiences, and knowledge. More precisely, the author used the tool of semi-
structured interviews. When conducting semi-structured interviews, the author can
make changes in the order of the question, and some questions can be excluded
or the word order can be changed depending on the situation during the interview
(Lodico, Spaulding & Voegtle, 2010). The approach of narrative analysis was used in
analyzing the obtained data from the interviews. In accordance with the problem, the
author created a framework for determining the categories for the organization and
presentation of obtained data. After the data were organized, they were presented in
the following five categories, supported by direct quotations of the interviewees
in the results and discussion section of the paper.
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Results and discussion

International environment

The first aspect of analysis in this research is focused on the more general
administrative problems encountered by the international relation departments at the
Latvian universities. These problems are also largely reflected upon the management
of the Turkish mobile students in the country. The interviewees were asked to assess
the level of the international environment that currently exists at their institution. In
general, the interviewees assessed the international environment as being moderately
to very positive, with one stating that there was still a space for improvement. In the
late 1990s, Latvian universities faced numerous administrative problems regarding
the implementation of programmes for international student mobility. One of the
major problems was the lack of sufficient number of study courses offered in English
language. As A. Grzhibovska from the University of Latvia responded, ... in 1998,
there were not a lot of incoming students. We did not have courses in English,
everything was taught in Latvian, and we had no idea, how to deal with international
students”. At the Maritime Academy of Latvia, even today, this problem has not yet
been completely resolved. As noted by V. Kasakovska, “... there are some courses
that we cannot provide in English, which is why it is not easy. We cannot provide
the entire syllabus in English”. Furthermore, another reported problem related to
international environment was the lack of socialisation between the Latvian students
and the foreign ones. As stated by A. Grzhibovska , “... sometimes international
students live a little bit apart from the locals, and they do not frequently mix or
cooperate even within the lectures, nor do they meet up much even within academic
activities”. However, this occurrence is not due to the lack of events organized by
the international relations offices, in which visiting students and local students have
opportunities to socialize. As stated by all of the interviewees, it was due to the
Latvian mentality, which is not very open to foreigners.

Arising problems with bureaucracy

One of the main obstacles in the process of international students’ management
reported by all the interviewees was the increasing number of bureaucratic tasks that
have to be performed by the administration before, during, and after the study period
of the mobile students. In case of Turkish mobile students, this represents an even
greater problem due to the larger number of documents to be prepared. It was reported
that in comparison to the Socrates programme, the number of documents filed by the
administration for ERASMUS+ international students has tremendously increased.
To further affirm this, A. Grzhibovska responded, ... if we take all the papers that
need to be prepared before the arrival, after the arrival, and during their studies, it
is certainly not so easy to just forecast, what type of different papers and referent
regulations should be observed”. This, in effect, has reflected upon the difficulties
in the time management of the international relations departments’ administration,
especially at the Maritime Academy of Latvia. According to V. Kasakovska, time
management is a common problem due to the fact that the Academy is not as large
an institution as the other Latvian HEIs.
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The largest burcaucratic obstacle that was faced by administration in relation
to Turkish exchange students was the visa requirements for Turkish students. Since
Turkish students had to stay in Latvia for a period exceeding 90 days, they had
to apply for the permit of residence, which represents “a lot of paperwork™. This
problem has been partly resolved because from 2014, the Turkish students do not
have to apply for the permit for residence but instead for the multi-entry visa.

Receiving the required documents from the sending universities is also one of
the recurring problems in the management of Turkish student’s mobility. As reported
by V. Kasakovska, “sometimes, during the inter-preparatory phase, when you ask
information of a certain student, you do not receive reply for a longer period”.
This suggests that Turkish universities are more inert in preparing and sending the
required documentation on behalf of their exchange nominees. Nevertheless, this is
not a problem that could be solved by Latvian administration, and the problem has
to be addressed by administration of the Turkish higher education institutions.

Language barriers

The lack of sufficient command of English language by the Turkish mobile
students was reported as a major barrier by all of the interviewed administrators
of the international relations departments of Latvian HEI’s. A great concern for the
interviewees was the fact that Turkish students do not always arrive with a good
command of English language. A. Grzhibovska indicated that when the students
apply for a visa at the Latvian Embassy, the administration at the Embassy is
surprised that the students cannot easily communicate in English, and they are
worried how the students would be able to continue with the studies. 1. Labsvira
from the Riga Technical University said that even though they receive the students’
C1 English level certificates from the administration of the Turkish universities,
there were cases, when students could barely speak English upon their arrival to
Latvia, and are unable to follow the lessons. This represents a serious obstacle not
only for the administration and the teaching staff, but also for the Turkish students
themselves. The worst outcome of such situation was that the students finished their
study visit without passing any of the subjects at their host university. On the other
hand, there are also problems with the English language level of the teaching staff
at Latvian HEI’s. As reported by V. Kasakovska, there had been cases, when the
Turkish students complained about a teacher from the Maritime Academy of Latvia,
who was not very well able to teach in English.

Different studying habits

Cultural norms and habits in the approach to acquiring new knowledge and
skills can also contribute to the academic success of Erasmus exchange students.
In this regard, another problem reported by the interviewees that was reflected
upon the ability of the Turkish mobile students to successfully finish their studies
in Latvia was the different cultural approach to studying at a university level.
Lack of individual initiative in the process of studying, as well as unwillingness to
engage in team work were reported as two of the negative cultural traits of Turkish
mobile students studying at the University of Latvia. The approach to studying at a
university level of the Turkish students was compared to the one usually found at
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high school level, where the students are given information and they are not asked to
analyze the materials, make additional readings, and prepare reports by themselves.
Furthermore, as reported by V. Kasakovska, “... the Turkish students do not ask
questions, even if they do not understand what the teachers have said, and they later
file complaints to the head of the Maritime Academy of Latvia Foreign Relations
Department at the”. It could be said that this issue should be tackled by the Turkish
education authorities in order for Turkish students to be more adaptable to different
studying environments.

Cultural obstacles

When students make experience studying abroad, they feel more related to
other Europeans and adopt a European identity (Van Mol, 2013). In this regard, the
entire process of studying outside of Turkey is understood by the Turkish students
as an experience of genuine freedom that they could not experience in their home
country. As one of the interviewees, who wished to answer off the record, reported
“... when Turkish students come here, they feel like they are free to do whatever
they want to do, so they want to try everything”. This negatively reflected upon their
lecture attendance, since they used their time abroad for leisure activities instead
of academic ones. It was also reported that Turkish students used most of their free
time to travel not only within Latvia but also to other countries in the EU, instead of
dedicating more time and effort to their academic obligations.

There were two extreme cases, in which Turkish students faced major problems
outside the university. In one case, a Turkish student was robbed during the late
hours in Riga. In another case, the interviewee reported that Turkish mobile students
were involved in a violent incident with the local population. In this incident, one
student was seriously injured and was taken to the hospital.

The Turkish culture is known as more traditional and conservative in comparison
to many European countries. In this regard, the administrators expressed complaints
about the traditional attitudes of the male Turkish students towards gender roles. The
problem was related to lack of maintaining the hygiene in the dormitory rooms of
Turkish male students. When they were approached on this issue by the administrator,
they did not want to legitimatize her authority because she was female. As stated by
one of the interviewees, “... they didn’t accept me as a woman who was trying not
to order them, but to instruct them on how to clean the room, to instruct them on
anything”.

Conclusions and recommendations

The study has revealed that there are common problems that are faced by
administration of the international relations departments at Latvian higher education
institutions. The most frequently experienced problems can be divided into two
main categories: bureaucratic problems and cultural problems. It has to be noted
that the first category does not exclusively relate only to the Turkish mobile students
in Latvia. However, this group is largely affected by it, since the extent of the
documentation required for Turkish students is larger due to other political factors,
such as the effects of Turkey not being part of the EU. The University of Latvia
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invested substantial efforts in creating a sufficiently international environment
for mobile students. In contrast to former times, today a large number of study
courses is offered in English language. Most of the problems related to international
environment are said to derive from the mentality of the local students, who are not
very open to foreigners. Some of the problems, such as a requirement for residence
permit, have been mitigated by introducing new regulations for Turkish students in
particular.

With regard to the cultural obstacles, the lack of English language competence
of the Turkish mobile students represents a major problem during their study period
in Latvia. Some Turkish students have difficulties to adapt to the different culture of
studying at a university. In this sense, more preparatory activities are needed in order
for the Turkish students to overcome these cultural barriers. It is recommended for
the Turkish universities to be more selective in the process of candidate nomination
for outgoing students in terms of their English language competence. The future
nominees must have a sufficient knowledge of English language to be able to follow
the lectures. Furthermore, the international relations departments at the Turkish
universities should be more efficient in sending the required documents in time,
to prevent any delays in the application process. The administration should also
make sure that the outgoing students are fully aware of their academic obligations
at their host institutions, and the academic nature of their study visit. In general,
bureaucratic procedures should be simplified in order for the administration to be
faster in processing the applications. Latvian universities should offer a greater
number of courses in English language, which would make them more attractive not
only for Turkish mobile students, but also for all the other students from abroad. In
this regard, the Latvian universities should also offer more English language courses
to improve the language level of the teaching staff.
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Kopsavilkums

Raksta analizetas visbiezak sastopamas problémas Latvijas augstskolas studejoso
turku studentu mobilitates vadiba, ka ari izstradati ieteikumi, kadi pasakumi biitu
Javeic, lai studentiem no Turcijas padaritu pievilcigakas Latvijas augstskolas. Ar dajeji
strukturétam intervijam raksta autore aptaujajusi triju Latvijas augstskolu aréejo sakaru
nodalu vaditajas. Intervijas tika noskaidrots, ka visizplatitaka probléma ir turku studentu
nepietiekamas anglu valodas zindsanas, studentu nespéja adapteties citada mdacibu vide,
ka art kultiiras barjeras.

Raksturvardi: starptautisko studentu mobilitate, Erasmus, aréjo sakaru nodala,
Latvijas augstakas izglitibas iestades, Turcijas studenti.
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Pasreizgjas demografiskas tendences Latvija liecina par sabiedribas novecosanos
un iedzivotaju skaita samazinasanos, ipasi darbsp&jas vecuma, lidz ar to samazinas
darbspgjigo iedzivotaju Tpatsvars un rodas jauni izaicinajumi ekonomiskas izaug-
smes un ilgtsp&jigas socialas politikas nodrosinasanai. PEtfjuma identificétas nozimi-
gakas problémas personu (vecuma no 50 gadiem) nodarbinatiba, lai petijuma gaita
izstradatu priekslikumus So cilvéku karjeras atbalstam. Konkrétajai merkgrupai ir
nepiecieSams 1pass karjeras atbalsts, jo Latvijas darba tirgli vérojamas vecuma dis-
kriminacijas iezimes. PEtTjums balstits uz Latvijas un arvalstu specialo literatiiru, citu
ES valstu pieredzi, publikacijam un pé&tijjumiem, ekonomisko informaciju, statistikas
un citiem datiem.

Raksturvardi: karjeras atbalsts, muizilgs karjeras atbalsts, nodarbinatiba, bezdarbs, cilveki
vecuma no 50 gadiem.

Saisinajumi

CSP — Centrala statistikas parvalde

EM — Ekonomikas ministrija

EMKAPT — Eiropas Miizilga karjeras atbalsta politikas tikls
ES — Eiropas Savieniba

EUROSTAT - Eiropas Savienibas Statistikas birojs

IZM - Izglitibas un zinatnes ministrija

LM — Labklajibas ministrija

MVU — mazie un vidgjie uzpémumi

NVA — Nodarbinatibas valsts agentiira

Ievads

Darbaspéks Eiropa noveco un sariik, tapec, ja vElamies saglabat pasreizgjo
labklajibas ltmeni, nepiecieSams uzlabot darbaspéka produktivitati un lidzdalibu
darba tirgli. ArT tagadgjas demografiskas tendences Latvija liecina par sabiedribas
novecosanos un iedzivotaju skaita samazinasanos, Tpasi darbsp&jas vecuma, Iidz ar
to samazinas darbspgjigo iedzivotaju Ipatsvars un rodas jauni izaicinajumi ekono-
miskas izaugsmes un ilgtsp&jigas socialas politikas nodro$inaSanai. Lai mazinatu
sabiedribas novecoSanas raditos negativos aspektus, nepiecieSams rast Latvijas
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situacijai atbilstoSus risingjumus ilgakam un labakam darba mizam (LM 2016. g.
konceptuals zinojums “Aktivas novecoSanas stratégija ilgakam un labakam darba
miizam Latvija”). Latvija 2016. gada rudeni vecuma virs 50 gadiem bez darba bija
teju 30 000 cilvéku (NVA dati). Sada vecuma cilvéku Ipatsvars arf nodarbinato vidi
palielinas katru gadu. 2015. gada nogalé 64,8% no visiem darbspgjas vecuma cil-
vekiem bija 50-64 gadus veci, liecina Eurostat dati. Nodarbinatibas Iimenis Latvija
gados vecaku iedzivotaju vida (50—64 gadi) ir augstaks neka vidgji Eiropas Sa-
vieniba (ES) — ES tas bija 61,8% (Eurostat dati). Tomér taja pasa laika vérojamas
butiskas atSkiribas atkariba no izglitibas ltmena. Gados vecako iedzivotaju, Tpasi
sieviesu, ar zemu izglitibu nodarbinatibas Itmenis ir [idzigs Eiropas valstis ar slik-
takajiem nodarbinatibas raditajiem. Tie, kas pirmspensijas un pensijas vecuma vél
turpina stradat, paklauti lielam bezdarba riskam, jo nereti viniem pasliktindjusies
veseliba vai radusas arodslimibas, izglitiba ir zem vidéja Iimena vai arT nepiecie-
Sams aprapét kadu gimenes locekli, tapéc nakas stradat nepilnu slodzi un sanemt
krietni zem minimalas algas (NVA dati). Sis griitibas tika akcentétas gadiem ilgsto-
sas krizes laika, un tas uzradija arT strauji mainigais darba modelis digitalaja eko-
nomika. Bezdarbs ir Tpasi skaris mazkvalificgtos darbiniekus. Daudzas nozares vai
regionos ir palielinajusies prasmju neatbilstiba (Eiropas Komisija, 2015).

Raksta mérkis ir atklat problémas karjeras atbalsta joma cilvékiem vecuma no
50 gadiem, analizet karjeras atbalsta nozimi un iesp&jas p&tijuma mérkgrupai.

Sabiedribas novecosanas problémas risinajumi karjeras atbalsta

2014. gada tika izstradats apjomigs p&tijums “Pirmspensijas vecuma iedzivotaju
ekonomiska potenciala izvertejums”, kura merkis bija izvertet pirmspensijas vecuma
iedzivotaju ekonomisko potencialu (t. sk. izglitibas, darba pieredzes, prasmju [imeni)
sabiedribas un darbaspéka novecosanas, ka arT pensioné$anas vecuma paaugstinasanas
konteksta. P&tfjums aptver divas pétijjuma mérkgrupas — gados vecakus cilvékus
(gan ekonomiski aktivos, gan neaktivos), ka arT darba devejus. Petijuma dati lie-
cina, ka vairakums gados vecaku cilvéku vecuma no 50 lidz 64 gadiem ir algoti
darbinieki, kuri parsvara ir nodarbinati sabiedriska sektora MVU un strada tadas
nozargs ka izglitiba, tirdznieciba, transports un lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un
zivsaimnieciba. Vairakumam no gados vecakiem cilvékiem ir profesionala izglitiba
(profesionala pamatizglitiba, arodizglitiba, profesionala vidgja izglitiba, profesionala
izglitiba pec vispargjas vidgjas izglitibas iegiiSanas, profesionala vidgja izglitiba pec
arodizglitibas) un kada profesija vai profesionala kvalifikacija, kas ir apstiprinata ar
diplomu vai sertifikatu. Visbiezak atbilstosi diplomam vai sertifikatam izglitiba iegtita
razoSanas un parstrades, inZenierzinatnes un tehnologijas joma, pamatprogrammas,
lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas joma, pedagogu izglitibas un
izglitibas zinatnes programmas un transporta pakalpojumu joma. Saskana ar petijuma
datiem pastav korelacija starp iegiito izglitibas Iimeni un ienakumu avotiem — jo
augstaka izglitiba, jo biezak ka galvenais ienakumu avots minéta darba samaksa un
citi ienakumi no atalgota darba. Puse gados vecaku cilvéku uzskata, ka viniem ir
visas Sobrid darba tirgli nepiecieSamas zinaSanas vai prasmes, turklat gados vecaki
cilveki doma, ka viniem, salidzinot ar jaunakam persona, ir daudz lielaka pieredze,
bet vismazak jauno tehnologiju parvaldiSanas prasmju. Neskatoties uz salidzinosi
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augsto gados vecaku cilvéku izglitibas ITmeni un prasmju pasvertSjumu, kas varétu
liecinat par pietickamu vinu ekonomisko potencialu, tikai 2,5% darba devéju, ja tiem
bitu jaizraugas darbinieki savam uznémumam, izvéletos darbinicku, kas ir vecaks
par 50 gadiem. Tie darba dev§ji, kuri, izraugoties darbinickus savam uzpémumam,
dotu prieksroku cilvékiem vecuma 50 un vairak gadu, ka galvenos iemeslus savai
izv€lei mingjusi So darbinieku pieredzi, profesionalitati, zina$anas un prasmes, ka art
to, ka vini Saja vecuma ir atbildigi, uzcitigi, patstavigi, stabili un uzticami darbinieki.
Ka galvenos iemeslus, kapéc, izraugoties darbiniekus savam uzpémumam, darba de-
v&ji neizveletos gados vecakus darbiniekus, darba dev€ji mingjusi darba apstaklus
(smags, fiziski intensivs darbs), §Ts vecuma grupas darbinieku neelastigo domasanu,
gritibas pienemt parmainas un macities, ka arT veselibas stavokli un ar to saistitas
zemakas darbspgjas (p&tjums “Pirmspensijas vecuma iedzivotaju ekonomiska po-
tenciala izvertgjums”, 2014).

Labklajibas ministrija (LM) ar Eiropas Savienibas atbalstu nakamo sesu gadu
laika Tpasa projekta veicinas darbspgju saglabasanu un nodarbinatibu tiem, kam pari
50 (LM 2016. g. konceptuals zinojums “Aktivas novecosanas stratégija ilgakam un
labakam darba miizam Latvija”). Tiek planots, ka projekta Tstenotajs — Nodarbinati-
bas valsts agentlira (NVA) — veiks virkni dazadu aktivitasu, lai veicinatu labaku un
ilgaku darba mtzu. LM 2016. gada naca klaja ar konceptualu zinojumu “Aktivas
noveco$anas stratégija ilgakam un labakam darba mazam Latvija”. Tas ietver risi-
najumu aktivas noveco$anas situacijas uzlaboSanai, kura mérkis ir veicinat ilgaku
un veseligaku Latvijas iedzivotaju darba muzu iedzivotaju un kopéjas ekonomiskas
situacijas uzlabosanai. Darbaspéka izglitiba ir viens no bitiskakajiem aspektiem,
kas ietekmé& darba tirgus dinamiku. Ka skaidro LM, pastav pozitiva korelacija starp
izglitibas [imeni un nodarbinatibas limeni — augstaks izglitibas limenis veicina il-
gaku darba miizu, pasi viriesiem. Sada situacija var biit skaidrojama ar faktu, ka
iedzivotaji ar augstaku izglitibas ITmeni atrak spgj iemactties jaunas prasmes un pie-
lagoties mainigajiem darba tirgus apstakliem, pielauj ministrija. Tapat — iedzivotaji
ar augstaku izglitibas [imeni lielakoties strada profesijas, kas nav saistitas ar fizisku
pieptli, tap&c ir iesp&jams stradat ilgakus gadus. Risinajuma izstrade ir balstita uz
2015. gada Pasaules Bankas pétijumu “Aktivas noveco$anas izaicinajumi ilgakam
darba mtizam Latvija”.

Latvija pedgjo gadu laika veikti vairaki petfjumi par karjeras attistibas atbalstu
picaugusajiem (gan péc institliciju pasfitijuma, gan augstskolu petnieku iniciéti).
Tomér trukst p&tijumu par karjeras atbalstu tiesi cilvékiem vecuma no 50 gadiem.
Vinu nodarbinatiba ir saistita ar zinamiem izaicinajumiem.

¢ Nodarbinatibu un bezdarbu ietekmgé tadi faktori ka zema mobilitate, stereo-

tipi, izglitibas un veselibas aspekti, ka arT apripes pienakumi.

* Gados vecakiem iedzivotajiem ir ieverojami griitak atgriezties darba tirgl

neka jaunakam iedzivotaju grupam, tapéc darba zaud€sana var nozimét pil-
nigu izieSanu no darba tirgus.

* Zemaka darba kvalitate, t. sk. sliktaki darba apstakli, mazakas apmacibu
iespgjas, zemaks atalgojums, neka jaunakam iedzivotaju grupam.
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*  Neskatoties uz faktu, ka zems izglitibas limenis bitiski ietekm& nodarbi-
natibas iesp&jas un darba miiza ilgumu, gados vecako iedzivotaju iesaiste
pieauguso izglitiba ir nieciga, Tpasi mazak izglitoto iedzivotaju vida.

* Gados vecako iedzivotaju ilgtermina veselibas problému un invaliditates
raditie darba ierobezojumi ir biitisks $k&rslis ilgakam darba mtzam. Turklat
darba vides faktori var saasinat veselibas problémas, tadgjadi samazinot
darbspgjas (LM 2016. g. konceptuals zinojums “Aktivas novecosanas stra-
tegija ilgakam un labakam darba mazam Latvija”).

Nemot véra demografiskas situacijas pasliktinasanos — depopulaciju, negativu
migracijas saldo, iedzivotdju sastava novecos$anos, demografiskas slodzes palie-
linasanos, darba tirgus nesabalansétibu, nepiecieSams sekmét tadu zinasanu apguvi,
kas lautu personam pilnveidot zinasanas gan formalaja, gan neformalaja izglitiba.
Tas dotu iesp&ju labak adapteties mainigajam darba tirgus prasibam un veidot savu
karjeru. Darba tirgus strukturalas izmainas un nestabilais darbaspéka pieprasijums
dazadas profesijas aktualizg jaunu kritériju izveidi cilvékresursu sagatavosanai darba
tirgum un jaunas pieejas nepiecieSamibu karjeras veidoSana. Lidz ar izmainam
ekonomika strauja tehnologiju attistiba un globalizacija atstaj ietekmi arT uz karjeras
paradigmas mainu (Jaunzeme, 2013). Karjeras atbalsta koncepta notikusas loti liclas
izmainas, jo profesionala orientacija, kad tika noteikts, cik specialistu nepiecieSams
konkreta profesija, mainijas uz karjeras izglitibu un nodarbinatibu. Ar karjeru tagad
saprot nevis vertikalo izaugsmi, finansu palielinaSanos, bet cilvéka dzivi kopuma
(Jaunzeme, 2013).

Karjeras atbalsts cilvekiem vecuma virs 50 gadiem
karjeras attistibas teorijas

P&c psihologa un psihoanalitika E. Eriksona (Erik Erikson), picaugusa vecum-
posms sadalas tris posmos: agrinais briedums (no 19 lidz 25 gadiem), vidgjais
briedums (no 25 Iidz 50-60 gadiem) un vélinais briedums (no 50—60 gadiem lidz
navei). Péc Eriksona teorijas, vélinaja brieduma dzive ir atkariga no dzives laika
uzkratajam verttbam un pieredzes. Zinatnieks M. Peks (M. Peck) uzskata, ka
Eriksona periodizacija ir nepilnibas, kuras var noverst, paplasinot cilvéka dzives
otras puses raksturojumu. Galvenais Peka aizradijums ir par to, ka Eriksons parak
daudz uzmanibas pievérs 20-25 gadu vecumam, savukart brieduma gadiem velta
tikai divas attistibas stadijas, kad, péc Peka domam, rodas daudz vairak problému un
uzdevumu, neka apraksta Eriksons (Svence, 2003).

Visplasak pazistama karjeras attistibas miiza ilguma teorija ir D. Supera
(D. Super) profesionalas izveles teorija. Saskana ar to cilvéks iziet vairakas profe-
sionalas attistibas pakapes ar noteiktiem attistibas uzdevumiem katra no tam. Galve-
nie Supera teorijas elementi ir dzives posmi, lomas un pastéls. Péc Supera teorijas,
cilvéka profesionalo ciklu veido 5 posmi. 4. posms attiecas uz cilvéka dzives ciklu
45-64 gadu vecuma. Saja posma cilveks sasniedz savu individualas profesionalas un
personiskas izaugsmes virsotni. Konkr&to posmu var raksturot divéjadi procesi: tur-
pinas izaugsme un attistiba vai arf attistas stagnacija un/vai vélme mainit profesiju.
1990. gada D. Supers, M. Savickas (M. Savickas) un K. Supers (K. Super) pilnveido
ideju par attistibas uzdevumu cikliskumu un to atkartoSanos dazados veidos visas
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dzives laika. Karjera, tapat ka cilveka attistiba, ir nedalams un dinamisks process,
kas attistas visos dzives ciklos. Ieprieksgja cikla atrisinatie uzdevumi veido bazi na-
kamajam ciklam. Katra posma ir savi uzdevumi. Vidgja pieauguso perioda (45-65
gadi) rimSanas posma notiek koncentréSanas uz biitisko. Butisks uzdevums ir sagla-
bat sevi konkurences apstaklos, aktuala ir jaunu prasmju apguve un jaunu uzdevumu
izvirziSana. [zaugsmes uzdevums — apzinaties paSam savas iesp€ju robezas (Gibson,
Mitchell, 2006).

Straujas parmainas valsts ekonomika (globalizacija, tehnologiju attistiba, darba
attiecibu maina starp darba dev&ju un darba ne€mé&ju) un nodarbinatibas strukttra
arvien lielaku atbildibu par savu nodarbinatibu uzliek individam, kuram ir japienem
lémums par savu izglitibu un profesionalo darbibu. Individa izglitoSanai un
atbalstam par karjeras veidosanas procesu kalpo aktivitaSsu un pasakumu kopums,
kas publiskaja politika un zinatniskaja literattra (E. Hers (Herr), B. Lovs, A. Vots)
ieguvis terminu “karjeras atbalsts” (anglu val. career guidance).

Misdienas karjeras atbalsta izveidi un pieejamibas nodros§inasanu visiem iedzi-
votajiem ka vienu no nozimigakiem instrumentiem individu nodarbinatibas jauta-
jumu risinaSanai miiza garuma akcentg vairaki pétnieki, piemeéram, P. Plants (Plant),
A. G. Votss (Watts), D. Hjuza (Hughes), R. Vorinens (Vourinen). 1zglitibas sistémas
visos ITmenos, istenojot karjeras atbalsta pasakumus, var sasniegt gan istermina, gan
ilgtermina mérkus.

Istermina mérkus sasniedz,

* nodrosinot informaciju un konsultacijas;

* uzlabojot individa zinaSanas un prasmes lémumu pienemsana un iesp&ju ap-

zinasanos karjeras vadiba;

* jair motivacija darbam un izglitoSanas procesam.

Ilgtermina mérki saistas gan ar individa icklausanos nepartraukta izglitoSanas
procesa, zinasanu un prasmju atbilstibu darba tirgus prasibam, sekmigu ieklausanos
darba tirgdi, izaugsmi, darba produktivitati, gan ar ekonomiku kopuma (Hughes,
Bosley, Bowes, Bysshe, 2002).

Karjeras atbalsta sistéema Latvija

Cilvekresursu attistiba ir viena no galvenajam prioritatém Eiropas Savienibas un
Latvijas nodarbinatibas un izglitibas politikas planosanas joma, kas ieklauta Lisabonas
stratégija, Bolonas deklaracija, Muzizglitibas memoranda, Latvijas Nacionalaja at-
tistibas plana 2014.-2020. gadam un Eiropas Savienibas sagatavotaja ekonomiskas
attistibas stratégija “Eiropa 2020”. Nacionalas attistibas plans 2014.-2020. gadam
ir galvenais vidgja termina attistibas planoSanas dokuments Latvija. Ir arT Latvijas
ilgtsp&jigas attistibas stratégijas lidz 2030. gadam ricibas plans (Latvija, 2030),
kur§ nosaka galvenos ricibas virzienus un veicamos uzdevumus. Uz pirmspensijas
vecuma cilveku nodarbinatibu attiecas ricibas virziens “Cienigs darbs”. Viens no Saja
ricibas virziena veicamiem uzdevumiem paredz socialas atstumtibas riskam paklauto
iedzivotaju un bezdarbnieku konkurétsp&jas un piekluves darba tirgum veicinasanu,
nodrosinot aktualu motivacijas, prasmju uzlabo$anas un kompetencu celSanas,
izglitibas un sociala atbalsta pakalpojumu pieejamibu (t. sk. pagaidu darba iespgjas).



Sanda Domule. Karjeras atbalsts cilvekiem vecuma no 50 gadiem 27

Iepriek§ minétie politikas planosanas dokumenti versti uz ekonomikas un socialo
atjaunotni, kur viens no svarigakajiem resursiem ir cilveks. Eiropas Miizilga karjeras
atbalsta politikas tikls (EMKAPT) piedava empiriskas bazes celveza paplaSinatu
kopsavilkumu “Mizilga karjeras atbalsta empiriska baze: efektivas politikas un
prakses celvedis”, kas ietver metodiskos ieteikumus Eiropas politikas veidotajiem,
kuros izskaidrotas miizilga karjeras atbalsta politikas sistémas galvenas iezimes.

Karjeras atbalsta sisteémas veidoSana Latvija iesaistitas puses (valsts, pasvaldibu
iestades, izglitibas iestades u. c.) balstas uz Eiropas Savienibas un nacionalas po-
litikas dokumentiem par karjeras atbalsta nodroSinasanu. Tad€jadi Latvijas valsts ir
noteikusi, ka karjeras atbalsta sistémas uzturéSana ir valsts parvaldes kompetences
jautajums (Jaunzeme, 2013).

Karjeras atbalsta procesam ir komplekss raksturs. Tas ietver $adus galvenos

komponentus:

1) karjeras informaciju — ta ir nepiecieSama informacija, lai planotu, uzsaktu
profesionalo darbibu un notur@tos darba tirghi. Ta ieklauj informaciju par
profesijam, prasmeém, karjeras celiem, izglitibas iesp&jam, darba tirgus attTs-
tibas tendenc€m un nosacijumiem, izglitibas iestadém, valsts un nevalstisko
organizaciju sniegtajiem pakalpojumiem un darba iesp&jam. Sis ir pamats
atbalsta sistémai,

2) karjeras izglitibu — tie ir izglitibas iestadés macibu procesa integréti pa-
sakumi, kurus nodroSina skolotaji, karjeras konsultanti un citi specialisti.
Tas sniedz iesp&ju skoléniem un studentiem izprast savas intereses un spé-
jas, savu motivaciju, vertibas un izvéleties kadu talakas izglitibas un karjeras
virzienu. Istenotas aktivitates nodro$ina jaunieSus ar zinaSanam par darba
tirgu, paver iesp&ju pienemt atbildigu [émumu par izglitibu un darbu un ap-
giit karjeras planoSanas prasmes;

3) karjeras konsultéSanu — ta palidz personam noskaidrot vinu mérkus un vél-
mes, izprast savu identitati, piepemt lémumu un vadit karjeru, kas var bat
planota vai neplanota, noskaidrot tuvakos nodarbinatibas mérkus, izprast
un atrast darbu un prasmju pilnveides iespgjas un apgit prasmes, kas ne-
piecieSamas, lai saglabatu nodarbinatibu (CV sastadiSana, darba intervijas
prasmes) (Hansen, 2006). Lai veiksmigi varétu istenot konsulté$anas pro-
cesu, svarigi nemt véra cilvéku vecuma no 50 gadiem vecumposma fizio-
logiskas un psihologiskas ipatnibas. Gados vecakiem darbiniekiem ir pie-
redze, vertigas ilgstosa darba praksé iegiitas zinasanas, atbildiba, tacu nereti
piemit arT savi trikumi, piem&ram, grutibas pielagoties parmainam, nove-
cojust kvalifikacija un musdienu darba tirgus prasibam neatbilstoSas kad-
reiz iegiitas profesionalas zinasanas, neapmierinoss veselibas stavoklis un
ar to saistitas zemakas darbsp&jas. Tapec ir tik svarigi Sos cilvékus iesaisttt
profesionalaja un neformalaja apmaciba, lai vinu kvalifikacija, zinaSanas un
darbam nepiecieSamas iemanas atbilstu miisdienu darba tirgus prasibam un
palielinatu konkurétsp&ju. Svariga nozime $aja procesa ir karjeras konsul-
tantiem. Pieaugusu cilvéku karjeras attistiba btiski ir divi jédzieni: dzives
posmi (cikli) un dzives lomas. Abi Sie jedzieni atrodas savstarp&ja mijiedar-
biba (Mikelsone, 2008).
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Latvijas Republikas Izglitibas likums defin€ karjeras attistibas atbalstu ka “pa-
sakumu kopumu, kas ietver informacijas, karjeras izglitibas un individualo konsul-
taciju pieejamibu izglitojamajiem karjeras meérku noteik$anai un planoSanai, izdarot
izveli saistiba ar izglitibu un darbu”. Definicija iezim& divus bitiskakos karjeras
attistibas kontekstus, tie ir izglitiba un nodarbinatiba. Karjeras attistibas atbalsts
pieaugusajiem ir noteikts Bezdarbnieku un darba meklétaju atbalsta likuma. ST
likuma mérkis ir sniegt atbalstu bezdarbnickiem, darba mekl&tajiem un personam,
kas paklautas bezdarba riskam, lai veicinatu to sp&ju konkurét darba tirgi.

Karjeras atbalsts bezdarbniekiem vecuma no 50 gadiem
karjeras atbalsta sistema

2016. gada septembra beigas lielakas mérkgrupas no bezdarbnieku kopskaita ir
bezdarbnieki vecuma 50 gadi un vairak (37,7%) un ilgstoSie bezdarbnieki (30,9%).
NVA 2016. gada septembra beigas bija registréti 28 019 bezdarbnieki vecuma 50 gadi
un vairak, kas ir 37,7% no kopgja registréta bezdarbnieku skaita valsti. Vidgjais
bezdarba ilgums 2016. gada septembra beigas bezdarbniekiem vecuma 50 gadi
un vairak — 296 dienas jeb apméram 9 méneSi (2015. gada septembra beigas —
294 dienas). Liclakais bezdarbnieku vecuma 50 gadi un vairak skaits sadalijuma pa
profesijam p&c ped&jas nodarbosanas: paligstradnieks, apkopg&js, mazumtirdzniecibas
veikala pardevgjs, s€tnieks, apkures krasnu kurinatajs, kravas automobila vaditajs,
aprupétajs, automobila vaditajs (NVA dati). Bezdarbnieku un darba mekletaju
atbalsta likuma 3. panta 1. dala noteic, ka ir $adi aktivie nodarbinatibas pasakumi:

1) profesionala apmaciba, parkvalifikacija un kvalifikacijas paaugstinasana;

2) algoti pagaidu sabiedriskie darbi — tadi pasakumi bezdarbnieku darba iema-
nu iegiiSanai un uzturésanai, kuri rada socialu labumu sabiedribai un kurus
isteno pasvaldibas, biedribas vai nodibinajumos bez nolika gt pelnu.
Par algotu pagaidu sabiedrisko darbu veikSanu bezdarbniekam izmaksa
atlidzibu;

3) pasakumi konkur@tsp&jas paaugstinasanai, jo Tpasi pasakumi socidlo un
funkcionalo prasmju pilnveidei, un psihologiska atbalsta pasakumi; pasa-
kumi darba tirgum nepiecieSamo pamatprasmju un iemanu, ka arl darba
mekl&Sanas metozu apguvei, neformalas izglitibas ieguvei, t. sk. valsts
valodas apguvei; nodarbinatibas pasakumi vasaras brivlaika personam,
kuras iegiist izglitibu vispargjas, specialas vai profesionalas izglitibas iesta-
deés, ka arT citi pasakumi, kas veicina bezdarbnieku un darba mekl&taju
konkurétsp&ju darba tirgd;

4) darba mekléSanas atbalsta pasakumi — bezdarbnieka individuala darba
mekl&sanas plana izstrade, bezdarbnieka profilesana (klasifikacija secigai
iesaistei aktivajos nodarbinatibas pasakumos), piemérota darba noteiksana,
informésana par darba mekléSanas metodém, darba meklgsanas pienaku-
ma izpildes parbaude un citi pasakumi, kas veicina aktivu darba meklésanu
un motivé bezdarbniekus un darba mekl&tajus energiskak mekl&t darbu un
ieklauties darba tirgd;
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5) pasakumi noteiktam personu grupam, jo ipasi personam no 15 lidz 24
(ieskaitot) gadu vecumam; personam, kuram ir noteikta invaliditate; per-
sonam seSu ménesu laika péc beérna kopSanas atvalindjuma (bérna kopSanas
perioda) beigam; personam, kuram Iidz valsts vecuma pensijas pieskirSanai
nepiecieSama vecuma sasniegsanai atlikusi ne vairak ka pieci gadi; personam,
kuras N'VA uzskaitg ir ilgak par vienu gadu (turpmak — ilgstosie bezdarbnie-
ki); personam p&c soda izcieSanas brivibas atnemsanas iestadSs; personam,
kuram ir alkohola, narkotisko, psihotropo vai toksisko vielu atkariba; perso-
nam, kuras apriipé kadu gimenes locekli; personam, kuras bez darba ir ilgak
par vienu gadu; citiem bezdarbniekiem atbilstosi vietgja darba tirgus situaci-
jai, ka arT citam politikas planosanas dokumentos noteiktajam mérkgrupam;

6) pasakumi komercdarbibas vai pasnodarbinatibas uzsaksanai;

7) darba izm&ginajumi darba vieta, kas dod iesp&u noteikt profesionalo

piemerotibu;

8) apmaciba pie darba devéja;

9) kompleksie atbalsta pasakumi;

10) citi Eiropas Savienibas strukttrfondos paredzetie pasakumi.

Pieprasijums péc Siem NVA pakalpojumiem krietni parsniedz piedavajumu
(NVA statistikas dati). NVA ir izstradatas metodiskas vadlinijas darbam ar klientiem
vecuma “50 plus” un ilgstosajiem bezdarbniekiem, lai aktivizétu mérktiecigu darbu
ar $o mérkauditoriju un veicinatu to sekmigu ickarto$anos darba. Nemot véra klientu
mérkgrupas specifiku, darbs tiek organizéts kompleksi, nodroSinot regularu NVA
darbinieku — koordingjoso ekspertu, agentu, karjeras konsultantu un nepiecieSsamibas
gadijuma pasvaldibas socialo darbinieku — sadarbibu. Darba ar bezdarbniekiem
vecuma no 50 gadiem un ilgstosajiem bezdarbniekiem karjeras konsultantam jaiz-
manto Tpasa pieeja: jasniedz psihologiskais atbalsts, jaiedroSina, japalidz darba mek-
|€sanas iemanu attistiSsana — patstavigi uzrakstit CV, darba meklétaja sludingjumu
dazadas interneta vietn&s, jaiesaista darba mekletajiem paredzetajas NVA apmacibas.

Materials un metodika

Pétijuma “Karjeras atbalsts cilvékiem vecuma no 50 gadiem” mérkis ir identificét
nozimigakas problémas personu vecuma no 50 gadiem nodarbinatiba un izstradat
priekslikumus 3o cilvéku karjeras atbalstam. Saja pétijuma cilvéku vecuma robezas
definétas no 50 Iidz 64 gadiem, nemot véra ES un Latvijas politikas dokumentos
adreséto mérkgrupu un NVA identificéto bezdarba riskam paklauto grupu vecuma
robezas, ka ari nosacTjumus izdienas pensiju sanemsanai un vid¢jo izdienas pensiju
pieprasiSanas vecumu (50 gadi).

P&tijuma baze — NVA Rézeknes filiale registrétie bezdarbnieki vecuma no 50 ga-
diem (tai skaita arT ilgstoSie bezdarbnieki).

P&c izmantotas metodes, konkrétais p&tijums ir jaukto metozu pétijums, jo taja
apkopoti un analizeti gan kvantitativie, gan kvalitativie dati. Ar nestradajosu cilveku
vecuma no 50 gadiem aptaujas palidzibu ir izp&titas merkgrupas griitibas un iespgjas,
kas ietekm¢€ integraciju darba tirgi.
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Merka sasniegSanai ir izvirziti vairaki uzdevumi:

e analiz@t zinatnisko literatliru un petjjumus par aktivas noveco$anas tému;

* Dbalstoties uz Eiropa veiktiem pétijumiem, noskaidrot un analiz&t bezdarba
riskus, noturéSanas un integracijas darba tirgli iesp€jas personam vecuma no
50 gadiem;

* analizét karjeras atbalsta nozimi un iesp&jas pétijjuma mérkgrupai;

* balstoties uz pétijuma rezultatiem, izstradat priekslikumus bezdarba riskam
paklauto personu un bezdarbnieku vecuma no 50 gadiem karjeras atbalstam.

Lai var€tu izpildit izvirzitos uzdevumus, izmantotas $adas metodes: teorgtiska
metode (Latvijas un arvalstu specialas literatiiras izpete un analize), datu ieguves
(anket&Sana, intervija, NVA karjeras konsultantu ka ekspertu intervijas) un datu
analizes metode (apraksto$a statistika). Situacija darba tirgl Eiropas Savienibas
valstis (ieskaitot Latviju) raksturota, balstoties uz IZM, EM, LM, NVA, EUROSTAT
statistikas datiem, valsts parvaldes iestazu darbibas parskatiem un Centralas sta-
tistikas parvaldes datubazes datiem. P&tjjums balstits uz Latvijas un arvalstu spe-
cialo literatiru, citu ES valstu pieredzi, publikacijam un pétijumiem, ekonomisko
informaciju, statistikas un citiem datiem.

Rezultati un diskusija

Latvija pedgjo gadu laika ir veikti vairaki petfjumi par karjeras attistibas atbalstu
pieaugusajiem gan pé&c institliciju pasitijuma, gan augstskolu pétnieku iniciéti. Tomér
trikst petijumu par karjeras atbalstu cilvékiem vecuma no 50 gadiem jeb gados
vecakiem cilvékiem. Autore uzskata, ka konkrétajai mérkgrupai ir nepiecie$ams Ipass
karjers atbalsts, jo Latvijas darba tirgii vérojamas vecuma diskriminacijas iezimes.
Tas saistits ar sabiedriba pastavoSajiem stereotipiem par gados vecaku cilveku
pienemsanu darba, vinu vecuma Ipatnibam un veselibas stavokla pasliktinasanos.
Diskriminacijas faktu apliecina arT vairakas Latvija veiktas aptaujas un ieprieks teksta
apliikotie pétijumi — “Pirmspensijas vecuma iedzivotaju ekonomiska potenciala
izvertejums” un “Aktivas novecosanas izaicinajumi ilgakam darba mizam Latvija”.
Valsts ilgtspgjigai ekonomiskajai attistibai bitiska ir iedzivotaju sociala integracija,
kas rada visiem iedzivotajiem vienlidzigas iesp&jas piedalities sabiedribas dziveé un
valsts ekonomiska potenciala veidosana. Lai to nodrosinatu, nepiecieSami atbalsta
pasakumi socialas atstumtibas riska grupu integracijai darba tirgl un sabiedriskaja
dzive. Viens no $adiem pasakumiem ir karjeras atbalsts. Paslaik karjeras attistibas
atbalsta pakalpojumi $aja cilvéku dzives posma sniedz mazu palidzibu. Ir tikai
nedaudz piemeru, ka efektivi sniegt karjeras atbalsta pakalpojumus cilvékiem
vecuma no 50 gadiem. Ir atseviski efektivas reagéSanas pieméri, bet neviena valsts
nav izstradajusi sistematisku pieeju $aja joma, t. sk. arT Latvija.

Secinajumi
ledzivotaju skaita samazina$ands un sabiedribas novecoSanas ir svarigs
izaicinajums visam ES dalibvalstim, tatad ari Latvijai. ledzivotaju skaits Latvija

turpina samazinaties. Nemot véra demografiskas parmainas nakotn¢ un darbaspéka
trakumu, vecaka gadagajuma cilveki klust aizvien svarigaki darba tirgi.
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Latvijas darba tirgli vérojamas vecuma diskriminacijas iezimes. Cilveki vecuma
no 50 gadiem pieder pie riska grupas, tapéc nepiecieSams realizét noteiktus pasa-
kumus vinu atbalstam. Gados vecaku cilvéku ka darbinieku pieprasijums ir diezgan
zems. Visbiezak viniem piedava maz atalgotas darba vietas ar zemaku slodzi.

P&tijumi liecina, ka gados vecakiem cilvékiem ar augstako izglitibu ir ievérojami
lielakas iesp€jas saglabat vietu darba tirgli neka zemak kvalifictajiem, Iidz ar to batu
lietderigi parstrukturét atbalstu izglitibai ta, lai palielinatu tendenci macities tiem,
kam pari 50. Siem cilvékiem kopuma pietriikst izpratnes par to, ka nepieciesams
visu laiku macities, lai batu konkurétspgjigs musdienu mainigaja vide. Daudzus ST
vecuma bezdarbniekus nepiecieSams papildus motivet.

Merkis ir veicinat péc iesp&jas ilgaku darba mizu un nodarbinatibu, kas ir uz-
tverama nevis ka slogs, no kura jaatbrivojas noteikta vecuma, bet ka nepiecieSamiba
valsts attistibai.
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Summary

Current demographic trends in Latvia show an aging population and depopulation,
especially of working age. It points to the need to efficiently use the potential of
the existing labor force.

This article examines employment and opportunities for integration in the Latvian
labor market with regard to the people over 50 years of age. Developing a comprehensive
active aging strategy for longer and better working lives is very important. The current
article concentrates on productive aging: the conditions necessary to support employment
and productivity over longer working lives, including career guidance, lifelong guidance
and development of skills over the lifecycle. Each specific target group needs a specific
guidance, moreover, age discrimination features can be observed in the Latvian labor
market . This is a quantitative study, where the data collected by means of questionnaires
will be analyzed, using descriptive statistics and Pearson correlation. The research is
based on Latvian and foreign specialised literature, experience of other EU countries,
publications and research, economic information, statistics, and other data.

Keywords: career guidance, lifelong guidance, employment, unemployment, people
over 50 years of age.
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Valsts iedzivotaju atveérta, nepretruniga, paSsaskanota un patriotiska pasaules uzskata un
tikumibas veidoSana ir valsts ilgtsp&jigas attistibas galvenais nosacijums. Strauju izmainu
del visa pasaulé Sis uzdevums jarisina, arvien aktivak iesaistot valsts izglitibas sisteému.
Petijums izglitibas vadibas joma demonstré iesp&ju atrast, izvéleties un pilnveidot zinatniski
pamatotus celus pasaules un sabiedribas izzinasanas principu un metozu sekmigai lietoSanai
valsts atbalstitas ideologijas un morales veidoSanai. Maksla un filozofija jaizmanto zinatniska
pasaules uzskata un tikumibas pamatoSanai un izplatiSanai, nodrosinot atvertas sabiedribas
ilgtsp&jigu eksistenci.

Raksturvardi: filozofija, maksla, modelis, patiesiba, tikumiba, zinatne.

Saisinajumi

EPR — Einsteina, Podolska, Rozena paradokss

LS — Lielais spradziens

SSZ — spontana simetrijas zaudésana

TPV — Teorija par Visu
TTP — “Ticiba taisnigai pasaulei”

Tevads

Pasaulé arvien vairak tiek apzinata humanitaro un socialo zinatnu pieaugosa
loma stabilitates un ilgtsp&jigas attistibas nodrosinasanai (Smits, 1997). Nepie-
cieSamibu humanitaro zinatnu, pirmkart, filozofijas, sasniegumus aktivi izmantot
izglitiba un politika parliecinosi ir paradijusi filozofe Maija Kile (Kile, 2016). Pa-
lielinas interese par taisniguma principa izpratni un izmantoSanu sabiedribas par-
valde (Rawls, 1999; Zdanovica, 2016). “Ticibas taisnigai pasaulei” koncepts (TTP)
tiek pastiprinati pétits socialpolitiskas ideologijas konteksta.

Izglitibai arvien vairak jarisina uzdevumi, ar kuriem agrak tika gala gimene, baz-
nica un dazadas citas tradicionalas, uzskatus un atticksmes veidojos$as nevalstiskas
institlicijas. Audzinasanas un atticksmju veidos$anas funkcija kliist arvien nozimiga-
ka uzdevumu dala valstij un tas izglitibas sistémai (Kile, 2016). Izglitibas definicija
Latvijas Republikas Izglitibas likuma uzsver attiecksmju lomu: “Izglitiba — sistemati-
z&tu zinaSanu un prasmju apguves un attieksmju veidoSanas process un ta rezultats.
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Izglitibas process ietver macibu un audzinaSanas darbibu. Izglitibas rezultats ir per-
sonas zinasanu, prasmju un atticksmju kopums.” (Sacima, 1998)

P&tfjuma meérkis ir sasaistit zinatnes sasniegumus ar sabiedribas uzdevumu vei-
dot un izplatit ideologiju, kura nodrosina ilgtsp&jigu pastavésanu un kuras pamats ir
zinatnisks pasaules uzskats. P&tljuma uzmaniba pieversta, pirmkart, zinatnisko prin-
cipu izmantoSanai, atsakoties no religisku uzskatu iectekmes. Turpmak nepieciesams
izstradat zinatnisku pieeju visu galveno cilvéka eksistencialo problemu apspriesanai
un zinatniski pamatotas ideologijas veidoSanai. Lai atrastu pareizas atbildes uz jauta-
jumiem par labo un launo, laimi, dzives jégu, nacionalo identitati, vispirms ir pareizi
jauzdod jautajumi, jaizvelas zinatniski korekti izejas punkti un principi diskusijai.

Izglitibas, ideologijas un zinatnes attiecibas

Viens no svarigiem uzdevumiem, pétot tadas plasas un dazadi apspriestas
problémas ka izglitiba un ideologija, ir precizét definicijas. Janem véra, ka de-
finicija nav pareiza vai nepareiza, bet gan vairak vai mazak &rta lietoSanai kon-
krétu uzdevumu risinasanai. Veiksmiga definiciju izvéle var atvieglot izpratni
un atbilzu atraSanu uz noteiktu jautajumu loku, bet var biit apgriitinosa citiem
gadfjumiem, kad jamekl€ jaunas, precizakas definicijas. Turpmakaja iztirzajuma
centisimies nodalit citu no citas pasaules uzskatu, ideologiju un filozofiju, tapat
arT tikumibu, morali un &tiku. Sie jédzieni ir tuvi un biezi tiek lietoti kopa, bet
zinatniska pieeja vélams tos nodalit.

* Pasaules uzskats un tikumiba ka pasaules uzskata sastavdala ir konkrétam
personam un to grupam (t. sk. etnosiem) piederigi, aktuali, nepartraukti
(ikdiena) lietojami, subjektivi izprotami.

« Ideologija un taja ietilpsto$a morale ir formaliz&ti, objektivi ideju un notei-
kumu apkopojumi, parasti fiks€ti arT simboliski (rakstveida, sakralos tekstos,
mttos).

» Filozofija un tas dala &tika ir pétnieciska, zinatniska uzskatu un ideju
apkoposSana, veidoSana un parveidosana, salidzinasana.

Etika parasti tiek uzskatita par filozofijas sastavdalu, ideologija pamato sev at-
bilsto$u morali (satur savu morales (Stikas) kodeksu, “bauslus™), tikumiba ir pasau-
les uzskata organiska dala un balstas uz pienemta pasaules uzskata principiem.
Tikumiba un dalgji arT pasaules uzskats balstas uz neapzinatiem, zemapzina esosiem
mehanismiem, principiem, veidojas tradiciju un audzinasanas ietekmé, dal&ji bez
tieSas, apzinatas prata kontroles (De Waal, 2009). Ideologija un morale, tie$i otradi,
ir skaidri formul@ti, apzinati principi, papildinati ar dazada veida skaidrojumiem un
pamatojumiem, kurus veido filozofija un &tika (Lind, 2002). Filozofijas un &tikas
uzdevumi ir arT nepartraukti papildinat un pilnveidot pasreizgjo sistému un meklet
celus, ka ieklaut zinatnes sasniegumus, visus jaunos un negaiditos faktus, jaunas
teorijas un modelus jau esoSaja sistema, to parveidojot un vajadzibas gadijuma
reorganizgjot, dazreiz visai bitiski. Sis jaunu celu meklesanas uzdevums ir raksturigs
fundamentalajai zinatnei un ar to saistitajai filozofisko petijumu dalai.

Makslas galvenais uzdevums ir nodro$inat eso$as ideologijas un morales
iedzivinaSanu, parvérSanu no individam argjas informacijas par ieksgji pienemtu
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pasaules uzskatu un tikumibu, par zemapzina darbojoSos ricibas modelu kopu. ST
ir tradicionala, uz tagadgjas kartibas saglabasanu orientéta “lietiSka” maksla, kuras
atbalstiSana ir biitiski ieinteres€ta visa sabiedriba. Makslas dalai, parasti nelielai, jabiit
orientétai uz izmainam, uz jaunu celu mekléSanu un pamatosanu, darbojoties kopa
ar filozofijas un &tikas dalu, kas orient€ta uz izmainam, un izmantojot fundamentalas
zinatnes atklajumus. Tomér §T “fundamentala” maksla nedrikst kliit par noteicoso,
nedrikst sagraut sabiedribu ar destruktivu modelu parak aktivu ieviesanu. (Neliela
destruktivisma deva vienmér ir vajadziga nepartrauktai sabiedribas struktiras
uzlabosanai, jo “Pastaves, kas parvertisies” (Rainis).)

Kultdra un ideologija ir divi loti plasi un dazadi lietoti jédzieni. P&c butibas
tie ir galvenie, kas apraksta cilvécigas eksistences pamatnosacijumus, principus
un to stenoSanu. Kultiira un ideologija rodas vienlaicigi ar cilvéku sabiedribas un
valodas rasanos, jo tiesi kultira un ideologija noSkira cilvéku no dzivnieku pasaules
un aizvirzija pa nemitigas zinaSanu uzkrasanas un dabas paklauSanas celu (Wade,
2000). Izglitiba lauj katram individuali So celu veikt 1sa laika, apgiistot ieprieksgjo
paaudzu sasniegumus dzives sakuma. Par kultiiras apgtiSanas nepiecieSamibu pa-
stav vismaz vispar&ja (nerakstita) izpratne, bet ar ideologiju saistitas problémas
klust arvien lielakas. Deviantas uzvedibas, ekstrémisma, vardarbibas, korupcijas,
Sovinisma un citu negativu tenden¢u augsana parada, ka par ideologiju sabiedribai ir
jartipgjas, to nevar atstat paspliisma, nevar atdalit no izglitibas un atstat ka individa
brivu, patvaligu izvéli. Vispirms japreciz€ pasi pamatjédzieni: kultira, ideologija un
to saistiba ar izglitibu.

Ideologija ir uzskatu un vértibu sisteéma, kas ir pamata politiskai vai sabied-
riskai darbibai un atspogulo kadas grupas idealus un intereses. Ideologija satur
teorgtiskus prieksstatus par pasaules uzbiivi kopa ar praktiskiem pasaules parvei-
dosanas prieksrakstiem (Cranston, 2012). Ideologija ir parvaldibas modelu un to
pamatojumu kopa, kas nepiecieSsama sekmigai sabiedribas funkcion@$anai. Tikai
dala no ideologijas — pasi parvaldibas modeli — ietilpst kultdra (Saura nozimé, kuru
izmantosim turpmak). Balstoties uz sabiedriba pienemto ideologiju, katrs cilveks,
konkrétas sabiedribas loceklis, veido savu personigo pasaules uzskatu — no cilvékam
pieejamas informacijas raditu saskanigu pasaules modeli. Politiska ideologija
attiecas uz sabiedriskajam attiecibam. Dazreiz ar politisko ideologiju saprot visu
ar ideologiju saistito, tomér turpmak izmantosim visparigaku definiciju, kura ietver
visus galvenos prieksstatus par pasaules un sabiedribas uzbiivi.

Kultiira ir sabiedribas ilgtsp&jigai pastavéSanai nepiecieSamo ricibas modelu
kopa, kura tiek nepartraukti pilnveidota un izplatita sabiedriba ar materialu (t. sk.
simbolisku) un nematerialu (t. sk. maksliniecisku) Iidzeklu palidzibu. Kultira
Saura nozimé satur tikai paSus ricibas modelus (to pierakstu, fiksaciju tradicijas,
parazas, darbarikos un darba rezultatos). Kultira plasa nozime ietver ar1 vidi, kas
palidz veidot un saglabat ricibas modelus un tuvojas visam cilvéces raditas un
uzturétas vides (noosferas) kopumam. Kultlras jédziena izmantoSana arpus Sauras
nozimes palielina neskaidribu un pretrunu daudzumu, tadel pétnieciskos darbos biitu
ieteicams aprobeZoties ar Sauro definiciju. (Sauraja kultiiras definicija netiek ieklauti
ricibas modelu pamatojumi (t. sk. teorijas), bet tiek icklauti ricibas modeli, ricibas
modeli rictbas modelu veidoSanai (otra Iimena ricibas modeli jeb metamodel&sanas
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pan&mieni) un talak hierarhiskas ricibas modelu un metamodelu sist€mas, jo kultiiras
Sauraja definicija tiek ieklauti tikai ricibas modeli un to kopas.)

Defingjot ideologiju sikakai izglitibas un ideologijas attiecibu apsprieSanai,
mérktiecigi izvél&ties ideologijas plasako definiciju ka parliecibu un idejas par ne-
pieciesamo kartibu sabiedriba, par tas pamatojumu, par pasaules uzskatu un par to,
kada veida kartibu sabiedriba iesp&jams sasniegt (Erikson & Tedin, 2003; Jost, Fede-
rico & Napier, 2009). Tikumibai un ideologijai politikas veidotaji (Ministru kabinets,
2016) un izglitibas pétnieki (Dimdins, Skupele, 2011) velta arvien lielaku uzmanibu.

Latvija, tapat ka daudzas valstis Eiropa un pasaulg, notiek aktivas diskusijas
par izglitibas reformu, kura veltita uz kompetencém balstitas izglitibas veidosanai.
“Kompetencu pieeja balstitu macibu mérkis nav zinat péc iesp&jas vairak, bet gan
izprast biittbu un spét zinasanas lietot kompleksas, mainigas dzives situacijas.”
(Saeima, 2017) Lai Tstenotu ieceréto mérki un izglitiba ieglitu kompetenci, kuru
raksturo ka “predispoziciju, kas cilvéku padara spgjigu tikt gala ar situativam
prasibam” (Jude, 2007), jaizveido plasa, uz kultliru un ideologiju balstita zinasanu,
prasmju un attieksmju baze.

P&étijuma izmantosim dazus visparigus jédzienus par modeliem, model&Sanu,
izzinu, kuri zinatn€ tiek dazadi definéti. Sakotng&ji dosim aptuvenus raksturojumus
izmantojamiem jédzieniem, kurus talak precizésim, bet definicijas palick dalgji at-
klatas, jo tiek dazadi veidotas un izmantotas. Viens no svarigakajiem jédzieniem, ko
biezi lieto p&tTjumos, ir modela jédziens. Modelis ir materiala vai abstrakta (simbo-
liska) sisteéma, kuras struktiira ir homologiska (homomorfa, dazreiz izomorfa) kadas
citas sistémas struktiirai (Podnieks, 2009; Rothenberg, 1989). Sa pétijuma mérkiem
tiek izskirtas divas galvenas modelu grupas: statiski modeli — t€li un dinamiski mo-
deli — darbibas. Ja darbibu veic subjekts ar apzinu, tad rungjam par ricibas modeli.

Izzinas metodika

P&edgjos gadu desmitos vienas paaudzes dzives laika notiek sabiedribas socialas
struktiiras un ideologijas butiskas izmainas. Japarskata tradicionalas uzskatu sis-
témas, sakot no izzinas pamatprincipiem. Sie principi jaliek zinatniskas pasaules iz-
pratnes pamata, veidojot ideologiju un tas sastavdalu — zinatniski pamatotu morali.
Izglitibas sist€émai turpmak aktivi javersas pret vienkarsotu, nezinatnisku koncepciju
izmantoSanu, kas paslaik tiek pielauta. Sis vienkardotas koncepcijas lauj iet vieg-
lakas pretestibas celu un aizvietot sarezgitu zinatnisku izpéti un diskusiju ar reli-
gioziem, dogmatiskiem priek$statiem par pasaules radiSanu, dvéseli, pecnaves dzivi,
dzives jegu.

Pirmais p&c noklus€sanas atzitais princips pasaules izzina ir petosa subjekta un
pctamo objektu eksistence. Parasti tick pievienota prasiba par objekta neatkaribu no
subjekta, tacu ta nav absoliita. Fizikas sasniegumi, pirmkart, Einsteina, Podolska,
Rozena paradoksa (EPR) analize, parada, ka visi notikumi misu pasaulé ir poten-
ciali vai reali saistiti ar mijiedarbibam (Einstein, 1935). Jebkur§ signals, kur$ lauj
spriest par objektu, ir saistits ar mijiedarbibu. Tatad ir japienem vismaz divi saistiti
principi: 1) pétosais subjekts un p&tamais objekts eksisté un ir pietiekami neatkarigi,
autonomi, lai tos varétu nodalit; 2) pilniga (absolita) izolacija subjektam no objekta
nav iesp&jama.
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No $iem principiem var secinat: 1) atteikSanas no tadu objektu pé&tiSanas, ar
kuriem nav iesp&jama mijiedarbiba; 2) objekta autonoma eksistence, pietickami
zems mijiedarbibas ar subjektu lIimenis, lai varétu nodalit objektu no subjekta (t. sk.
atteik$anas no solipsisma). Divas piezimes par robezgadijumiem: 1) var pétit dazada
veida netieSas mijiedarbibas un iesp&jas konstatét p&tama objekta pastarpinatu
ietekmi, paradiSanos; 2) var pétit apzinas paradibas subjektivi, introspektivi, nodalot
pasapzinu, subjektu, petoso “Es” no apzinas, visa integrala “Es” (Metzinger, 2010).

TreSais princips ir kopgjas, integralas subjekta un objekta attiecibu sisteémas ob-
jektiva vértesana paraléli objekta pétidanai, ko veic subjekts. Sis princips papildina
pirmos divus un nozimé atteikSanos no apzinas nodaliSanas, pieskirot tai kadas uni-
kalas Tpasibas. Citiem vardiem, ta ir atteik§anas no nematerialas, pardabiskas apzinas
butibas, no “dvéseles”. Tas nozimé, ka apzina paklaujas tadiem pasSiem likumiem ka
pétamie objekti un ka visi secinajumi par mijiedarbibam, to interpretacija ir “apgrie-
zami”, subjekta un objekta attiecibas, mijiedarbibu veids nav unikals, neatkartojams
(kaut gan katra konkréta novérojama paradiba, konkréts notikums var bt unikals).

Visi trTs mingtie principi ir griiti defingjami precizak, jo tieSi attiecas uz pasa
pétnicka, aktiva subjekta, eksistenci. Piedavajamais principu variants faktiski no-
zimé atteikSanos no religiska, “ticibas” virziena, no Dieva jédziena izmanto$anas.
Visus tiTs principus var apskatit vienoti, ka visparigu eksistences principu, kur§
jaliek jebkuru talako spriedumu pamata, ja tiek izslégti idealistiskie, religiozie
varianti. Apvienotais eksistences princips, ar kuru sakt pasaules aprakstu, varétu
bt objektivas pasaules pastavésana, kuras visas dalas var mijiedarboties (vismaz
potenciali) un no kuras var izcelt autonomu subjektu, kas ir saistits ar objektivo
pasauli, bet ir pietickami neatkarigs autonomai funkcion&Sanai.

Ar eksistences principu tie$i saistits ir patiesibas (fakta) jedziens. Talak tiks sikak
analizgta laika, telpas un notikumu biitiba, bet Seit pienemsim notikumu eksistenci ka
dotu. Patiesiba visvienkarsakaja interpretacija tad ir kaut kas nemainigs attieciba pret
citu, kas mainas. No §Ts interpretacijas seko, ka visas patiesibas (fakti) ir relativas
un eksist€ noteiktas robezas. Absoliitas, miizigas patiesibas biitu iesp&jamas tikai
ka ekstrapolacija uz bezgalibu (laika un/vai) telpa. Katra mums pieejama patiesiba
eksiste tikai noteiktas robezas, kuras ne vienmer ir viegli noteikt, tatad ir relativas
(attiecTba uz vidi un laiku). Patiesibas izteikSanas formas ir dazadas, sakot ar nelieliem
informacijas apjomiem, atsevisku apgalvojumu, faktu forma un turpinot ar dazadu
elementu apvienojumu lielakas vai mazakas grupas, sistémas, modelos. Turpmak
pasus vienkarsakos apgalvojumus par pasauli nodalisim ka faktus, bet apgalvojumus
ar sarezgitaku strukttru apskatisim ka modelus, statiskus un dinamiskus, ar vairaku
elementu veidotu uzbiivi, kura ietver arT hierarhiskas attiecibas (modelu modeli,

modelu grupas utt.). (Robeza starp faktu (izol&tu elementu) un modeli (struktiiru) ir

nosacita, un talak to nedaudz precizésim.)

Patiesiba ir pasaules (argjas un ick$€jas) nepartraukti notickoSo (un subjektivi
noverojamo) izmainu invariants, t. sk. modelis, statisks un/vai dinamisks. Daudzu
subjektu noverojumos konstatétais tas pats (vai “gandriz” tas pats) invariants (mo-
delis) kliist nozimigs (jo vairak novérojumu, jo svarigaks). Katram objektam var
izveidot daudzus modelus, tapéc pastav daudzas patiesibas, kuras papildina cita citu.

Dazadu subjektu invarianti (modeli) vienmér atskiras, bet savstarpgja sazina lauj




38 IZGLITIBAS VADIBA

vienoties par atSkiribu izvert€Sanu un lietot saskanotas invariantu kopas, sist€émas.
Viena $ada kopa ir valoda, t. sk. filozofija plasi apspriezama jeédzienu sistéma. Da-
zadu modelu salidzinasana, apkoposana un izmanto$ana ir cilvéces pastavésanas pa-
mats, tade] filozofijas, lingvistikas un matematikas kopiga darbiba dazadu jédzienu
un valodu labakas izpratnes sasniegSanai ir arvien vairak nepiecieSama, jo izman-
tojamie model]i dazadojas arvien vairak, tradicionalas izpratnes kltst neefektivas,
neskaidribas un pretrunas palielinas. Matematika un lingvistika (ieskaitot logiku,
semiotiku un citus jédzienu un simbolu “apstrades” panémienus) dod instrumentus
jédzienu un valodu veidoSanai un uzlabosanai, bet filozofija (pirmkart, hermeneitika,
fenomenologija) ir nepiecieSama kopigas ainas izpratnei un jauno uzdevumu sekmi-
gai saskanotai risinasanai.

Vel divi principi biitiski atvieglo esamibas pé&tiSanu, bet tie ir japievieno ieprieks
apskatitajiem principiem ka praktiska noruna, ka praktiski vajadzigi lidzekli pieejas
spriedumu veidoSanai.

Pirma pieeja ir minimalisma princips — meklét vienkarsako no vairakiem
iespgjamiem skaidrojumiem (“Okamas asmena” princips — atmest, “nogriezt” visu
licko, bez ka var iztikt). Atteik§anas no visa lieka, arpus pieredzes (aktualas vai
potencialas) eso$a ir materialisma pamata. Ar pieredzi, uztveri nesaistitas “butibas”
(ka likums, nemainigas, arpus dabas, arpus “miisu” pasaules eksistgjosas) pienemsana
ir religijas un idealisma pamata. Okamas princips péc butibas ir ekvivalents Dieva
(vai citu pardabisku speku, citu “pasaulu”) noliegSanai.

Otra pieeja ir — dalit petfjumus, jaunrades darbibas, jaunus objektu aprakstus
lietiskos, pielietojamos (praktisku mérku sasniegSanai) un fundamentalos, kas versti
uz jaunu, I1dz §im neatklatu sakaribu atraSanu. Otra pieeja aptuveni atbilst E. Gi-
densa dubultas hermeneitikas izmantosanai (Gidens, 1999). Pielietojamiba prasa ap-
vienot zinamos, parbauditos faktus vienota, saskanota sistéma, modeli, pievienojot
arT neparbaudttus, hipotStiskus datus sist€mas “noslégsanai”, iek§€jo pretrunu un
neskaidribu noveérsanai. Fundamentalo “p&tjjumu” (vai tai ekvivalentas “pieredzes’)
bitiska pazime ir “nekritiska” atticksme pret pretrunam, nesaskanotibas, negaiditu
(no ieprieksgjas pieredzes viedokla) faktu pétiSana, neatmetot jaunu saskanosSanas
iespg&ju, jaunu modelu, jaunu teoriju veidosanu.

Sis divas pieejas papildina viena otru, jo Okamas principa radita atteikanas
no lickiem mekl&jumiem tick kompenséta ar praktiski nevajadzigu, neizmantojamu
(vismaz ne uzreiz) sakaribu meklésanas atziSanu. No otras puses, atrastas sakaribas,
modeli ir nepartraukti jauzlabo, atmetot licko, sarezgitas konstrukcijas (modelu
uzblives un saistibas veidoSana) tad, kad to var aizvietot ar jaunu universalaku,
vienkarsaku modeli (teoriju).

Papildinamibas (komplementaritates) princips, kuru sikak apskatisim turpmak,
pieprasa neapstaties pie objekta viena apraksta (modela) vai skaidrojuma. Minimali
divi skatu punkti novers lielako dalu kltdu, bet parasti noder arl vairak dazadu
skatu punktu. Dabas daudzveidiba nelauj visu ietvert viena modelt (Teorija par
Visu (TPV)), tadel dazadu modelu, dazadu pieeju un dazadu paradigmu paraléla
izmantoSana jaatzist par nepiecieSamibu. Vispopularakais ir divu skatu punktu
variants, kur§ pazistams jau Japanas maksla un pasaules uztvere ka in-jan princips
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un kura izmanto$anu zinatné ir apcercjis Edgars Silin$ sava eseju krajuma “Lielo
patiesibu mekl&jumi” (Silins, 1999).

Mingtie pamatprincipi, pirmkart, pirmie divi, pozicion€ pasaules ainas p&tisanu
kopuma, atdalot, atmetot tos variantus, kurus parasti filozofija saista ar idealismu:

a) objektivo, t. i., tictbu Dievam, religiozas pasaules ainas kadam variantam,

ieskaitot antropologisko (antropo) principu, vai

b) subjektivo, t. i., ticibu apzinas pardabiskajai, dieviskajai, neizskaidrojamai

btibai.

Idealisms pretstata fiziskajai pasaulei neizzinamu, pardabisku dalu, tadel péc
biitibas ir pretruna ar Okamas principu, jo nelauj iztikt tikai ar visu savstarpgjas
mijiedarbibas saistito, “miisu” pasauli, bet liek pievienot kaut ko arpus §is “misu”
pasaules esoSu, tatad kaut ko lieku. Simboliska ir legendara determinisma pamat-
licGja Pjcéra Simona Laplasa atbilde uz Napoleona Bonaparta jautajumu par Dieva
vietu Laplasa deterministiskaja pasaules skaidrojuma: “Man $ada hipot€ze nebija
vajadziga.” (Suskind, 2006)

Eksistences principa un minimalisma principa apvienosSanas sekas ir vairaki
biitiski secinajumi par pasaules uzbuvi: eksisteé mijiedarbibas, tatad 1) eksiste
nemainigi, stabili (attieciba uz katru konkréto apskatamo mijiedarbibu) veidojumi,
makroobjekti (atSkirami cits no cita), kuri ir aprakstami pirms un péc mijiedarbibas;
2) notiek stabilo veidojumu izmainas, kuras lauj konstatét mijiedarbibas ka
notikumus. Lai vargtu eksistét mijiedarbibas, japielauj stabilas un mainigas dalas
vienlaiciga, paral€la eksistence. [zmainai, kuru nevar parveidot par stabilas sist€mas
stabilu dalu, jabut neprognozg€jamai, gadijuma rakstura sava butiba, nevis tikai kaut
kada tuvinajuma. Aprobezosanas ar novérojamam mijiedarbibam liek atteikties no
bezgalibam gan lielos, gan mazos mérogos, no bezgaligi lielu un bezgaligi mazu
izméru, Tpasibu izmantos$anas, no absolutizacijas. Rezultata jaatstaj talakai pctiSanai
tikai galigs, kaut arT loti liels skaits gan lielu un loti lielu, gan mazu un loti mazu
objektu ar galigiem stabilu un nejausu 1pasibu, raksturojumu kompleksiem. Saskana
ar minimalisma principu arpus §is galigas kopas paliek viss, ar ko nav iesp&ams
veidot mijiedarbibu, ieklaujot to vismaz potenciali novérojamo objektu kopa. Tatad,
arT atsakoties no determinisma, Dievam vieta neparadas.

Mijiedarbiba paradas ka notikums tad, kad nelokali paradas nejausiba. Lokala
paradiSanas neizbégami novestu pie secindjuma par bezgaligi mazu (telpa un/vai
laika) notikumu. AtteikSanas no bezgalibas prasa nelokalitati. Nelokals nejauss
notikums nelokali saista dazadas vietas telpa, bet notikuma nejauSais raksturs
aizliedz eksistet nelokaliem, tatad momentaniem signaliem.

Notikumu nelokala daba teorétiski tika paredz&ta jau 1935. gada ka Einsteina,
Podolska, Rozena paradokss (EPR), bet eksperimentali tika drosi apstiprinata tikai
21. gadsimta sakuma (Gisin, 2014). EPR ir ciesi saistits ar mikropasaules ipasibam,
vispirms ar elementardalinu principialo neatSkiramibu, identitati. Klasiskas, atskira-
mu dalinu statistikas (Gausa sadalijuma) vieta mikropasaulg jalieto kvantu statistika:
Fermi—Diraka statistika fermioniem un Bozes—Einsteina statistika bozoniem.

Mikroobjektus nav iesp&jams drosi identificet, atskirt citu no cita un izsekot to
trajektorijam. Patiesibas ka nemainiga objekta, noteiktu laiku eksistgjosa invarianta
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jédziens mikropasaul@ ir tikai tuvinajums, kur$ kltst pielietojams savstarpgji saisti-
tu kvantu (elementardalinu) kopai ar pietickami lielu dalinu skaitu un relativi vaju
argjo (kopu mainoSo) mijiedarbibu ar apkartni (vidi). Kriterijs robezai starp mik-
ropasauli un makropasauli ir Heizenberga nenoteiktibas princips: Ap X Ax > h jeb
AE x At > h (impulsa p un koordinates x nenoteiktibu Ap un Ax reizinajums Ap x Ax
vienmgr lielaks par Planka konstanti / (jeb energijas £ un laika # nenoteiktibu AE un
At reizinajums AE X At vienmér lielaks par Planka konstanti)).

Mikropasaulé kvanta (elementardalinas) mijiedarbibas rezultati ir a) trajektorijas
un/vai orientacijas un citu brivibas pakapju (“pozicijas”) maina; b) parveidosanas
par citiem kvantiem. Ja vidgja energija (temperatira) vidé ir pietickama, lai
parveidoSanas notiktu biezak neka trajektorijas maina (visu kvanta brivibas
pakapju telpa), tad varam konstatét kvantu un ar to saistito objektu (un “patiesibu’)
eksistences praktisku (noveérojamu) neiesp&jamibu. (Mikropasaules kvantu butiskas
“Ipatnibas” paradas, veidojot apmainas spekus (kimiskas saites), supravadamibu un
kvantu skidrumus, lazeru starojumu, EPR paradoksa utt.)

Robeza starp makropasauli un mikropasauli ir saistitu kvantu grupa (apvie-
nojums), kura kluvusi pietickami licla, lai batu stabila, “maz” mainiga (kvazistabila),
un kura “noverojumu” laika nepaspetu “delokaliz&ties” (tunelefekta kvantu apmainas
rezultata parveidojoties par citiem kvantiem u. tml.). Eksistence un tatad patiesiba ka
noverotajam (subjektam ar apzinu) tiesi pieejami fenomeni pastav tikai makropa-
saule. Mikropasaules eksistence (un patiesiba) ir nosacita, relativa modelu kopa
(subjekta, noverotaja radita), kura to saista ar makropasauli. Mikropasaules objekti
eksisté objektivi, bet to novéroSana ir pastarpinata, iesp&jama ar makropasaules
objektu palidzibu. Talak tiek apskatiti makropasaules modeli, jo mikropasauli jaap-
skata, balstoties uz nelokalitati un kvantu parveidosanos. Robeza starp makropasauli
un mikropasauli ir relativa, atkariga no izveleta stabilitates krit€rija (makrokompleksa
dzives laika, novirzes no lidzsvara licluma un iestasanas laika, “ekranizacijas”
attaluma, kvantu objekta (elektrona, fonona, fotona utt.) briva noskréjiena garuma
u. tml.). Mikropasaules problémas Seit sikak netiks apskatitas.

Pasaules (makropasaules) apraksts sastav no tris galvenajam dalam:

» fiziska, objektiva pasaule (kura visa kopuma satur arT katru subjektu);

* apzina (subjektam piederosa, mijiedarbiba ar objektivo pasauli esosa, ieskai-
tot pasu apzinu);

» subjektu apkopota, objektivizéta pasaules aina (pasaules modelis) (Silins,
1999).

Pievienojas ceturta abstrakta visu invariantu kopa, kura tuvojas, bet nesakrit ar
objektivajiem invariantiem (statiskiem un dinamiskiem) — Platona pasaule, ideala.

Pasaules izzina balstas uz modelu veidosanu, glabasanu un izmantosanu. Modelis
ir reals vai simbolisks (sastav no kada materiala nes¢ja fiks€tiem “ierakstiem”)
objekts, kur§ tieck izmantots cita objekta (originala, ari reala vai simboliska)
aizstaSanai. Tatad modelis netieSi vienmér paredz ar subjektu, kur§ izmanto vienu
objektu (modeli) cita objekta (originala) vieta.

Modelus var iedalit statiskos un dinamiskos. Jebkuri objekti eksisté laika un
telpa, bet, ja modeli izmantojoSo subjektu interes€ tikai (vai galvenokart) originala
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telpiskas, strukturalas (topologiskas) ipasibas, stavokli (relativi neatkarigi no laika),
tad modeli var nosaukt par statisku. Ja svarigas ir stavoklu izmainas, tad modelis ir
dinamisks un ietver vairakus (vismaz divus) dazados laika momentos eksist&josus
statiska modela saistitus variantus, tatad jau ir sarezgitaks.

Cilveka psihe balstas uz ricibas modelu veidosanu, glabasanu un izmantosanu
(Dzelme, 2002). Ricibas modelis ir dinamiska modela veids, kurs satur

a) sasniedzama beigu stavokla, mérka t€lu (raksturojumu, statisku modeli) —
vajadzibu;

b) izejas stavokla telu (raksturojumu, statisku modeli), iesp&u izpratni
(konstataciju, aprakstu) — tagadni;

¢) komandu (operaciju, darbibu, dinamisku modelu) secibu (algoritmu) parejai
no izejas uz beigu stavokli — ricibu.

Dazi butiskakie operaciju kombinaciju (ricibas) veidi ir

a) versti uz argjo realo darbibu (adreséta efektoriem — fiziska subjekta iedarbiba
uz apkartéjo argjo vidi, t. sk. subjektam parvietojoties; aréjo receptoru
(redze, dzirde, tauste, garSa, smarza) darbibas vadiSana; signalu veidoSana,
t. sk. valodas forma (reala riciba);

b) versti uz psihi, uz virtualu automatisku zemapzinas darbibu, uz citu psihes
struktiiru (ricibas modelu) parveidoSanu un aktivésanu bez refleksijas, bez
tieSas apzinasanas (bez “Es” modela iejauksanas, zemapzina), t. sk. intuicija
un refleksi (nosacijuma un beznosacijuma) (zemapzina) (‘‘bezapzina’);

c) psiheé notickosa argjas (efektoru) darbibas apzinata modeléSana, ricibas
modelu “pétisana”, neizpildot pilniba, isteniba, t. sk. domasana ka “ieksgja
runa”’; sava kermena dalu “apzinasana” (propriorecepcija); argjo receptoru
darbibas modelésana, veidojot t€lus (no pagatnes — “atminas”, nakotnes
iespgjam — “sapni”, vélmes) (‘‘zemapzina’);

d) nakotnes darbibu hierarhisku virknu veidoSana un vértéSana, izmantojot
modelu hierarhisku strukttiru un plasu laika intervalu diapazonu, — nakotnes
planosana psih€, apzinati kombingjot modelu veidoSanu (apzina, ar “Es”
modela iejauksanos) ar to “caurskatisanu” un vértesanu (“‘apzina”).

Katra modela sastavdala var biit ar kompleksu, hierarhisku struktiiru un var
savukart saturét ricibas modelus un dazadas to kombinacijas. Katra komanda
(operacija), kuru forme darbibas subjekta psihe aktivas darbibas veiksSanai, savukart
var sastavet no vairakiem ricibas modeliem. Psih& paral€li notiek visu miné&to tipu
modelu veidoSana un vertéSana ar emociju palidzibu (Dzelme, 2002). P&tot kognitivo
darbibu un tas motivaciju, janem véra modelu veidosanas un vértésanas kompleksais
raksturs, apzinas un zemapzinas paraléla darbiba un télu un simbolu, emociju un
logikas mijiedarbiba, sinergija.

Bitisks princips pasaules izpratnei un izzipai ir vesturiskuma atzisana, evold-
cijas princips ka daudzveidibas, visu sarezgito, komplekso struktiiru rasanas cel§ no
sakotngjas vienkarsibas, kvazilidzsvara. Nepartraukta mijiedarbibu un to kombinaciju
virkne, klasteru veidoSanas, kvantu fluktuacijas un spontana simetrijas zaudésana
(SSZ), sakot no Liela spradziena (LS) briza ideala lidzsvara, maina objektus, radot
arvien lielaku daudzveidibu (notikumi plismas (energijas izkliede), ko apraksta
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nelidzsvara termodinamika) (Suskind, 2006). Lokali veidojas kvazilidzsvara ap-
gabali, kuros mijiedarbibas izpildas 1. termodinamikas likums un veidojas plismas
un lidzsvara atjaunoSana, objektu vienkarSosana (aug haoss, palielinas entropija, ko
apraksta 2. termodinamikas likums) (Prigogine, 1997). Sakotngjais LS briza idealais
Iidzsvars (visu stavok]u identitate) saskana ar 3. termodinamikas likumu tomér vairs
neatjaunojas. Miisu — noveérojamas pasaules un tas dalu — v&sturei, evolicijai ir
sakums, LS, kura izpratnei ir iesp&jams tuvoties. (Musu pasaulg talakai apspriesanai
icklaujam tikai visu potenciali novérojamo (saskana ar 2. pamatprincipu), atmetot
principa nenovérojamo.) PaSlaik par pasaules sarezgitibas veidoSanas sakumu
pienpemam LS, pirms kura eksist§ja vienmerigs visu objektu (lauku un dalinu,
bozonu un fermionu) sadalfjums ar tam piemitosam kvantu fluktuacijam (Planka
laika un garuma robezas). Visi sarezgitie objekti veidojas pakapeniski, mijiedarbibu
rezultata, pec telpas un kvantu (lauku un dalinu, bozonu un fermionu) rasanas, laiku
veidojosaja nejausibu plisma.

Jebkuras miisu pasaules dalas (t. sk. Saules, Zemes, dzivibas un apzinas) rasanas
un parveidosanas notiek pakapeniski, nejausibu plisma. Lai saprastu pasreizgjo
stavokli un ta talako izmainu iesp&jas, jaizmanto informacija par interesgjosa
objekta evoltciju. Tikai saistiba starp objekta (vai objektu kopas) tagadni un objekta
attistibas modeliem Jauj izprast objekta uzbtivi un nakotni.

Diskusija (papildinamiba (komplementaritate) un pretrunas)

Katram realam objektam (t. sk. arT modelim) var izveidot vairakus dazadus
modelus. Piem&ram, par elektrona un fotona modeli var kalpot ideals (“matematisks”)
vilnis. Katrs modelis apraksta objektu tikai dalgji (Seit jaizslédz kvantu pasaule,
piemeram, viena kvanta (elementardalinas) modelésana ar tadu pasu kvantu, jo
kvanti ir neatSkirami un mijiedarbibas ir nelokalas (janem véra kvantu sapinums
jeb EPR efekts (Einstein, 1935)). Ja izv€lamies citu modeli, kur§ biitiski atSkiras no
pirma (ir “pretjs” vai “ortogonals”), tad ieglistam iesp&ju vismaz dalgji aprakstit tas
objekta Tpasibas, kuras netick aprakstitas ar pirmo modeli. Piem&ram, par elektrona
un fotona modeli var kalpot ideals (“matematisks”) punkts (dalina). Biezi ar diviem
“ortogonaliem”, viens otru papildinoSiem (komplementariem) modeliem pietiek,
lai aprakstitu visas interes€josas objekta 1pasibas. Elektrona, fotona un citu kvantu
objektu gadijuma tas ir popularais un daudz apspriestais vilna dalinas dualisms.

Divu ortogonalu modelu izmantoSanas lietderigums ir apkopots Edgara Silina
secinajuma, ka katrai lielai patiesibai pret€js apgalvojums ari ir patiesiba (Silins,
1999). Ar “lielu” patiesibu Seit faktiski tiek saprasts netrivials modelis, kur$ nes bu-
tisku informaciju un kuram “ortogonalais” modelis satur pirmo modeli papildino-
Su informaciju pietickama daudzuma, lai ta biitu netriviala. (Triviala ir informacija,
kura ir acimredzama “vidéjam” specialistam. Robezas starp trivialo (acimredzamo)
un netrivialo, parasto un “lielo” patiesibu ir diezgan mainigas un atkarigas no kon-
teksta.)

Visparinot dualisma principu, ieglistam objektu (pasaules izzinasanas) daudz-
modelu pieejas augligumu un nepiecieSamibu. Jo sarezgitaks objekts, jo vairak
ortogonalu, cits citu papildino$u, komplementaru modelu nepiecieSams objekta
precizai aprakstiSanai, jo vairak dimensiju nepiecieSams daudzdimensiju “modelu
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telpa”. (Modelu pétisana nav §1 darba mérkis, tade] talak patiesibas jédziens un
modelu definicijas izglitiba netiks sikak iztirzatas, apspriestas un saskanotas ar
matematikas definicijam, bet Sis uzdevums varétu bt interesantu turpmako p&tijumu
saturs.)

Vienlaiciga viena objekta dazadu modelu izmantoSana var tikt uztverta ka So
modelu pretrunigums, pieméram, vilpa un dalinas modeli elektronam un fotonam.
Faktiski pretrunas formalas logikas izpratné te nav, jo Sie dazadie modeli jalieto
dazadi, katrs sava vieta, savu uzdevumu risinasanai, atSkirigu situaciju un procesu
aprakstiSanai un paredz&Sanai. Ta vilnpu modelis ir piem&rots gan elektrona, gan
fotona apraksti$anai pie mazam energijam, bet dalinu modelis — pie lielam energijam.
Pretrunas starp modeliem nav, bet situacijai nepieméroti izmantots modelis dod
sliktakus, neprecizakus rezultatus un/vai prasa daudz vairak piilu rezultatu iegtisanai
(aprekinu, parveidojumu, interpretaciju u. tml. veikSanai). Japrot izvéleties situacijai
atbilstosos modelus no iespgjamas kopas un jasaprot katra modela pielietoSanas
robezas. RobeZzu noteikSana vienmeér ir sarezgits uzdevums, ta¢u bez ta atrisinasanas
nav iesp&jama sekmiga darbiba.

Janem véra, ka faktu, modelu un prieksSstatu sistéma pastav ari neparvaramas,
logiskas pretrunas, kuras jaatskir no papildino$u modelu (teoriju, prieksstatu) iz-
mantoSanas. Daudzos gadijumos pretrunas tiek parvar€tas, pareizi (t. i., atbilstosi
situacijai) nosakot attieciga modela izmantoSanas robezas. Ta, pieméram, plakanas
Zemes modelis ir labi pielietojams dazu kilometru attalumam, bet neder, parsniedzot
tikstosus kilometru. Tomér daudzos gadijumos, visbiezak dabaszinatngs, ir jaizskiras
par viena varianta izmanto$anu. Socialajas un humanitarajas zinatnés lielako dalu
pretrunu var parvarét, atbilsto$i nosakot modelu pielietoSanas robezas un precizi
defingjot izmantojamos jédzienus.

Dinamiskiem modeliem paradas iesp&jamas atSkiribas starp dazados laika mo-
mentos iesp&jamiem stavokliem. Var nosaukt par pretrunu bifurkaciju, vairakus alter-
nativus, paral€lus variantus, paral€li eksistéjosus modelus, kuri veidojas no viena
sakotngja (no viena izejas stavokla), bet ta nav logiska pretruna, kas izslédzama no
pétisanas. Apspriezot modelu atSkiribas un pretrunas, janem véra pretrunu dazadiba
un janodala logiskas, nepienemamas (objekta apraksta veido$anai) pretrunas no va-
jadzigajam objekta izpratnei, divu veidu “imanentam” pretrunam:

a) vairaki paraléli eksistgjosi (statiski), cits citu papildinosi (komplementari)

apraksti;

b) wvairaki dinamiski modeli viena objekta izmainu laika, vairaki alternativi

objekta izmainu varianti (bifurkacijas).

Pretrunigums viena objekta aprakstiSana ar daudzu modelu palidzibu seviski
skaidri paradas, aprakstot procesus un meklgjot ricibas modelus noteiktu rezultatu
sasniegSanai. Subjekta mérku sistéma ir pretruniga tada nozimé, ka, sasniedzot vienu
mérki, tiek trauceta, apgriitinata cita mérka sasniegSana. AtbilstoSi rodas pretruna
starp attiecigajiem modeliem, kuri varétu novest pie dazadiem rezultatiem, bet kuri
traucé cits citam. Sadas pretrunas var novérst vai samazinat, saskapoti nosakot
mérkus, vertibas un prioritates. Ricibas pretrunas ir atrisinamas, atbilstosi izv€loties
ricibas modelus, un nav neparvaramas atskiriba no logiskam, formalam pretrunam.
Ricibas pretrunas parasti novers, atdalot laika dazados ricibas modelus, pirmkart,
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atdalot tuvos un talakos mérkus, pamatojoties uz mainigam vé&rtibam, kas atbilst
dazadiem mainigiem mérkiem.

Tatad, nosakot modelu pielietoSanas mérkus un robezas, var noverst pretrunas
starp viena objekta (ricibas) modeliem un izvél&ties no vairakiem objektivi derigiem
subjektivi labako. Riciba veido praktiski nepartrauktu k&di, tadel ricibas modelu
veidosana ir jaizmanto dazadi k&des dalfjumi posmos un apakSposmos, radot
hierarhisku sist€ému (no ricibas modeliem un mérkiem). Atbilstosi jalieto hierarhiska
sistéma vértibam, kuras nosaka modelu izvéli.

Modelu lictosanas robezas mainas atkariba no pasu modelu satura, izmanto$anas
veidiem un saistibas ar citiem modeliem. Sakotngji pretrunigus, izslédzoSus modelus
biezi var apvienot kop€ja sistéma (izveidojot vienu apvienotu modeli ar sarezgitaku
iek§€jo struktiru un preciz€tu dazado sakotngjo modelu mijiedarbibu), atrodot
katram sakotn€jam modelim savu vietu ar savam (parasti izmainitam!) robezam.
Ta, pieméram, gaismas (elementardalinas fotona) kadreizg€jie vesturiski eksistejusie
apraksti tikai ar vilni vai tikai ar dalinu tagad ir aizstati ar apvienotu vilna dalinas
modeli. Pie lielam energijam noteicosas ir dalinu Tpasibas (radioaktiva gamma
starojuma aprakstam &rtak izmantot dalinas modeli), bet pie mazam piemé&rotakais
ir vilpu modelis (radiovilpu izplatiSanas aprakstam). (Lidzigi monisms (B. Spinoza,
G. V. Leibnics) apvieno dualisma “lietu sevi” (garu, ideju) un “lietu mums” (materiju,
paradibu) vienota pasaules modelT ar visaptveroSas substances mijiedarbibu.)

Dazados viena objekta modelus (visbiezak divus papildinoSus jeb kom-
plementarus), kuri apraksta dazadas, viena otru neizslédzosas situacijas, Ipasibas,
mijiedarbibas, pareizak biitu saukt par pretstatiem objekta raksturojuma, atstajot
pretrunas jédzienu gadijumiem, kad apraksti (modeli) viens otru izslédz, jo dod
dazadus rezultatus vienam un tam pasam raksturojumam (viena un tai pasa vieta un
laika), piem&ram, dazadu elementardalinas masu (neitrino ar masu vai bez tas utt.).

Viena objekta izsleédzoSus modelus var apvienot viena saskanota sistema, ja
izdodas atrast kopgju pieeju, kop€jus principus pretstatu parvarésanai. Biezi izradas,
ka divi vai vairaki pretrunigi modeli ir atseviski, vienkarSoti kada sarezgitaka,
apvienojo$a apraksta gadijumi, varianti. Ta, pieméram, vilnu pakete, kas apraksta
realu elementardalinu, nemot véra gan vilna, gan dalinas ipasibas, var tikt reducéta
uz vienu vilni no paketes (mazam energijam) vai apvienota viena lokalizéta
objekta — punktveida dalipa (lielam energijam, atsevisku vilpu skaitam pakete klds-
tot bezgaligam).

Pretstati objekta apraksta, modelu apvienoSana un sadaliSana sasaucas ar
pretrunu parvarésanas dialektiku G. V. Hegela filozofija (t€ze — antitéze — sinteze).
Dazadiba objektu aprakstos tomér ir plasaka un lauj apskatit lielaku skaitu variantu.

Pasaules modeli

Izglitibas sistémai ir vajadziga zinatniski pamatota, saskanota, nepretruniga
nozimigako pasaules (un tas dalu) modelu (ideju, teoriju) kopa, kura kalpo par pamatu
ideologijai, kas nodrosina ilgtsp&jigu sabiedribas attistibu. Dazas svarigakas dalas
Saja kopa ir miisu Visuma radiSanas modelis un ar to saistitie postulati un principi
(LS, bezgalibas eksistence, antropais princips un TPV), apzinas modelis (gribas
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briviba un SSZ), tikumibas (sabiedribas struktiiras) modelis (vEstures “progress”,
TTP). Saja pétijuma jaaprobeZojas ar dazam shematiskam piezimém par %o loti plaso
problému loku. NepiecieSsama aktiva pedagogijas, filozofijas un makslas parstavju
sadarbiba sava starpa un ar visam dabas, socialajam un humanitarajam zinatném, lai
izveidotu ideologiju ka zinatniski pamatotu un pedagogiski pielietojamu pasaules,
sabiedribas un psihes modelu sistému.

Visuma radiSanas modelim jaliek par pamatu prieksstats par LS, noraidot
aktualas bezgalibas atziSanu un antropo principu visos ta veidos (Prigogine, 1997;
Suskind, 2006). TPV ir domajama ka tuvinajums, jo miisu izzinu vienmer ierobezo
jebkuras informacijas galigums (Smolin, 2013). Kurta G&dela teoréma par jebkuras
aksiomu kopas nepilnigumu izmanto aktualas bezgalibas jédzienu, tadel tas un
lidzigu teoriju secindajumi ir tikai tuvinati (Podnieks, 1992). Aktualas bezgalibas
atzisana logiski noved pie Dieva vai cita ekvivalenta prieksstata (par “pardabiskiem”
spekiem) eksistences, tade] no tas jaatsakas.

Apzinas modelis javeido saistiba ar izpratni par biologisko evoliciju, darvinis-
mu, nemot véra SSZ ietekmi uz visiem dabas procesiem, t. sk. brivo gribu (Wade,
2006). Dabaszinatnes lauj parliecinosi noraidit religiskos un ezoteriskos prieksstatus
par apzinu un “dv@seli”, aizvietojot tos ar zinatnisku modeli (Metzinger, 2010).

Tikumibas modelis liela meéra balstas uz TTP (Rawls, 1999; Zdanovica,
2016). Uz objektivu uzvedibas modelu izpéti balstita etnosu tiesibu atziSana un
izskaidrosana lauj Tstenot morales normu pamatosanas uzdevumus, lauj demonstrét
individa un grupas interesu kopibu un parada taisniguma un solidaritates principu
izmantojamibu un TTP piem@&rotibu.

No ideologijas viedokla vissvarigakais ir pieradit grupas, sabiedribas intereSu
ievéro$anas nozimi, pamatot altruisma nepiecieSamibu, efektivitati un atbilstibu
vispargjiem pasaules uzbiives principiem un ricibas pamatiem. Ricibas modeli
ir individuali p&c bitibas, bet to mérki var biit vajadzigi vismaz divos galvenajos
[imenos:

1) subjekta (personas) individualo vajadzibu apmierinasana;

2) grupas (kolektiva, sabiedribas) kopg&jo vajadzibu apmierinasana.

Vertibas ka mérku visparinati teli un tikumi, ka ricibas veidi vertibu sasniegSanai
tadel] art ir divejadi, individuali un kolektivi. Evoliicijas procesa saskanoti, papildinot
viena otru, veidojas vértibu un tikumu sist€ma, kas ietver abus limenus.

Racionali, pragmatiski individu var viegli parliecinat par individualo vajadzibu
apmierinaSanas nepiecieSamibu, tadel $aja limeni logika un “aprékins” ir viegli
pielietojami, un tas plasi notiek.

Grupas, kolektiva kop&jo vajadzibu apmierinasana (altruisms) ir bitiska izdzi-
voSanai, bet gritak pieradama logiski, ar individa “izdeviguma” pamato$anu, tadg]
§1 vertibu un tikumu sist€émas dala biezi tiek pamatota ar iracionaliem argumentiem,
ar atsaukSanos uz “augstakam” autoritatém, uz garu, dieviem u. tml. Zinatniskas
ideologijas uzdevums ir pamatot sadarbibas un piederibas grupai nepiecieSsamibu
un izdevigumu un ar makslas palidzibu So sadarbibas, altruisma modeli sasaistit ar
emocijam, zemapzinu, intuiciju.
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Pasaules uzskata vertibu un tikumu sistéma paradas ka universala, nepiecieSama
dala, bet §is dalas veidosanas notiek evoliicijas procesa ka izdzivoSanas nosacijums,
vesturiski, tadeé] ir saprotama tikai kopsakaribas, evolucionari un vésturiski.
Ideologija (sakotngji religijas veida, velak ari citos veidos) ir nepiecieSama veértibu
un tikumu sist€émas uzturSanai sabiedriba visas grupas (etnosa) izdzivoSanai.
Individa apzipa vertibu un tikumu sistéma darbojas parsvara intuitivi, zemapzinas
ItmenT (Trups-Kalne, 2011). Evolucionari tikumibas un altruisma iedigli veidojas jau
dzivnieku pasaulé (De Waal, 2009). Apzinati, logiski tikumiba ir grati izveidojama.
Tade] “moralais likums mant” parasti liekas neizprotams, “augstakas varas” dots.

Zinatnes uzdevums ir veidot zinatnisku &tiku, kura pamato un izskaidro mora-
les normas, uz kuram balstas morales kognitivais aspekts (Trups-Kalne, 2011). Fi-
lozofijai un &tikai japamato noteikta vertibu un tikumu hierarhija, atrodot saistibas
starp individu un sabiedribu, vidi, pasauli, japarada kopsakaribas un individa vieta,
saistiba ar apkartni, japarada personas transcendentala daba, cilvéka un pasaules ne-
saraujama sasaiste, kura izpauzas kopgjas vertibas.

Dzives jega
Atbilde uz jautajumu par dzives jégu ir viens no jebkuras ideologijas
sturakmeniem. Skaidra un parliecinosa, zinatniski pamatota atbilde bitiski atvieglo
visu citu ar ideologiju un morali saistito uzdevumu risinaSanu. Dzives jEgas
skaidrojums ir loti dazads, ieklauts daudzos kontekstos un biezi tiek parprasts un
neatbilstosi izmantots. Pirmkart, janem véra daudzie aspekti, daudzie skatu punkti,
no kuriem un kas jégu verte. Otrkart, izmantoSanas konteksts, vajadzibu, mérku
un lidzeklu formul&jums. Atzimésim dazus svarigakos jautajumus dzives jégas
zinatniskai p&tiSanai. Dzives jégas vispusigai apspriesanai ir janem veéra vismaz cetri
galvenie aspekti, skatu punkti:
a) individuali subjektivais (visbiezak saistitais ar jautdjumu par dzives jégu) —
pamata emocionalais, attieksmju un pardzivojumu ltmeni pastavosais, ka
laime, pasrealizacija;

b) individuali objektivais — racionali logiskais, ka individa uzdevumu Tste-
nosana situacijas konteksta, egoistisks, uz individa izdzivosanu vérsts;

c) kolektivi subjektivais (noteicosais, tiesi saistits ar TTP) — filozofiski un mak-
slinieciski noformé&tas grupas (etnosa) pastavésanas idejas, principi, vertibas
(ideologijas pamats), tikumiba (ka uzvedibas normu sistéma (morales ko-
dekss, bausli)), dziveszina, valstsgriba, taisnigums, tiesiskums, valstiskums;

d) kolektivi objektivais — altruistisks, grupas (etnosa) izdzivoSanai nepiecie-
Samie mehanismi, sabiedribas pastavéSanu un stabilitati veidojoSas insti-
tlicijas, valsts.

Individa dzives meérki, virziba talaka (nedefinéta) nakotné objektivi veido
dzives jégu. So mérku Tstenodanas pozitivs emocionalais novértéjums ir subjekti-
va dzives jéga. Lidzigi grupas izdzivoSanas mehanismu sekmiga istenoSana ir
objektiva grupas dzives jéga, bet $o mehanismu iemiesojums ideologija (izmantojot
filozofiju, makslu, religiju) — grupas subjektiva dzives jéga. Emocionalie mehanismi
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nodrosina individualo un kolektivo mérku, aspektu saskanoSanu, risinot pretrunas
starp egoismu un altruismu.

Objektivi dzives jéga etnosam ir ilgtspEjigas attistibas nodro$inasana, par
galveno Iidzekli izmantojot nepartrauktu zina$anu uzkra$anu un izmanto$anu. ST
transcendentala pieeja (attieciba uz atseviska individa dzives jégas formul&jumu)
jaliek par pamatu izverstam zinatniskam (saistitam ar etnosa laika neierobezotu
eksistenci), patriotiskam dzives jégas raksturojumam. Ar makslas un filozofijas pa-
lidzibu talak javeido logiska, simboliska un t€laina, emocionala konstrukciju sistéma,
kura kalpo par stabilu pamatu dzives jégas izpratnei, ideologijai, sabiedribas, etnosa,
valsts pastavésanai un attistibai. Svarigi ir izvél&ties un izglitiba, audzinasana plasi
izmantot emocionali iedarbigu, uzskatamu, saprotamu simbolu un t€lu grupu, ar kuru
asocié konkréto etnosu, valsti. Pie $adiem simboliem pieder karogs, gerbonis, himna
utt. Jartpgjas, lai galvenie izveletie simboli nepaliktu izol&ti, tade] tie jasasaista ar
visu zinasanu un t€lu kopu, kura pamato etnosa un sabiedribas intereSu svarigumu.

Pamatvertibas, kuras ir dzives jégas pamata, var aptuveni aprakstit ar simbolisku
jédzienu grupam. Latvijai tads simbolisku jédzienu grupas aptuvens variants, kuru
var likt dzives jégas pamata, varétu but patiba, dzimtene, daile. AtSifr&jot sikak,
katru no Siem jédzieniem var sasaistit ar virkni prieksstatu, t&lu.

Patiba — ticiba sev (savai identitatei), stabilitate, “savs kaktin$, savs stiiritis
zemes”, uzticiba, gimene, darbs (jégpilns), pasrealizacija, briviba (personiga).

Dzimtene — sava zeme (daba), sava (latviesu) valoda, sava valsts, taisnigums
(sabiedribas un valsts parvaldiSsana), godigums, ceriba pastavét (mizigi) kopa ar
saviem tuviniekiem (savu tautu), kopiba, piederiba (miiziba pastavosai, nemirstigai
tautai).

Daile — gudriba, saskana (harmonija), skaistums, ari labestiba, cilvéciba (“Ir
tikai viena patiesa grezniba uz pasaules: cilvécisko attiecibu krasnpums.” (A. Sent-
Ekziper1)), milestiba (ka labveliba pret apkartgjiem cilvekiem (“sav&jiem”)), atziSana.

Secinajumi

Filozofija un ideologija ir vajadzigas sekmigai ilgtsp&jigai sabiedribas pasta-
vesanai (Kile, 2016). Jau tagad un vél vairak nakotné izglitibai janodroSina ideo-
logijas un tas sabiedribai nozimigakas dalas, morales, izplatiSana un parvérSana par
galveno praktiskas ricibas orientieri.

Viens no svarigakajiem zinatnes uzdevumiem ir apmierinat sabiedribas vajadzi-
bas péc ideologijas izveidoSanas un pamatos$anas. Paslaik ar ideologiju ir saistitas
parsvara humanitaras un socialas zinatnes. Bez dabaszinatyu principu un metozu iz-
manto$anas ideologijas ideju kopa ir nepilna, vienpusiga. Jau 1. Kants sava slavenaja
izteikuma par sirdsapzinu un zvaigzném liek blakus dabas (zvaigznu) un apzinas
(tikumibas) izpratnes jautajumus ka cilvékam svarigakos un nozimé lidzvertigus jau-
tajumus. Méginajumi ideologiju buvet uz religijas pamata, t. sk. izmantojot dazadus
antropa principa variantus, ir savas iesp&jas stipri ierobezoti un izmantojami ka islai-
cigs paliglidzeklis. Ideologija jabuivé uz stingri zinatniskiem pamatiem, izmantojot
visus fizikas, biologijas un matematikas sasniegumus, organiski ieklaujot darvinis-
mu, kosmologiju, informatiku. Jautajumi par pasaules izcel$anos un iesp&jamo galu,
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par apzinu, sirdsapzinu, dv&seli ir jarisina, lietojot stingri zinatniskas metodes un
principus, atsakoties no religiozam dogmam un aizspriedumiem (Suskind, 2006).

Religija ka ideologijas pamats ir parak dogmatiska, orientéta uz pagatni.
Folkloras izmantoSana ideologijas veidoSanai ir neproduktiva dzivesveida un
tradiciju atSkiribu dél, jo folklora ir jau pagajusa laika produkts, kuru iedzivinat
un parveidot vairs neizdodas (Putelis, 2013). Ideologija javeido uz zinatniskiem
pamatiem un ar valsts atbalstu jaizplata, izmantojot izglitibu. Makslas un filozofijas
kopigi veicamais uzdevums ir izveidot pievilcigu formu un talakai pilnveidoSanai
gatavu, nepretrunigu saturu atklatai, uz ilgtsp&jigu attistibu vérstai ideologijai, kas
balstas uz zinaSanam.

Religijas tradicionali satur nemainigus pamatus, par mizigiem pasludinatus
principus, tadel jau sakotngji tiek raditas ka noslégtas sist€mas. Principu maina
nozimé jaunas, atSkirigas religijas rasanos. Ja mainas tikai nelicla dala principu,
veidojas sektas vienas religijas iekSiené. Religijas un miti ir dala no cilvéces
izveidotas pasaules modelu kopas, tas nemainigaka, konservativa dala. Izglitibas
sistémai ir pakapeniski, bet konsekventi japarorientjas uz zinatniski pamatotas
ideologijas un morales izplatiSanu, atsakoties no religiska, dogmatiska satura.
Kristigas vértibas un tradicijas japarskata no zinatnes sasniegumu viedokla, un
atbalstama dala jaieklauj izglitiba parveidota, zinatniski transforméta veida.

Filozofija ir sabiedribai pieejamo zinaSanu (faktu, novérojumu, prieksrakstu,
teoriju un hipotézu) apkopojums atklata, nepretruniga, passaskanota sisttma. Lai
noverstu pretrunas un sasaistitu zinamos faktus vienota sistéma, dalu no faktiem nakas
ignorét vai parveidot, mainit aprakstus, pievienot priekslikumus (hipotézes), kuri uz
faktiem pilniba nebalstas. Filozofija kopuma balstas uz zinatnes sasniegumiem un
maina savus principus un metodes, saskanojot ar zinatnes sasniegumiem (parasti ar
vairaku gadu vai gadu desmitu nokavésanos).

Jauno zinaSanu izpratnes un izmantosanas uzdevums, filozofisko meklgjumu uz-
devums ir jaatdala no esosas, sabiedriba un valstl pienemtas filozofiskas sisteémas,
ideologijas un morales uzturéSanas un popularizéSanas “lietiska” uzdevuma. Par
noz€losanu, politiki slikti saprot o modernas pasaules diktéto uzdevumu filozofi-
jai un ideologijai, neskatoties uz daudziem acimredzamiem pieradijumiem (Kile,
2016). Sekas ir deviantas uzvedibas, ekstrémisma un terorisma pieaugosa izplatiba.
Religiska pasaules uzskata pienemsana, ticiba dazadiem pardabiskiem spekiem un
brinumiem ir viens no iesakumiem celam uz ekstrémismu. Otrs negativais faktors ir
gal§jais liberalisms, jebkuru normu un ierobezojumu noliegSana, “atbrivosanas” no
sirdsapzinas un morales. Abi celi ir bistami sabiedribas eksistencei, tadel steidzami
ir japieliek ptles sabiedribu stabiliz&josas tikumibas pamatoSanai ar zinatniski, nevis
religiozi vai postmoderni veidotas morales palidzibu. Eiropa, t. sk. Latvija, pagai-
dam valdosas kristigas vértibas nedrikst palikt bez valsts un valsts veidotas izglitibas
sist€mas atbalsta, tade] filozofiem jaatrod celi, ka kristigas vértibas pamatot zinat-
niski, bez religijas iesaistiSanas. Kristigas ticibas, tradicionalo religiju izmanto$ana
ir vajadziga tik ilgi, kam&r nav pietickami nostiprinats zinatnisks pasaules uzskats.

Maksla apgada sabiedribu ar modelu apgtisanas, nostiprinasanas un parveido-
Sanas (precizé$anas) lidzekliem (Dzelme, 2002). Cilvéces evoliicijas sakumpos-
ma maksla ir galvenais socializacijas Iidzeklis. Izglittba ka no makslas nodalita
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nodarbosanas nostiprinas, izplatoties rakstitiem tekstiem. Makslas izveidotie sabied-
ribai vajadzigie modeli ir kultiras (Saura nozimg) sastavdala, bet maksla papildus
satur jaunu metozu, principu, jaunu virzienu veidoSanas Iidzeklus, pieredzi un rezul-
tatus, no kuriem tikai neliela dala (modelu veidoSanas modeli) ietilpst kulttra.
Lidzigi makslai arT no zinatnes kulttra (ka ricibas modelu kopa) ietilpst tikai
dala — pétnieku ricibas modeli un to veidoSanas modeli. Noverojumi (fakti) un to
skaidrojumi, dazadas interpretacijas (pieredze) ir pretrunigi. Zinatne censas pretrunas
noverst, veidojot teorijas, kuras dazus novérojumus ignoré vai parveido un dazreiz
pievieno izkroplotus vai pat izdomatus faktus, lai iegiitu nepretrunigu teoriju.

Filozofija un religija apkopo visus novérojumus un teorijas vienota kopgja,
cilvekam saprotama aina, kura kalpo praktiskai orientacijai un ka pamats ricibai.
Maksla nodroS$ina §1s vienotas ainas izpratni (daudzreiz tikai dal&ju) un izmantosanu.

LITERATURA

Cranston, M. (2012). Ideology. Encyclopedia Britannica. Pieejams: https://www.britannica.
com/topic/ideology-society (skatits 01.04.2017.).

De Waal, F. (2009). Primates and Philosophers: How Morality Evolved. Princeton: Princeton
University Press. 232 pp.

Dimdins, G. & Skupele, I. (2011). Politiska ideologija ka kopigas realittes pamats. No:
S. Miezite, 1. Austers (red.). Latvijas Universitates Raksti. 768. séj. Psihologija. Riga:
LU Akademiskais apgads, 26.—40. lpp.

Dzelme, J. (2002). Cilvéka mérku un motivu sistéma. No: Plotka, I. (red.). Psihologijas
aktualas problemas. teorija un praktika, 2. séj. Riga: Psihologijas augstskola, 57.-80. Ipp.

Einstein, A., Podolsky, B. & Rosen, N. (1935). Can quantum mechanical description of
physical reality be considered complete? Phys. Rev. 47, p. 777.

Erikson, R. S. & Tedin, K. L. (2003). American public opinion (6th ed.). New York: Longman.
Gidenss, E. (1999). Sabiedribas veidosanas. Riga: AGB. 399 lpp.

Gisin, N. (2014). Quantum Chance: Nonlocality, Teleportation and Other Quantum Marvels.
New York: Springer.

Jost, J. T., Federico, C. M. & Napier, J. L. (2009). Political ideology: Its structure, functions,
and elective affinities. Annual Review of Psychology, 60, pp. 307-337.

Jude, N. & Klieme, E. (2007). Sprachliche Kompetenz aus Sicht der péddagogisch-
psychologischen Diagnostik. In: Klieme, E., Beck, B. (Hrsg.) Sprachliche Kompetenzen.
Konzepte und Messung. DESI-Studie (Deutsch Englisch Schiilerleistungen International).
Weinheim u.a.: Beltz Verl., S. 9-22.

Kile, M. (2016). Jabiitibas vardi. Riga: Zinatne. 424 lpp.
Latvijas Republikas Ministru kabinets (2016). Izglitojamo audzindSanas vadlinijas un
informacijas, macibu lidzekju, materialu un macibu un audzindasanas metozu izvértésanas

kartiba. Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumi Nr. 480. Pieejams: https://
likumi.lv/ta/id/283735 (skatits 01.04.2017.).

Latvijas Republikas Saeima (1998). Izglitibas likums. Latvijas Republikas likums. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=50759 (skatits 01.04.2017.).

Latvijas Republikas Saeima (2017). Saeima diskuté par kompetencu pieeju mactbu satura.
Seminara materiali. Pieejams: http://saeima.lv/lv/aktualitates/saeimas-zinas/25750-konfe-
rences-materiali-pie-pec-zinas-par-kompetencu-pieejas-seminaru  (skatits 01.04.2017.).



50 IZGLITIBAS VADIBA

Lind, G. (2002). Ist Moral lehrbar? Ergebnisse der modernen moralpsyhologischen Forscung.
(Vai morale ir iemacama? Moderno moralpsihologisko pétijumu rezultati.) Berlin: Logos
Verlag.

Metzinger, T. (2010). The Ego Tunnel: The Science of the Mind and the Myth of the Self. New
York: Basic Books. 276 pp.

Podnieks, K. M. (1992). Around Goedel'’s Theorem. Riga: Zinatne. 191 pp.

Podnieks, K. (2009). Towards Model-Based Model of Cognition. The Reasoner, Vol. 3, No. 6,
pp. 5-6.

Prigogine, 1. & Stengers, 1. (1997). The End of Certainty: Time, Chaos and the New Laws of
Nature. New York: The Free Press. 228 pp.

Piatelis, A. (2013). Jauna izkarta. Dievturiba ka folkloras interpretacija. Letonica, 26,
94.-107. lpp.

Rawls, J. (1999). The Law of Peoples. London: Harward University Press.

Rothenberg, J. (1989). The Nature of Modeling. In: Artificial Intelligence, Simulation, and
Modeling. John Wiley and Sons, pp. 75-92.

Siligs, E. 1. (1999). Lielo patiesibu mekléjumi. Riga: Jumava. 511 lpp.
Smits, E. (1997). Nacionald identitate. Riga: AGB. 224 lpp.

Smolin, L. (2013). Time Reborn. From the Crisis in Physics to the Future of the Universe.
New York: Spin Networks Ltd. 319 pp.

Suskind, L. (2006). Cosmic Landscape: String Theory and Illusion of Intelligent Design. New
York: Little, Brown and Company. 403 pp.

Trups-Kalne, 1. & Dimdins, G. (2011). Morales intuitivo pamatu at$kiribas respondentiem
ar augstiem un zemiem moralas sprieSanas sp&ju raditajiem. No: Miezite, S., Austers,
L. (red.). Latvijas Universitates Raksti. 768. séj. Psihologija. Riga: LU Akadémiskais
apgads, 197.-213. Ipp.

Wade, N. (2006). Before the Dawn: Recovering the Lost History of our Ancestors. London:
Penguin Books Ltd. 313 pp.

Zdanovica, A. (2016). “Ticiba taisnigai pasaulei”: misdienu pé&tijumu virzieni. No: Miezite
S., Austers, 1. (red.). Latvijas Universitates Raksti. 810. sej. Psihologija. Riga: LU
Akadémiskais apgads, 25.—44. lpp.

Summary

Sustainable development of society calls for an open, self-consistent and patriotic
world outlook. The state education system must increase its involvement in the
ideological tasks. Investigation of the possible solutions, offered by modern research,
reveals the ways to create and implement a scientifically grounded ideology. The use of
main scientific principles (including the complementarity principle) against the religious
and esoteric principles in education was demonstrated. The possibilities granted by art
and philosophy to strengthen open society and to support scientific world outlook and
morality were shown.

Keywords: philosophy, art, model, truth, morality, science.
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Valsts atbalsts vértibu un tikumu veido$anai ar pedagogijas palidzibu ir kluvis par aktualu
uzdevumu. Morales un tikumu pamatoSanas uzdevums tradicionali tiek risinats kristigaja
religija un praktiski visas citas religiskajas uzskatu sistémas. Pétijjuma mérkis ir apvienot visas
svarigakas vertibas vienota sist€éma un zinatniski pamatot konkréto vértibu un tikumu saistibu
ar atsevisku individu un visas sabiedribas interesém. Nemot par pamatu sabiedribas un
atseviska cilveéka objektivas vajadzibas, paradita morales un tikumibas veido$anas un vertibu
subjektiva uztvere. Objektiva, zinatniska morales izp&te salidzinata ar religijas iesp&jam
pamatot morali.

Raksturvardi: atticksmes, emocijas, morale, tikumiba, vajadzibas, vértibas.

Ievads

Uzticiba citiem, ticiba pasaules kartibai ir nepiecieSama sabiedribas normalai
pastaveéSanai, cilvéku dzivei un veiksmigai sadarbibai, jo Saubities par visu un
censties parbaudit visu nav iesp&jams. Ir japienem vecaku, iepriek$€jo paaudzu
sagatavotais ka pamats, uz kura tad var censties kaut ko darit citadak, apSaubit,
parveidot atseviskas dalas, bet ne visu uzreiz. Ticiba veselajam sapratam, sencu
pieredzei faktiski ir jebkuras ricibas un izglitibas pamata. Religijai nepieder
monopols uz uzticibas un ticibas jautajumiem, neskaidribu par ticibas jautajumiem ir
daudz, un tehnikas progress §1s neskaidribas nemazina.

Zinatnes un tehnologiju sasniegumi rada iliziju, ka racionalajam pratam viss
ir sasniedzams, ka daba paklaujas cilvéka gribai un cilveks, atrazdamies centra,
valda par pasauli. Faktiski arvien vairak palielinas nekritiska, akla uztic€Sanas
tehnologijam, atkariba no piedavatajiem informacijas avotiem. Tehniku cilveks
izmanto ka melno kasti, neiedzilinoties ne dabas, ne sabiedribas funkciongSanas
principos. Akla uzticéSanas tehnologijam un pieradums lietot isu fragmentaru
informaciju 1szinu forma rada saskeltu, nekritisku domasanu.

Reakcija ir divgjada. No vienas puses, izplatds veértibu relativisms, galgjs
liberalisms un visatlautiba, fragmentara, uz individu orientéta domasana un
pasaules uztvere, postmodernisms, dzivesforma “uz virsmas” (Kiale, 2016). Ka
pretstats pastiprinas vélme atrast stingrus pieturas punktus, nemainigas stabilas
vertibas, skaidras, vienkarSas atbildes uz dzives izvirzitajiem arvien sarezgitakajiem
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jautajumiem (Klive, 1995; Taivane, 2016). Atjaunojas un izplatas dazadi religiskie
un tiem l1idzigi dogmatiski uzskati, kliist populari ekstrémistiski, radikali aicinajumi.
(Ta, pieméram, viena no fasisma bitibu raksturojosam t&€zém ir: “sarezgitu problému
risina8ana ar vienkarSiem lidzekliem”.) Tradicionalo, méreno religiju vieta paradas
to radikalie, agresivie varianti. Visvairak §1 tendence vérojama musulmanu pasaulg.

Tradicionalas religijas nespgj uzturét savu hierarhisko, konservativo vértibu
sisttmu. Eiropas Savieniba atsakas oficiali pasludinat kristigas vertibas par savam.
Baznica tiek atdalita no valsts, vertibas un tikumi kldst par brivas, individualas
izveles jautajumu. Dzivesforma “uz augSu” parstaj darboties (Kiule, 2016).

Eiropas sasniegumi zinatng, kultiira, maksla saistas ar liberalas demokratijas
ideju un kapitalismu, ar progresa un attistibas idejam. Racionals, pragmatisks ap-
rékins kopa ar protestantisko &tiku lava Eiropas, Rietumu dzivesveidam klat par
noteico$o pasaule. Tagad kliist redzamas §1s dzivesformas “uz priekSu” picaugosas
gritibas, nesp&ja nodrosinat stabilitati un ilgtspgjigu attistibu, nesp&ja pretoties ne
agresivajam, radikalajam liberalismam (dzivesforma “uz virsmas”), ne dazadiem
(parsvara religiozajiem) ekstrémistiem, kuri parazitiski izmanto dzivesformu “uz
augsu” (Kule, 2016). Primitivizétie, galgji vienkarSotie religiozo, dogmatisko siste-
mu varianti faktiski biezi saklaujas ar galgjo liberalu visatlautibu.

Nepieciesams kritiski parskatit sabiedribas un valsts atticksmi pret sabiedribas
eksistenci noteico$o uzskatu sistému un aktivi atbalstit savu, uz tradicijam balstitu
ideologiju, kas nodro$ina stabilitati un pastavé$anu, pirmkart, ar izglitibas sisteémas
palidzibu. Jaatsakas no vienkarSotas cilveku attiecibu izpratnes, jaiedzilinas cilveku
ricibu noteico$o motivu, vertibu un tikumu sistéma un jasniedz valsts atbalsts katrai
sabiedribai raksturigas ideologijas un kultiiras uzturésanai (Dimdins, 2011).

Racionala, pragmatiska aprékina relativi maza nozime un $Is nozimes sama-
zinasanas, pienemot ekonomiskus un politiskus 1émumus, ir uzskatami paradita psi-
hologu darbos (Kanemans, 2012). Neskatoties uz to, ne ekonomika, ne pedagogija
nav pietickami novértéta atticksmju, motivacijas, emociju liela un arvien picaugo$a
nozime. Agrak sabiedribas uzskatu un vértibu sist€émas stabilitati nodro$ingja religija
un tas surogati — komunisms, fasisms un citas dogmatiskas ideologiskas sisteémas —,
bet tagad, mazinoties vecaku un gimenes lomai audzinasana, tradiciju vieta jaliek
zinatniski pamatota vértibu sistéma, kuras ietekme un vados$a loma janodroSina pe-
dagogijai valsts organizétaja izglitiba (Vilks, 2015).

Metodika

Izglitiba ir ne tikai zinaSanu un prasmju apgtSana, bet arT attieksmju veidoSana
(Sacima, 1998). Atticksmju un emociju pétiSanai tiek pieversta arvien liclaka
uzmaniba (Utinans, 2008; Breslav, 2004; Power & Dalgeish, 2003; Izard, 1991).
So pétijumu rezultatu lietosana izglitiba joprojam tomér ir visai ierobezota. Etikas
problémas tiek apskatitas pamata ar sociologijas un filozofijas metozu palidzibu
(Kdle, 2016; Trups-Kalne & Dimdins, 2011; Rubenis, 1985; Rubenis, 1997).

Saja pétljuma izmantotaja pieeja tikumibas veido$anas un funkciongsanas
problémas tiek apskatitas, apvienojot emociju teoriju, &tikas p&tijumu analitiskas
metodes un evolucionaru, vésturisku pieeju psihes darbibas mehanismu pétiSanai
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(Wade, 2006; Vilks, 2015; Renge, 2002; De Waal, 2009; Maslow, 1986). Vienotas
emociju un zinasanu sistémas kompleksu pétiSanu nodroSina model&Sanas ideju
izmantosana (Podnieks, 2009; Metzinger, 2010; Lefebrve, 1982; Jledenp, 1990).

Uzvedibas pamatprincipus var izskaidrot, izmantojot dazus vienkarsus, univer-
salus dzivibas eksistences un evoliicijas principus. Jebkuru dzivu butni var apliikot
ka lokalu veidojumu, kur§ uzkraj energiju un citus resursus izdzivosanai un, lietojot
Sos resursus, censas vairoties (t. i., veidot savas gandriz precizas kopijas) un paplasi-
nat savu dzives telpu. Lai izvairitos no briesmam (pilnigas vai dal&jas iznicinasanas)
un apkartgja vidé samekl&tu energiju un citus resursus, nepiecieS8ama informacija par
apkartgjo vidi (sp&ja saprast dazadus signalus — relativi vajas indiferentas iedarbibas,
kuras korel€ ar citam sp&cigakam un izdzivosanai nozimigam) (Dzelme, 2002).

Galvenais dazadu uzvedibas modelu veidoSanas virzitajspeks ir universala,
visam dzivajam piemito$a tieksme izdzivot, izmantojot pieejamos energétiskos un
citus materialos resursus un ieglistamo informaciju (Vilks, 2015). P&tot evoltciju un
dabiskas izlases darbibu, janem vera, ka izlase darbojas divos galvenajos Itmenos —
atseviska individa ItmenT un grupas Itmeni (Markov & Naimark, 2014).

Dzivajam butném, kuram ir sp&ja aktivi parvietoties un vadit savu darbibu ar
nervu sist€mas palidzibu, informacija par sevi un apkartni, zinas par pasauli un
darbibas iesp&jam, mainot sevi un apkartni, uzkrajas galvenokart ka individa aktivas
ricibas potencialiec modeli un ka So modelu veidosanas Iidzekli. Neiedzilinoties
nervu sistémas darbiba, var pienemt, ka cilvéka psihe (un daudzos aspektos Iidziga
dzivnieku smadzenu un nervu sist€mas darbiba) balstas uz ricibas modelu mekl&sanu
un veidosanu. Zemapzina notiek licla skaita dazadu potencialo ricibas modelu
veidos$ana, salidzinaSana, izvértéSana. Emocijas ir butiski sasaistitas ar visiem
informacijas apstrades procesiem, nepartraukti klasific€, virza, kombin€ informaciju,
kas saistita ar emocijam, veidojot domasanas procesu, dazadus potencialas ricibas
variantus. Apzinas limeni, saistoties ar “Es” modeli, paradas tikai neliela dala no §1
loti liela informacijas apstrades procesa (Metzinger, 2010; Breslav, 2004).

Psihes darbibas pamatu veido hierarhiski sakartoti ricibas modeli, kuru sastava
ietilpst

1) vajadziba, izejas pozicijas apraksts, ar neapmierinato vajadzibu saistits

negativs simbolisks tels, kur§ asocigjas ar sakuma situacijas raksturojumu,
konkrétiem apstakliem, t€liem un atbilsto§am negativam emocijam;

2) darbiba vai darbibu, operaciju virkne, no kuram katra savukart var bt
ricibas modelu virkne;

3) merkis, ar pozitivam emocijam saistits pozitivs tels, kas uzlabo sakotn&jo
situaciju, apmierina ar negativam emocijam saistito vajadzibu, kura vada
ricibas modela izpildi.

Sakotngja situacija, vajadziba saistas ar negativu situacijas novert&jumu, negati-
vu telu un negativam emocijam, bet mérkis, pozitivais t€ls saistas ar pozittvam emo-
cijam. Jebkura darbiba, jebkurs ricibas modelis ir nesaraujami saistits ar emocijam,
kuras klasificg, virza un veérté ricibas modelus (Breslav, 2004). Emociju intensita-
te atbilst objektivai vajadzibas un atbilstosas darbibas nozimibai. Emociju relativa
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intensitate regulé konfliktus izvele starp dazadiem alternativiem darbibu variantiem,
lauj izpildit svarigako darbibu, kura saistas ar lielako emociju intensitati.

Negativas emocijas saistas ar dazadiem apdraud@umiem, lauj izvairities no
dazadiem konkrétiem kaitigiem apstakliem, tadel ir svarigas izdzivos$anai un ir
diferencétas un konkrétas. Pozitivas emocijas saistas ar iespgjamiem vispargjiem,
biezi ne visai konkrétiem situacijas uzlabojumiem, ar izvairiSanos, aizbégSanu no
apdraudéjuma, tade| ir vairak generalizétas, salidzinot ar negativajam emocijam,
izplidusas, vispargjas, diftizas.

Darbibas, operacijas ar argjas un ieksgjas vides objektiem, tai skaita simboliem
(operacijas_ar simboliem ir valodas veidoSanas un funkciongSanas pamata, ko
jaapskata atseviski), ar emocijam saistas netiesi, nosaciti nodalot — darbibas sakuma
un beigu dalas. Vairakiem ricibas modeliem apvienojoties secigu darbibu kéde, ar
starpposmiem saistitas (kedes “ieksgjas”) emocijas samazinas (darbibu savienojumu
vietas dalgji “anihil&jas”) un veidojas garaka darbibu virkne, kura talak tick izmantota
ka vienots, saistits elements (tai skaita valoda ka vards, teikums utt.).

Ar emocijam saistito ricibas modelu kopas veido individu uzvedibu attiecibas
gan ar vidi, gan ar citiem grupas dalibniekiem. Ar emocijam saistito ricibas modeju
kopas veidojas pakapeniski, evolucionari. Izsekojot izdzivoSanai piemérotako ricibas
modelu un ar tiem saistito emociju veidoSanas procesam, varam saprast tikumibas
veido$anos, izprast morales principu rasanos un darbibu, neizmantojot religijas vai
kadas citas dogmatiskas sisteémas pricksstatus (Vilks, 2015).

Rezultati

Izmantojot izv€léto dabaszinatnu metodisko pieeju, ir iesp&jams racionali, zi-
natniski izveidot morales teoriju un analizét tikumibas ka morales normu sistémas
darbibu. Veértibu un tikumu sist€émas pamata ir individualas un grupu izdzivosanas
motivacijas saistiba ar diviem galvenajiem jebkuras dzivas bitnes darbibas mér-
kiem, vajadzibam — energijas (k@ visu nepiecieSamo materialo resursu simboliska
apkopojuma) un informacijas (ka visu vajadzigo ricibas modelu kopas) iegtisanu,
glabasanu un izmantoSanu. Visu darbibu nozimiba, rezultats paradas divos galvena-
jos savstarpéji saistitajos [imenos — individualaja Itment (sk. 1. tabulu) un grupas Ii-
meni (sk. 2. tabulu) — un tiTs galvenajos energijas un informacijas apstrades veidos:
iegiit, glabat un izmantot (Dzelme, 2002; Markov & Naimark 2014).

Rezultata simboliski tiek izskirtas seSas galvenas vajadzibas: energijas (un
citu saistito materialo resursu, kurus nosaciti saucam par energiju) un informacijas
icgiiSanas, glabasanas un izmantoS$anas vajadzibas (Dzelme, 2002). Jebkura riciba
saistita ar vienlaicigu energijas un informacijas izmantoSanu, tadé] shéma §is divas
vajadzibas uzreiz tiks apvienotas. Galvenas vajadzibas ir aktualas katram individam,
bet dziviba var eksistét, tikai nepartraukti atjaunojoties, kop€jot sevi daudzu paaudzu
virkn€. Cilvekam (un daudziem dzivniekiem) sekmigai izdzivosanai nepiecieSama
sadarbiba ar sev lidzigiem grupa (populacija). Evolicijai, izdzivoSanas procesam
tade] ir svarigi abi [imeni — individa un grupas [imenis. Rezultata sakotngji ieglistam
12 pamatvajadzibas.
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1. tabula
Table 1

Individualo darbibu noteicosas emocijas
Emotions ensuring individual needs

q Dzivibas Sociala
Nr. Emocija Vaja- | Sakaru virziba virziba
p- . dziba kanali Sec | Pr| Z |EI | SM| T . X
k. EreLen Need | Chanels Llfe Soc.'lal
drive drive
1. Bauda En. Ieksgjie 4 |3 |+ | B| S | C | Energias Laime
Pleasure gl. receptori glstiSana | Happiness
2. Ciesanas Internal 1 0| - A M Energy
Distress receptors trapping
3.| Apmierinajums | Inf. Psihe 3 2|+ | B| M| P Ricibas Griba
Satisfaction gl. Psyche modeli Will
4. Neatlaidiba 2 02 -]1A]S Action
Persistence models
5. Apbrins En. Argjie 12| 1|+ | B | S | H |Ekspansija | Skaistums
Admiration ieg. | receptori
6. Prefigums External | 11 | 2 | - | A | M Expansion |  Beauty
Disgust receptors
7. Interese Inf. Argjie 6 1|+ A| S | S| Evolicija | Gudriba
Interest ieg. | receptori Evolution Wisdom
8. Garlaiciba External 712 -]B| M
Boredom receptors
9. Bailes Efektori 5 2 - A M
Fear Effectors
10. Jautriba Efektori 1311+ |B| S
Joyfulness Effectors
11. Prieks En. Efektori 9 7|+ |A] S |E Riciba Vara
Delight inf. | Effectors Action Power
12. Dusmas izm. 8 | 4| - A|S
Anger
13. Bédas 10(2]-|B|S
Grief

Paskaidrojumi (explanations):

A — organisma uzkratas energijas izmantoSanas aktivizéSana (activating of energy usage stored by the
organism)

Argjie receptori — argjas vides stavokli fiksgjosie receptori (redze, dzirde, tauste, oZa, gar$a) (sensory
receptors of the external environment (vision, hearing, touch, smell, taste))

B — organisma uzkratas energijas izmanto$anas bremzeSana (brake action of the usage of energy stored
by the organism)

C — ciklotims (cycloidic person (cyclotimic))

E — epitims (epileptoid person (epitimic))

Efektori — nervu sistémas dalas, kas nodroSina iedarbibu uz argjo vidi (kustibu vadiba u. tml.) (part of
the nervous system providing external actions (management of movement, etc.))

EI — organisma uzkratas energijas izmantosana (aktivizé$ana vai bremzg&Sana) (use of the energy stored in
the organism (activating or brake))

En. gl. — energijas glabasana (energy storage)

En. ieg. — energijas iegliSana (energy obtaining)

En. inf. izm. — energijas un informacijas izmantosana (use of energy and information)

H — histerikis (hysterical person (histrionic))

Ieksgjie receptori — organisma ieks$gja stavokla receptori (sapes, slapes, bads utt.) (sensory receptors of
the internal situation (pain, thirst, hunger, etc.))

Inf. gl. — informacijas glabasana (information storage)
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Inf. ieg. — informacijas iegtiSana (information obtaining)

M - aktuala stavokla maina, parejas uz citu darbibu stimuléSana (change of the situation, activation of
the transfer to other actions)

P — psihasténikis (psychasthenic person (psychoasthenic))

Pr — prototips, filogenéze tuvaka primara emocija (prototype, the closest emotion in phylogenesis)

Psihe — nervu sistémas dalas, kas nodrosina ricibas modela aktivizé€sanu un izpildiSanu (part of the nervous
system providing activation and use of the models of actions)

S — aktuala stavokla stabilizacija, parejas uz citu darbibu kavéSana (stabilization of the situation,
retardation of the transfer to other action)

Sec — iesp&jama emociju genézes seciba evoliicija (filogenéze) (probable order of the creation of emotions
(in phylogenesis))

SM - aktudla ricibas modela izpildiSanas stavokla stabilizacija vai maina (stabilization or change of
the situation)

S — $izotims (schizoid person (shizotimic))

T — rakstura tips (type of person’s character)

Z — emocijas dota subjektiva vert€§juma zime (ar emociju saistitajam stavoklim) (sign of the subjective
evaluation by the emotion (for the state linked with the emotion))

Talak individuala energijas un informacijas izmantoSana tiek apvienota, bet
grupai energijas un informacijas izmantoSana turpmak S$eit netiek pétita, tadel
paliek 9 pamatvajadzibas. (Grupas energijas un informacijas izmantoSana ir pula
psihologijas pétijumu lauks, kas $eit konteksta ar sabiedribas vispargjo, konceptualo
(Le Bon, 2002).)

Ar katru pamatvajadzibu var sasaistit atbilstoSu emociju tipu un ricibas modelu
kopu. Sikaka analize lauj izveidot emociju un vajadzibu sistému, kuras darbiba
nodrogina sekmigu grupas izdzivosanu. ST shéma lauj izskaidrot tikumibas un
morales veidoSanos un darbibu bez mistisku, pardabisku speku iejaukSanas.

Biitisks secinajums par vienotas ricibas modelu un emociju sistémas darbibu ir
atzinums, ka eksisté ievérojamas, likumsakarigas individualas atSkiribas starp atse-
viskiem grupa ietilpstosajiem individiem. Lai sasniegtu mérki — grupas izdzivosanu
un sekmigu pielagosanos apstakliem —, notick “darba daliSana”, t. i., grupa (kura
turpmak vesturiskas attistibas gaita parveidojas par etnosu (“sabiedribu’)) veidojas
apaksSgrupas ar atsevisku specifisku uzdevumu un funkciju veiksanai piemérotaku
uzvedibu. Dazadie uzvedibas tipi dal&ji partop par gené&tiski noteiktiem raksturu
tipiem, dal&ji veidojas dzives gaita ka normativas uzvedibas sisteémas (morales) sa-
stavdala (Markov & Naimark, 2014).

P&tfjuma nodaliti pieci biezak apskatitie uzvedibas, raksturu tipi, bet talaka
petijumu gaita noteikti var atklat un sikak apskatit korelacijas starp aprakstito,
attiecibas grupa reguljoso emociju sisttmu un dazadam empiriskam raksturu un
uzvedibas tipologijam (Breslav, 2004; Renge, 2002).

Emociju pétijuma sistéma ir nosaciti sadalita divas dalas — individualo darbi-
bu regulgjosajas emocijas (sk. 1. tabulu) un emocijas, kas regulé savstarpgjas attie-
cibas grupa (sk. 2. tabulu). Dalijums ir balstits uz daziem pienpemtiem krit€rijiem
(pirmkart, uz attiecksmju darbibas sféru). Divu emociju grupu savstarpgja saistiba ir
neapSaubama, tomé&r $ada dalita sistéma lauj no vienotam evolucionari vésturiskam
pozicijam detalizeti p&tit mijiedarbibu sist€ému, kas veido un regulé tikumibu.
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2. tabula
Table 2
Grupas vajadzibas nodro§ino$as emocijas
Emotions responsible for the ensuring of the group needs
Emocija ai
Nr. Emotion . Soc. Sab. Pozic. _ Tikumi
.. Soec. |Pr| T . Vert. .. | ZN
p- k. Refleksija . par. inst. komun. Virtue, habits
Reflexion | **
1. Simpatija En.gl.| 1 | C| Drau- Darbs Biedrs | Dzim- | Solidaritate | Ek
Liking dziba Work | Padom- | tene Laipniba
2. Pas- Dro- | 1 Friend- nieks | Home- | Savaldiba
apmierina- Siba ship Com- land Solidarity
tiba Safe-t rade Kindness
Complacen- Coun- Self-
[a% sellor possession
3. 7Zg&losana 2
Mercifulness
4. Vilsanas 8
Dis-appointment
S. Sajiisma Inf. | 5|H| Slava | Maksla | Maksli- No- Taisnigums | Est
Adoration gl Glory | Ticiba nieks pelni Godigums
Pied. Art Zint- Daile Justice
6. Gods 5 Faith nieks | Merits Honesty
Dignity Artist | Beau-
Wizard ty
7. Nicinasana |Inf. gl.| 6 | P | Tikumi- | Morale | Gudrais | Sirds- Tolerance Et
Despise Pied. ba Mora- | Dzied- | apzina lecietiba
8. Kauns 6 Virtue lity nieks Con- | Lidzcietiba
Shame The wise | scien- | Toleration
Healer ce Indulgence
Pity
9. Skaudiba Inf. gl. | 13 Vienli- | Mgéreniba | Soc
Envy Pied. dziba | Moderation | Pol
10. Nozela 13 Equa-
Remorse lity
11. Ciena Inf. |11 E| Vara | Politika | Vadonis | Piena- Atbildiba
Respect ieg. Power | Policy | Kareivis | kums Centiba Mit
12. Lepnums Atzi- | 11 Leader | Duty Responsi- Te
Pride Sana Soldier bility Fil
13. Sasutums 12 Diligence
Indignation
14. Vaina 12
Guilt
15. Interese En. | 7| S| Izzipa | Zinat- | Meistars | Brivi- Drosme
Interest ieg. Cogniti- ne Skolo- ba Gudriba
16. | PaSapliecina- | Pas- | 7 on Scien- tajs Free- Courage
Sanas rea- ce Master dom Wisdom
Self-acknow- liza- Teach-
ledgement cija er
17. Garlaiciba
Boredom 8
18. Vientuliba
Loneliness 8
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Emocija Vaj
Nr. Emotion : Soc. Sab. Pozic. _ Tikumi
p- k. Refleksija SL? Pr| T par. inst. komun. Vert. Virtue, habits N
Reflexion 1al.
19. Mila Inf. | 5 Sekss | Lauliba | Partne- | Gime- Milestiba An
Love ieg. Sex Marri- ris ne Love
20. Greizsirdiba gen. |12 age Partner | Fami-
Jealousy Pied. ly
21. | Béma milésana | Inf. 1 Altru- | Apma- | Vecaki | Nakot- Ripes An
Parents love gl. isms ciba Parents ne | (par b&rniem)
gen. Altru- Trai- Child care
Trsc. ism ning

Paskaidrojumi (explanations):

An — antropologija (anthropology)

C — ciklotims (cycloidic person (cyclotimic))

E — epitims (epileptoid person (epitimic))

Ek — ekonomika (saistas ar 1. termodinamikas likumu) (economics (linked with the I*' thermodynamics
law))

Est — estétika (saistas ar 1. termodinamikas likumu) (ethestics (linked with the I* thermodynamics law))

Et — etika (saistas ar 1. termodinamikas likumu) (ethics (linked with the 1* thermodynamics law))

Fil — filozofija (saistas ar 3. termodinamikas likumu) (philosophy (linked with the 3 thermodynamics
law))

H — histerikis (hysterical person (histrionic))

Inf. gl. — informacijas glabasana (information storage)

Inf. gl. gen. — informacijas glabasana genotipam (information storage for the genotype)

Inf. ieg. — informacijas iegtiSana (information obtaining)

Inf. ieg. gen. — informacijas iegliSana genotipam (information obtaining for the genotype)

Mit — mitologija (saistas ar 3. termodinamikas likumu) (mithology (linked with the 3" thermodynamics
law))

P — psihasténikis (psychasthenic person (psychoasthenic))

Pied. — piederiba (A. Maslova vajadzibu piramidas dala (Maslow, 1986)) (belonging (a part of A. Maslow's
pyramid of needs))

Pozic. komun. — pozicija komunikacija (starp socialajam grupam) (position for the communication
(between social groups))

Pol — politologija (saistas ar 2. termodinamikas likumu) (politology (linked with the 2" thermodynamics
law))

Pr — prototips, filogen&z& tuvaka primara emocija (saskana ar emociju numeraciju 1. tabuld) (prototype,
the closest emotion in phylogenesis (according to the numbers of emotions in the 1*' table))

Sab. inst. — sabiedribas instittts (Social institution)

Soc — sociologija (saistas ar 2. termodinamikas likumu) (sociology (linked with the 2" thermodynamics
law))

Soc. par. — sociala paradiba (Social appearance)

Soc. vaj. — sociala vajadziba (Social need)

S — $izotims (schizoid person (shizotimic))

T — rakstura tips (type of persons character)

Te — teologija (saistas ar 3. termodinamikas likumu) (theology (linked with the 3™ thermodynamics law))

Trsc. — transcendence (A. Maslova vajadzibu piramidas noslédzosa dala (Maslow, 1986) (transcendency
(the final part of A. Maslow's pyramid of needs))

Vaj. — vajadziba (need)

Vert. — vértiba (value)

ZN — zinatnes nozares (branch of science)

2. tabula ir redzama dazadu emocionidlo mehanismu saistiba ar vértibam un
tikumiem, kuri paradas savstarpgjo atticksmju darbibas sfera, grupas ieksiené. So
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mehanismu darbibas paplasinasanas uz starpgrupu (starpetnosu, internacionalam)
attiecibam ir viens no izglitibas un audzinasanas uzdevumiem, kurs izglitibai jabalsta
uz universalo dabas likumu izpratni (Ministru kabinets, 2016).

Religijas izmanto$anu loti biezi ir griiti vai pat neiesp&jami Tstenot tolerances un
iecietibas (starp dazadam religijam) nepietickamibas d€]. Tikai dabaszinatnes sniedz
vienotu pieeju dazadu morales sist€ému sadarbibas sekmigai veidoSanai.

Priek$pedeja kolonna 2. tabula uzskaititie tikumi (atzim@ti ar pasvitrojumu)
tiek plasi diskutéti, tai skaita izglitibu regul&josajos normativajos aktos (Ministru
kabinets, 2016). Veiktais pétijums Jauj apvienot visus Ministru kabineta noteikumos
mingtos 12 tikumus vienota sistéma un veidot zinatnisku pamatojumu $is tikumu sis-
témas darbibai. Dabaszinatnu metodes lauj pilniba atteikties no religiskiem morales
(un tas realizacijas — tikumibas) skaidrojumiem. Lai gan Tslaicigi musdienu apstak-
los religijas izmantoSana izglitiba un tikumu veidoSana ir pielaujama, nav nepiecie-
Samibas atsaukties uz religiju un arpus dabas likumiem eso$am paradibam. Talaka
perspektiva jebkuras religijas konservativa, dogmatiska biitiba klast traucgjosa, tadel
pedagogijai jabalstas uz zinatnisko &tiku ka dabaszinatn€s saknotu morales pamato-
jumu.

P&dgja kolonna 2. tabula uzskaititas zinatnu nozares, kuras var dot vislielako
ieguldijumu atbilstoSo vertibu, tikumu un sabiedribas_institiitu p&tiSana. Dzivibas
galvenas izpausmes var Joti lakoniski, metaforiski raksturot ar daziem secinajumiem,
kas izriet no termodinamikas likumiem.

Viens tads raksturojums ir $ads: dziviba ka “lamatas” energijai, ka kvazistacio-
naru kimisku un/vai fizisku stavoklu kopa, kura var notikt “nokertas” energijas atbri-
voSanas, reag€jot uz argjas vides signaliem un iek$&ja vide (pasas energétiskajas “la-
matas”) izveidoto reag€Sanas “celu”, kuru gatavo nervu sistéma (tiklidz ta rodas) ar
ieprieks iztirzato ricibas modelu palidzibu. Sos reagé$anas “celus” (ricibas modelus)
var raksturot ka “lamatas” informacijai un apskatit analogiski ka “lamatas™ energijai,
saistot ar 1. termodinamikas likumu (“energija saglabajas”). Energijas saglabasanas
un parveidoSana kopa ar saistito informacijas saglabasanu un parveidoSanu veido
dzivibas un sabiedribas eksistences pamatus, kurus apraksta ekonomika, estetika un
étika.

Ekspansiju, izmainas, laika asi, kuru nosaka entropijas nemitiga augsana,
apraksta 2. termodinamikas likums (“entropija, “nekartiba” aug”). Atbilstosas
zinatnes, kuras visvairak nodarbojas ar varas uzturéSanas un izmainu procesiem, ir
politologija un ari sociologija kopa ar mitologiju, teologiju un filozofiju.

No cita skatu punkta cita plaksné neka individualas javeido dzivibas vairoSanas,
sugas turpinasanas likumibas, kuram ir zinama analogija ar 3. termodinamikas
likumu (“absoltta nulle nav sasniedzama”), kas simbolizé dzives pliduma
nepartrauktibu, kustibas neapstadinamibu, nesp&ju iesaldét kadu stavokli. Dazadus
sabiedribas ieks$gjas struktiiras variantus, kultiiras pastavésanas, paSsaglabasanas un
nepartraukto izmainu variantus vissikak apraksta un veérté antropologija. Evoliciju
palidz aprakstit nelidzsvara termodinamika (Prigogine, 1997).

No veiktas analizes redzama emociju un tikumu saistiba ar A. Maslova
galvenajam socialajam vajadzibam. Fiziologiskas vajadzibas nodroSina galvenokart
emocijas, kas nosaka individualo darbibu (sk. 1. tabulu). A. Maslova piramidas
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nakamo limenu vajadzibas atspogulo emocijas, kas nodroSina grupas vajadzibas
(sk. 2. tabulu). Dro§iba saistas ar pirmo emociju grupu (emocijas Nr. 1-4), energijas
glabasanu, ekonomiku un rakstura tipu “ciklotims”. Piederiba var tikt asoci€ta ar otro,
treSo un ceturto emociju grupu (emocijas Nr. 5-10), informacijas glabasanu, estetiku,
etiku, sociologiju, politologiju un rakstura tipiem “histérikis” un “psihasténikis”.
AtziSana ir sasaistama ar piekto emociju grupu (emocijas Nr. 11-14), informacijas
iegliSanu, mitologiju, teologiju, filozofiju un rakstura tipu “epitims”. Pasrealizacija
saistas ar sesto emociju grupu (emocijas Nr. 15-18), energijas iegiiSanu un rakstura
tipu “Sizotims”.

Noraditas saistibas ir loti aptuvenas un licla méra metaforiskas, bet var palidz&t
mekl&t jaunas pedagogiskas metodes tikumibas veidosanai uz zinatniskiem pama-
tiem. Dazadu zinatpu salidzinasana, visparinajumu iesaistiSana un kopg&ju likumibu
meklesana kliist arvien vajadzigaka abstrakto pasaules uzbuves pamatu konkrétai
un saprotamai skaidro$anai. Pedagogija jaizmanto kop&jo dabas likumu pamatu
ilustracijas, kuras sp&j pilniba aizvietot agrako religiozo pasaules vienotibas uz-
tveri. Atspogulotas termodinamikas likumu un sabiedribas funkcion&$anas likumu
analogijas ir viens no perspektiviem, iespéjamiem veidiem, ka paradit zinatniska
pasaules uzskata pamatotibu.

Secinajumi

Religija rodas vienlaicigi ar valodu un sp&ju veidot abstraktus jédzienus (Wade,
2006; De Waal, 2009). Galvenais religijas uzdevums ir pamatot un stabilizét nevien-
lidzibu, pienakumu dalisanu, noverst vai vismaz mazinat konfliktus starp vienas gru-
pas (etnosa) parstavjiem, palielinot grupas iespgjas izdzivot. Grupai paplasinoties un
kontaktiem dazadojoties, savstarpgjo attiecibu sist€ma un uzvedibas normas jeb mo-
rale klGst arvien sarezgitakas un religija vairs nespgj risinat visus uzdevumus. Notiek
méginajumi reformét religijas dogmu sistému, pielagojot mainigajiem apstakliem,
tomér efektivu, sarezgitajai situacijai un straujajam izmainam atbilstoSu religijas
reformu iesp&jas praktiski ir izsmeltas. Miisdienu prasiba ir pariet uz konsekventu
zinatnisku pieeju moralei un nodro§inat nepartrauktu pedagogijas, dabaszinatnu, so-
cialo un humanitaro zinatnu sadarbibu.

Pettfjuma paradita tikumibas, tai skaita altruisma, izcelsme un saistiba ar izdzi-
voSanas un attistibas intuitivajam likumibam, kuras lidz §im vairak saistas ar religiju
(Trups-Kalne, 2011). Pamatota altruistiskas uzvedibas pakapeniska veidosanas evo-
ltcijas procesa, sakot ar dzivnieku pasauli. Apstiprinas arT citu autoru darbos konsta-
tetas paral€les cilvéka un dzivnieku uzvediba (De Waal, 2009).

Reizg ar valsts izveidoSanos dalu no morales pamatosanas un tas praktiska
Istenojuma (tikumibas) veidoSanas uzdevumiem parpem ar religiju nesaistita valsts
veidota izglitibas sistéma. Tikumibas veidoSanas uzdevums ir jaatsaista no religijas,
jo “tai ir izteikti konservativs raksturs, kas .. kavé progresivu sabiedrisku attTstibu”.
(Rubenis, 1985, 375)

Izstradata universala pieeja ricibas modelu, emociju, vertibu un tikumu p&tiSanai
lauj racionali, zinatniski pamatot tikumu sistémas veidosanos un darbibu. Sada
racionala pieeja ir nepiecieSama izglitibas sisteémas atsaistiSanai no dogmatiskiem,
noslégtiem ideologijas variantiem, pie kuriem pieder praktiski visas religijas un
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ar1 citas dogmatiskas uzskatu sistémas, ka, pieméram, komunisms un faSisms.
Zinatniskajai &tikai nakotn€ jaaizvieto ticibas maciba un tai lidzigi priekSmeti
izglitiba, pilniba realizgjot principu “baznica ir atdalita no valsts”. (Ministru kabinets,
2016; Vilks, 2015) Parejas perioda jacensas izmantot tradicionalas religijas, sasaistot
ar folkloras tradicijam, kur tas iesp&jams (Putelis, 2013).

Kristigas vertibas jaskaidro no zinatnes pozicijam, pec iesp&jas mazak saistot ar
pasu kristigo ticibu. Iepazistinot ar religiju ka butisku veésturisku veidojumu, vien-
laicigi jaiepazistina ar religijas atbalstito vertibu alternativo, zinatnisko skaidrojumu.

Izglitibas sist€émai ne tikai jasniedz atbildes par morales normu pamatojumu, bet
ar japrot atbildét uz jautajumiem par pasaules radiSanu un pasaules talako likteni, par
cilvéka eksistences, dzivibas un naves problémam, par dzives jégu, brivo gribu un
citiem lidzigiem jautagjumiem. Religijai ir atbildes uz Siem jautajumiem, tade] gritibas
nonacis, apjucis cilvéks viegli noklist religijas ictekmé, paklaujas dazadu neparastu,
neskaidru notikumu (“brinumu’) populistiska, pievilciga izklasta ietekmei. Psihes
darbibas mehanismu skaidrojums jasasaista ar kop&jo dabaszinatnisko pasaules
skaidrojumu, atklajot zinatnes principialas iespgjas izskaidrot visu nesaprotamo,
visus “brinumus”. Jaatceras A. Einsteina vardi: “Zinatnisko atklajumu process biitiba
ir nepartraukta bégsana no brinuma.” (Einsteins, 2000, 194)
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Summary

State support for creation of values and virtues through use of pedagogical
methods becomes a topical task. The basis for the morality and virtues can be found
in the Christian religious system, as well as in almost all the other religious systems.
The aim of the research is to unify all the basic values in one system and to find the
scientific background for the link of the concrete values and virtues with the interests of
individuals and entire society. Putting the needs of individuals and society at the basis
of the investigation, the creation and subjective perception of morality and needs are
shown. The scientific approach is compared with religious systems.

Keywords: attitudes, emotions, morality, virtue, needs, values.
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Pétfjuma aplikotas dazadas jédzienu “radoSums” un “macibu vide” Skautnes, raksturota to
savstarpgja saistiba, pamatota radoSuma aktualizacijas nepiecieSamiba musdienigai izglitibai
atbilstoSas izglitibas vadibas un politikas planosana. P&tijums piedava iepazities ar dazadam
jédziena “radosums” definicijam un butiskakajam radoSuma funkcijam. Tas ir inovativs,
aktuals un nozimigs ari ka padzilinats teorijas papildinajums. Darba nosléguma izdariti vairaki
veéra nemami secinajumi.

Raksturvardi: radoSums, macibu vide, radoSuma veicinasana, izglitibas vadiba.

Ievads

Teémas aktualitate saistama ar globali novérojamam tendencém, pieméram, ra-
doSuma petniecibas piecaugoso starptautisko nozimibu un ta ietekmes apjausanu
misdienigam darba tirgus prasibam atbilstoSas izglitibas politikas un vadibas pla-
nosana. RadoSuma pétnieciba starptautiskaja méroga noritgjusi kops$ 20. gs. 60. ga-
diem, kad to nostipringja viens no pirmajiem §is jomas pétniekiem P. Gilfords.
RadoSuma saistiba ar macibu vidi pétita vismazak — kopuma pieejami tikai dazi
pétijumi. Parsvara macibu vide un radoSuma sekméSana ar tas veidoSanas palidzibu
l1dz sim aplikota tikai ka papildino$s radoSuma pé&tniecibas aspekts. Petijuma autora
sniegums uzskatams par novitati radoSuma un macibu vides p&tniecibas joma.

Raksta meérkis ir izp&tit savstarpgji saistitus faktorus, kuri defin€ radoSumu un
macibu vidi.

P&tTjuma uzdevumos ietilpst radoSuma jédziena definéSanas problematikas ana-
lize, radoSuma funkciju apskats, macibu vides faktoru padzilinata analize, radoSuma
un macibu vides korelacijas pamatoSana un arf radoSuma veicinasanai butisku reko-
mendaciju sniegSana.

Saja pétfjuma galvenokart izmantotas pétamas jomas ekspertu atzinas.



64 IZGLITIBAS VADIBA

Teoretiskais izklasts: radoSums un macibu vide

Ar radoSumu parasti saprot radoso domasanu (Raipulis, 2011), tacu ta nav identa
ar to. Je&dziena “radoSums” sakne meklgjama latipu varda creare (kreativitate), kas
nozimé “radit” (Roke, 2011). Uz So “radit” varam liikoties gan ka uz darbibu, gan ka
uz sp&ju, un $ada ir radoSuma tradicionala izpratne, proti, radoSums ir gan process,
gan sp&ja. Tomer, arT raugoties no 21. gadsimta pozicijam, radoSuma skaidrojumi
ir izteikti daudzpusigi. Tiek uzskafits, ka radoSuma nozimi nav iesp&jams ietvert
kada atseviska, precizak sakot, visatbilstosakaja definicija, jo radoSums pati par sevi
ir tik daudzdimensionala paradiba, ka to ir neiesp&jami pilniba definét (Roke, 15).
Tadgjadi ir tikai aptuvenas definicijas, no kuram katra uzsver atskirigu radosuma
Skautni. Jédzienam “radoSums” ka sinonimi nereti tiek lietoti tadi jédzieni ka
“jaunrade”, “produktivitate”, “netradicionalitate” (Orska, 59), “originalitate” (Abbs,
99) un “izdoma” (Stokes, 157). Tomer, neskatoties uz §1 jédziena skaidroSanas
komplicétibu, radoSums piemit ikvienam cilvékam dazadas pakapés un izpausmegs,
tapec ir arkartigi butiski pieversties pec iesp&jas padzilinatakai radoSuma izpgtei.

Turpinajuma autors ir méginajis izvairities no abstraktam un parak visparinatam
definicijam un atspogulot butiskakas jedziena “radosums” sSkautnes. P&tnieciskaja

== <

literattira “radoSums” skaidrots dazadi. RadoSums ir

e “Cilveka radosas spgjas, kuras var izpausties domasana, jutas, saskarsmé, at-
seviskos darbibas veidos, raksturot personibu kopuma, tas atseviskas puses,
darbibas produktus, to radiSanas procesu” (Orska, 61);

* individa sp€ja radit produktus, kurus eksperti noverté ka vertigus (Roke, 15);

*  “spgja adekvati reag€t uz nepiecieSamibu péc jaunam idejam un jauniem
produktiem” (Vidnere, 2011, 118);

*  “spgja but atvertam pasaulei” (Kneller, 36);

» TpaSiba vai sp&ja bit radoSam, kas var izpausties domasana, jlitas, saskarsmge,
atseviskos darbibas veidos (Lomovceva, 143; Vidnere, 2011, 8; Lika, 26;
Plaude, 78);

*  “Ipasiba, ko radosi cilveki izmanto, lai iegiitu radosu rezultatu” (Fisers, 48);

e jaunu un derigu (vertigu) produktu radisana atbilstosi situacijas prasibam un
ierobezojumiem (Roke, 15; Kriimina, 159);

»  paSaktualizacijas procesa izpausme, pasatklasme (Roke, 28; Kneller, 37);

* organizacijas parmainu, attistibas un izaugsmes process (Kneller, 1);

» atklatas problémas risinajuma rezultats, produkts (Kriimina, 160).

Var piepemt, ka ar jédzienu “radoSums” galvenokart raksturo gan spg€jas vai
Tpasibas, gan procesu vai ta izpausmes un produktus. Tomér radosums tiek definéts
ar1 ka

* intelektualas apdavinatibas komponents (Roke, 37; Orska, 61; Hee Kim,

Cramond, VanTassel-Baska, 401; Lika, 26; Kriimina, 148);

» dabisks resurss jeb dzivesspeks (Roke, 38; Kneller, 22);

* ieradums (Sternberg, 394);

* domasanas un problémrisinasanas veids (Fisers, 57; Kneller, 1);
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»  “smadzenu morfofunkcionalais stavoklis” (Raipulis, 51);

*  “universala, neatnpemama cilvéka personibas vértiba” (Mikelsone, 255);

e “jutigums pret problémam vai zinasanu deficitu” (Liegeniece, 120);

e uzdrikstéSanas (Liegeniece, 120);

» pasaules parmainiSanas riks (Craft, 19).

Lidz ar to japiekrit skaidrojumam, ka radoSums ir “daudzdimensionals kon-
strukts, ko veido dazadu sp&ju, procesu un personibas raksturojumu kopums” (Roke,
15). Radosumu ietekm@ gan mijiedarbiba starp sp&jam, procesu un vidi, gan valdosa
politiska atmosféra (Roke, 16—17) un vispargjais kultiiras konteksts (Lubart, 271).
Izglitibas konteksta radoSums ir véra nemams “veseligas personibas izaugsmes pro-
dukts” (Orska, 2008, 56).

Autors atzimé, ka jédziena pilnigakai izpratnei palidz citu petnieku izteiktie ie-
rosinajumi, pieméram,

* jedziens “radoSums” janoskir no tadiem formulgjumiem ka “radosais po-

EEINT3 " EEINT3

tencials”, “radoSais sniegums”, “rado$a uzvediba”, “radosa personiba” un
“radosa dispozicija” (Roke, 15), jo $ie jeédzieni nav un nevar bat identi ar
jédzienu “radoSums”;

ot =

* radoSums “jadefing attieciba pret noteiktam, specialam tas formam” (Ro-
ke, 15).

Tadgjadi “radoSumu var aplikot gan ka personibai raksturigu ipasibu, gan ka
situativu personibas izpausmi” (Prokratniece, 86).

Pétnieciskaja literattira konkréts radoSuma funkciju apkopojums nav pieejams,
tapec tas, balstoties uz vairaku p&tnieku atzinam, tika izveidots atbilstosi §T petijuma
autora ieskatiem. Turpinajuma tiks uzskaititas, bet péc tam komentétas radoSuma
funkcijas un to nozimiba. Apkopojums izstradats, lai fiksétu iesp&jami daudz
atskirigu radoSuma funkciju, vienlaicigi domajot par radosSuma veicinasanu izglitibas
nozaré. Dazas no pieraditajam radoSuma funkcijam ir $adas:

*  bailu no nakotnes parvarésana (Kaufman & Sternberg, 77);

« cilvéka dzives iesp€&jamibas nodro$inasana (Magari-Beks, 203);

o cilveka izzinas raksturosana (Roke, 43);

» civilizacijas un kultiiras eksistences nodrosinasana (Vidnere, 129);

* dzives griitibu risinasana (Kaufman & Sternberg, 83);

» ieksgji piemitosa dzivibas speka izpausana (Kneller, 22);

e jaunu garigo vai materialo vértibu radiSana (Lomovceva, 143; Liegeniece,
120-121);

» latenta potenciala realizacija (Kaufman & Sternberg, 82; Kneller, 37);
* mdcrktieciga esamibas pieskir§ana jaunajam (Roke, 33);
e motivacijas un sasniegumu veicinasana (Craft, 69);

e originalu risinajumu atra$ana logiski sarezgitam problémam (FiSers, 51;
Liegeniece, 120);
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»  originalu un, iesp&jams, revolucionaru ideju atpaziSana un izp&te, radot plasu
ideju spektru (Kneller, 10; Plaude, Roze, Roze, 78; Sternberg, Kaufman,
Pretz, 114);

» sabiedribas uzlabosana (Kaufman & Sternberg, 80);

» saiknes ar apkartgjo vidi nostiprinasana (Kneller, 37);

* traumatiskas bérnibas pieredzes parvarésana (Roke, 30);

e zinama, saprasta un personigo sp&ju paplasinasana (Craft, 52).

Ka redzams, ar radoSuma palidzibu iesp&jams nodrosSinat tadu vairaku, t. sk.
eksistencialu un vitali nepiecieSamu, funkciju risinasanu, kas ir batiskas arT izglitibas
nozaré. G. F. Knellers radoSuma trikumu salidzina ar noslégtibas stavokli, kura
de] pieredzes uzkrasana kliist neiespgjama (Kneller, 36). Skiet nepienemami, pat
savadi, ka radoSums tiek apspiests, nonivelts un ta veicinasana uzskatita par kaut
ko nepiepemamu. Ta, pieméram, Singaptira radosas aktivitates var tikt trakttas ka
konformismam neatbilstosa uzvediba, kuras rezultata tiek noteikti naudas sodi un
var iestaties kriminalatbildiba (Sternberg, Kaufman, Pretz, 110).

Turpinajuma pétijuma autors skaidrojis macibu vides nozimi, aplikojis tas rak-
sturotajelementus un pamatojis vides saistibu ar radoSumu un ta veicinasanu.

Macibu vides pétijumi starptautiski tiek organiz&ti jau vairak neka piecdesmit
gadus, un tajos tiek lietoti dazadi macibu vidi raksturojosi jédzieni: izglitibas vide,
izglitibas telpa un izglitojosa vide (Raituma, 6). Galvenokart organizaciju vides
petijumi veikti vadibas zinatnés (Raituma, 8), un tikai nedaudzi p&tnieki padzilinati
pievérsusies izglitibas iestazu vides izp&tei. Visplasak macibu vide pétita saistiba ar
skolénu macibu apstakliem majas un skola, jo tick pamatoti uzskatits, ka macibu vide
izriet arT arpus izglitibas iestades teritorialajam robezam un ka skolénu sasniegumus
macibas ietekmé gan skola, gan majas esoSie macibu apstakli (Esquivel, Hodes,
142-143).

21. gadsimta par vienu no aktualakajam tendencém izglitibas politika klast
infrastruktiiras uzlaboSana. Liels, bet ne vienmér pietickams finansialais nodro-
Sinajums tiek atvelets izglitibas iestazu fiziskas vides attistiSanai. Tadgjadi iesp&jams
prognozet, ka izglitibas vide kliis arT par aizvien nozimigaku un popularaku izglitibas
pétniecibas objektu. Autors uzskata, ka $ada pieverSanas macibu vides uzlabosanas
jautajumiem vert€jama atzinigi, jo, uzlabojot fizisko macibu vidi, tiek sniegts atbalsts
arT pedagogiem. “Skolotajiem bieZi ir ierobezotas iespgjas lemt par vides fiziskajiem
apstakliem, tapec par nozimigaku un ietekmé&jamaku tiek atzita psihologiska macibu
vide” (Fairweather, 117). Mérktiecigi stradajot gan pie fiziskas, gan psihologiskas
macibu vides uzlabosanas, izglitibas iestades macibu vide tiek attistita visaptverosak,
tacu attistibai janotiek samerigi ar citiem izglitibai butiskiem aspektiem.

Ir konstatéts, ka sakartota un labiekartota fiziska macibu vide liek cilvékam
vairak sekot savai uzvedibai (regulét savu ricibu), lidztekus tiecoties saglabat skaisto
(Orska, 8). Macibu videi jatiek organiz@tai mérktiecigi; taja izglitojamie uzkraj
personigo pieredzi, veido vertibas un atticksmes, pilnveido prasmes un paplasina
redzesloku (Raituma, 6).

“Vide — fiziska un gariga (materiala un nemateriala, taustama un netaustama),
arT sociala apkartne, apkartéja viela (matérija) apstaklu, objektu un/vai individu,
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ka arT to savstarpgjo atticksmju un mijietekmes kopums, kas appem dzivas un
nedzivas dabas objektus, nodrosina eksistenci un saikni (saskarsmi) starp objektiem
(individiem), ietekm¢€ to pastavésanu, attistibu u. tml.” (Lomovceva, 188).

Macibu vide tiek apliikota detalizéti un daudzpusigi, un visbiezak ta tiek iedalita
psihologiskaja macibu vide (citkart ta tick saukta par mikroklimatu), fiziskaja macibu
vidg, iek$gja un argja macibu vide. Visi vides faktori ir savstarpgji saistiti un raksturo
ikvienas izglitibas iestades darbibu.

Ar skolas mikroklimatu jeb psihologisko macibu vidi saistas piederibas apzina
un lepnums par savu skolu, vienlidziba un taisnigums, labvéliga gaisotne un
disciplinétiba, bet skolas fizisko macibu vidi raksturo skolas telpas un apkartgja vide,
kas izglitojamo uzvedibu ietekm@ pastarpinati (Orska, 8). P&tot fizisko skolas vidi,
janem vera ari sanitari higi€niskas normas, to ievérosana, skanu un troksnu izolacijas
pakape, skolénu skaits izglitibas iestade, mebelu, t. sk. galdu un kréslu, izkartojums,
mediciniska servisa un/vai psihologiska dienesta pieejamiba, relaksacijas telpu un
iestades informacijas centru (bibliot€ka, datorcentrs) pieejamiba, interesu izgli-
tibas iespgjas (pieméram, skolas muzeja, sporta kompleksa esamiba) (Smite, 207).
Uz skolas psihologisko vidi attiecas arT tadi faktori ka pedagogu atticksme pret iz-
glitojamajiem (droSiba un uzticamiba, objektivitate un prasibu ievérosana, atklatums
un atvertiba, radosa briviba) un arT morales un &tikas normu ievérosana (labestiba,
sapratne un iejitiba, lidzjutiba, ciena un milestiba, atbalsts un atsauciba) (Smite,
207). M. Krucinina un I. Magdalenoka uzsver, ka “skolas psihologiska vide ir
atkariga no ta, kada ir informacijas aprite” (Kruc¢inina, Magdalenoka, 79).

Macibu vidi var pétit arT no tas struktiirelementu — lietu vides, cilvékresursu
un garigo apstaklu — pozicijam. Lietu vidi precizak izmantot ka sinonimu fiziskajai
macibu videi, jo ta ietver macibu telpu priekSmetisko ietérpu un iekartojumu,
izglitibas iestadé pieejamas tehnologijas, macibu materialus un uzskates lidzeklus
(Raituma, 7). Par argjas vides ietekmei atvertu izglitibas iestadi liecina fakts, ka
cilvékresursi, kas ir macibu procesa dalibnieki (gan izglitibas iestades personals, gan
izglitojamas personas), tiek regulari un aktivi iesaistiti no arpus organizacijas esosas
vides. Savukart “garigie apstakli” (Raituma, 7) atzistami par psihologiskas vides
raksturojosu elementu. Proti, ar garigajiem apstakliem tiek saprastas savstarpgjas
attiecibas, vadibas un darba realizacijas stils, izglitibas procesa izraisitas macibu
situdcijas (to situativie apstakli), gaisotne, izglitojamo un pedagogu sadarbiba,
emocionala pardzivojuma klatesamiba (Raituma, 7).

Macibu vidi iesp&jams pétit arT no sist€mteorijas viedok]a, kura par organizacijas
ieksgjas vides faktoriem tiek uzlikoti ciesa savstarp&jiba esosi organizacijas merki,
cilvekresursi, organizacijas struktiira, kultGrvertibas, darba stils un tehnologijas
(Smite, 202). Mingtie faktori ir izglitibas iestades vadibas realizétas politikas
rezultati.

ArT darba kultiira ir biitisks vides aspekts (Puccio, Cabra, 156). Vadibzinatnes
doktors A. Miirnieks kultiiru defingjis ka “sabiedriba domingjoSo priekSstatu,
attieksmju, simbolu un vértibu sistemu” (Mirnieks, 81). Kaut ari jédziens “kulttra” ir
krietni izpludis, jo muisdienas tam raksturigi vairaki simti definiciju, ieprieks noradita
definicija, p&c autora domam, atzistama par véra nemamu un precizu. Darba kultora
ir kultiiras struktiirelements. Ta ir “dazadu parliecibu, nostaju, pienémumu un atzinu
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kopums, kas nosaka darbinieku uzvedibu organizacija” (Smite, 206). Organizacijas
kulttra ietver darbinieku vertibu sistému, kas atspogulojas komunikacija, izglitibas
problémjautajumu un konfliktu risinasana, lémumu pienemsana, motivacija un izzina
un tade] tiesa veida ietekmé izglitibas iestades darba produktivitati un efektivitati
(Puccio, Cabra, 156-157).

Var pienemt, ka ikvienas izglitibas iestades vadibai jadoma par macibu vides
uzlabosanu, jo tas kvalitativa veidoSana ir izglitibas iestades darbibas efektivitates
pamatnosacijums (Orska, 9). Tas nozimg, ka izglitibas iestades vadibai jartipgjas
par resursu lietderigu un efektivu izmantosanu (Vilkaste, 18), pozitivas gaisotnes
un sakartotas, ka arT nodroSinatas fiziskas macibu vides veidoSanu. Macibu vide
lidz ar to javerté gan no iek$gjas un argjas, gan no fiziskas un psihologiskas macibu
vides rakursiem, pastiprinatu uzmanibu pievérsot arT darba kulttiras izpétei. Lai to
nodroSinatu, janem vera vairaki iepriekS min&ti un konkréto vides jomu raksturojosi
faktori.

Par vienu no radoSuma pétniecibas aspektiem tiek atzita radoSuma saistiba ar
vidi (Kalis, 178). Radosuma pétnieciba ir salidzinoSi nesena pétniecibas nozare,
proti, izglitibas p&tnieciba attistijusies peédgjo simts gadu laika, bet radoSuma izpete
aizsakta mazliet agrak neka pirms piecdesmit gadiem. Tap&c radoSuma pétnieciba
vel tikai iegilist savu zinatnisko statusu un radoSuma izpéte saistama ar daudzam
dazadam pétnieciskas darbibas nozarém. Vides nozime radoSu sasniegumu giisana
psihologus saistTjusi kops 20. gs. 30. gadiem (Roke, 28).

Viena no svarigakajam misdienigas izglitibas funkcijam ir nodroSinat radosu
pieeju gan domasana, gan darbiba (Orska, 7). Tiek uzskatits, ka radosi individi strauji
mainigajai videi ir spgjigi pielagoties pilnvertigak (Roke, 28). Latvija Izglitibas
likuma 51. pants par vienu no pedagoga visparigajiem pienakumiem izglitoSanas
procesa nosaka: “radosi un atbildigi piedalities attiecigo izglitibas programmu

Istenosana” (Latvijas V@stnesis, 27). Tatad radoSums tiek pieprasits arT likumigi.

Vides ietekme var noteikt radoSumu gan vispar¢ja, gan specifiska veida. Vide
uzskatdma par radoSuma resursu, jo ta ietver stimulus — gan fiziskus, gan socialus,
kas var veicinat vai kavét ideju generaciju (Roke, 47). Tiek pienemts, ka rado-
Sums, kas izpauzas noteikta socialaja vide, ir atkarigs no konteksta: “tas, kas tiks
atzits ka radoss viena konteksta, tads nebis cita” (Roke, 25). Tas nozimég, ka izgliti-
bas iestades vide var gan sekmét radoSumu, gan kavét to. RadoSums vispargja veida
tiek ietekméts ar organizacijas kultiiras (vertibu un tradiciju) palidzibu, un specifis-
kaja veida to ietekm& konkreti vides apstakli un individu mijiedarbiba (Roke, 40).
Pétnieciskajos darbos par radosumu ietekmgjosiem faktoriem galvenokart tiek atzita
sociokulturala vide (Roke, 30) un izglitibas iestades gaisotne (Kru€inina, 79; Gud-
jons, 185), jo radoSuma attistibai visbiezak trauc€é kulturali, nevis biologiski faktori
(Kneller, 74).

Lai radoSumu varétu Tstenot, izglitibas iestades videi jabut atbalstosai. Ir pie-
radits, ka atbilstosas vides trikums ievérojami kavé radoSos procesus, neskatoties
uz izglitojamo radosa potenciala kapacitati (Sternberg, Kaufman, Pretz, 116).
R. S. Nikersons uzskata, ka macibu videi jabiit izaicinoSai (proti, izglitojamajiem
jadarbojas tuvakas attistibas zona), tacu pedagogiem atzinigi janoverte izglitojamo
piles arT tad, ja sniegums ir nepietickams (Nickerson, 418). Tai pasa laika $1 pétijuma
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autors piekrit G. J. Pucio un J. F. Kebras spriedumam: “Organizaciju vaditaji var
algot radosus cilvékus un nostiprinat vidi, kas veicina radoSumu, tacu tas vien vél
negarant€s radosus iznakumus” (Puccio, Cabra, 158), jo radoSiem cilvékiem ir jadod
iesp€jas arT radosi izpausties.

RadoSuma veicinasana ir ciesi saistama ar macibu vidi (Tpasi ar izglitibas iestades
mikroklimatu jeb psihologisko vidi), kas radosumu ietekmé daudzdimensionali —
gan tiesa, gan pastarpinata veida. Tomér pétnieciba $aja joma vél butu veicama
un paplasSinama. Izglitibas iestades videi jabit atbalstosai un pozitivi izaicinosai,
§adas vides veicinasanai jabut arT Latvijas izglitibas vadibas politikas veidoSanas
prioritatei, jo nepietiek vien ar prasibu péc radoSuma. RadoSuma izpéti ir jaturpina
aktualiz&t gan nacionalaja, gan starptautiskaja méroga!

Secinajumi un diskusija

Pétnieciska darba nosléguma autors vélas izdarit vairakus bitiskus secinajumus,
kas saistami ar radoSumu un macibu vidi, So jédzienu savstarpgjam attiectbam un
nozimi izglitibas vadibas joma.

Ar radoSuma palidzibu iesp&jams veikt vairakas arT izglitibas nozaré bitiskas
funkcijas, tacu jédzienu “radoSums” nevar ietvert viena visatbilstosakaja definicija.

Radosums ir daudzdimensionala paradiba, un tas attistiba ir cieSi saistama ar
izglitibas iestades macibu vidi, kas radoSumu veicina gan pastarpinati, gan tiesi.

Radosuma attistibai janorit merktiecigi, atbildigi, tai jabut planotai, samerigi un
ripigi realizétai.

Macibu vide pamatoti atzistama par izglitibas iestades darbibas efektivitates
raditaju, tapec autors rekomende pastavigi pieveérsties macibu vides uzlaboSanas
jautajumiem, riip&joties par izaicinosas un radoSumu atbalstoSas macibu vides
veidoSanu.

Ta ka radoSuma pétnieciba ir nesena nozare, pétfjuma autors rekomendé to
turpinat gan nacionalaja, gan starptautiskaja méroga. Autors prognozg, ka macibu
vides pétnieciba, nemot véra paslaik jausamas globalas tendences, kliis arvien
aktualaka.
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Summary

In this innovative research the author has revealed many different defining aspects of
creativity in the context of learning environment. It has been stated that there are various
crucial links between learning environment and creativity, and therefore creativity has
been discussed as a necessity for planning and implementing of current educational
leadership and policy. Furthermore, this article suggests new possibilities for defining
the term “creativity” and reveals its functioning conditions within the 21" century
education.

Keywords: Creativity, learning environment, promoting of creativity, educational
leadership.
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Motivation is one of the most important factors that determine students’ initial persistence and
success in the language learning process and teachers’ role is to use corresponding strategies to
support and enhance students’ learning motivation. The purpose of this article is to survey two
aspects: (a) the “choice motivation” of students to select Less Commonly Taught European
Languages (LCTELs) as their major after graduation from high school, and to what extent
their teachers understand this question; (b) the motivating strategies that the teachers think
important and frequently employ, and to what extent do the students prove the effectiveness
of the motivating strategies. Hereinto, research question (a) provides the background of the
theme (b). The investigation is based on a large-scale empirical survey (questionnaire and
interview) to 259 students and 31 teachers of 15 LCTELSs programs in Beijing Foreign Studies
University (BFSU).

Keywords: learning motivation, motivating strategies, LCTELs, Chinese context.

Abbreviations

BFSU — Beijing Foreign Studies University

CEFR — Common European Framework of Reference
EFL — English as a Foreign Language

LCTELSs — Less Commonly Taught European Languages
LCTLs — Less Commonly Taught Languages

INTRODUCTION

A language, as a way of thinking, is the carrier of culture and civilization of a
certain group. No matter how many native speakers one language owns, whether it
is commonly taught or less commonly taught in the modern world, it shares the same
importance with any other language, and is the access to better mutual understanding
in communication with another nation.
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The Less Commonly Taught Languages (LCTLs), in Chinese context, is a
concept adopted to organize and administrate foreign language teaching, referring to
those languages, which are non-widely spoken in international communication, more
specifically, all the languages except English, Russian, German, French, Spanish,
Japanese and Arabic.

LCTELs is a geographically-determined branch of LCTLs. LCTELs as Foreign
Languages’ Teaching in China dates back to the 1950s, with the start of Polish and
Czech languages’ teaching in Peking University. In 1956, Beijing Foreign Languages
Institute (nowadays Beijing Foreign Studies University, BFSU) started a Romanian
Program, and integrated the Polish and Czech Programs from Peking University into
one faculty. In the past 60 years, BFSU has been the main university of LCTELs
teaching, with 27 modern languages (alphabetically, Albanian, Bulgarian, Catalan,
Croatian, Czech, Danish, Dutch, Estonian, Finnish, Greek, Hungarian, Icelandic,
Irish, Italian, Latvian, Lithuanian, Macedonian, Maltese, Norwegian, Polish,
Portuguese, Romanian, Serbian, Slovak, Slovenian, Swedish and Ukrainian) and
1 ancient language (Latin).

Along with deepening of international cooperation and the “One Belt, One
Road” initiative,' an increasing number of universities and institutes in China starts
or plans to organize LCTELs programs. Nevertheless, BFSU still leads the role, with
13 programs as the only instance in China. The investigation is mainly carried out in
the context of BFSU.

Framework for theories of L2 motivation

Notwithstanding the controversy surrounding the definition, all theories and
models unanimously stress the importance of motivation. Since 1950s, motivation
has received much scholarly attention, and some quite influential theories and
models have been generated (e.g., Gardner and Lambert, 1972; Weiner.B, 1972;
Deci and Ryan, 1985; Oxford and Shearin, 1994; Dornyei, 1994; Clement, Dornyei
and Noels, 1994; Tremblay and Gardner, 1995).

However, motivation is the product of complex human psychological mecha-
nism, as Graham (1994) stated:

No single word or principle such as reinforcement or intrinsic motivation can
possibly capture this complexity.

Dornyei and Otto (1998) evaluated and integrated the existing L2 motivational
theories, based on the psychological theory of volition (Heckhausen and Kuhl,
1985; Heckhausen, 1991), to generate the Process Model of L2 Motivation, and
defined “motivation” in a more comprehensive and dynamic way, as “dynamically
changing cumulative arousal in a person that initiates, directs, coordinates, amplifies,
terminates, and evaluates the cognitive and motor process whereby initial wishes and
desires are selected, prioritized, operationalized, and (successfully or unsuccessfully)
acted out.” The Process Model of L2 Motivation distinguishes “choice motivation”

' The Silk Road Economic Belt and the 21%-century Maritime Silk Road, proposed by China,
with a focus on connectivity and cooperation among countries of Eurasia.
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and “executive motivation”, divides a sequence of learning action into three stages:
(1) preactional phase, including goal setting, intention formation and initiation of
intention enactment; (2) actional phase, that is a phase of implement, including
actional continuity, modification and termination; (3) postactional phase, which is in
accompany with causal attributions, standards and strategies elaboration, dismissing
intention and further planning. Detailed explanation on the motivational influences
through the three stages can serve as fundamental for teachers designing motivating
strategies in the teaching context.

Chinese research on L2 motivation on the whole is within the western classic
and progress model framework. Nevertheless, considering Chinese educational
traditions, some scholars (Hua H., 1998; Shi Y. 2000) advocated to add “certificate
motivation” in measurement. This scale is also included in the investigation.

Framework for motivating strategies

Guilloteaux and Dornyei (2008) defined “Motivational strategies” as containing
two implications: (a) instructional interventions applied by the teacher to elicit
and stimulate student motivation and (b) self-regulating strategies that are used
purposefully by individual students to manage the level of their own motivation.
In this investigation, we refer to the implication (a); in order to avoid ambiguous
understanding, hereinafter, we will employ the term “motivating strategy”.

Looking into L2 literature, scholars since the 1990s have dedicated a greater
attention to motivating strategies, generating lists of recommended techniques for
motivating students (e.g. Oxford and Shearin, 1994; Williams and Burden, 1997;
Chambers, 1999). Dornyei (1994) developed a three-level framework, that is,
language level, learner level and learning situational level, with 30 sub-techniques.
In his book Motivational Strategies in the Language Classroom (2001), he enriched
his framework with a list of 102 motivating strategies in four main dimensions:
creating basic motivational conditions, generating initial motivation, maintaining
and protecting motivation, and encouraging positive retrospective self-evaluation.

A number of empirical investigations also have been carried out to give evidence
to support the effectiveness and rankings of motivating strategies (e.g. Dornyei and
Csizer, 1998; Cheng and Dornyei, 2007; Guilloteaux and Dornyei, 2008; Sugita
and Takeuchi, 2010; Wang, 2014). Dornyei and Csizer (1998) investigated EFL
motivating strategies on the importance and frequency in Hungarian context, and
created the “Ten Commandments for Motivating Learners”. Cheng and Dornyei
(2007) applied the framework in Chinese context to explore, whether the strategies
are transferable across diverse cultural and ethnolinguistic contexts. These two
conspicuous researches not only examined the present framework for motivating
strategies, but also introduced culture-sensitiveness into further discussion.

However, researches on L2 motivation and motivating strategies yet with a focus
in EFL teaching, empirical investigations on other languages, including LCTLs, are
considerably scarce; even the available literature (e.g. Ueno, 2005; Takala, 2015;
Sugita, Kimberly and Kristie, 2014) is mainly rooted in western context. Due to the
cultural geographical difference, the connotation and denotation of LCTLs do not
correspond between western and Chinese contexts. Last but not least, the framework
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of motivating strategies is mostly classroom-oriented. However, in China, especially
with regards to teachers of LCTLs programs, it must be noted that they are not only
classroom-teaching organizers, but also resource providers, activity supporters, life
advisors and psychology therapists; the motivating strategies are not restrained to
classroom environment. Thus, in this article, we employ the term “campus-oriented”
to make the necessary extension.

Based on a “campus-oriented” investigation in BFSU, this article aimed to
preliminarily investigate motivation and motivating strategies in Chinese LCTELs
teaching context, and to answer the following questions:

(a) What is the “choice motivation” of students to select LCTELSs as their major
after graduation from high school? To what extent do the teachers understand this
question?

(b) What strategies, thought important by teachers, are frequently employed
to motivate students? To what extent the students prove the effectiveness of these
strategies?

Methods and Material

Participants

259 students and 31 teachers of 15 LCTELs programs (Albanian, Bulgarian,
Croatian, Czech, Danish, Dutch, Finnish, Hungarian, Icelandic, Italian, Norwegian,
Polish, Romanian, Slovak and Swedish) as students on campus in the 2016-2017
academic year at BFSU were the participants in the questionnaire survey.

Instruments

This investigation aimed at exploring (1) the “choice motivation” of students
and (2) the students evaluation on effectiveness of motivating strategies that teachers
employ based on their teaching experience and judgment. In order to cover these
two aspects, two questionnaires were developed on the base of pre-interview with
students and teachers.” Questionnaires employed the Likert Scale with 5 degrees
(Strongly agree—strongly disagree). Because all the participants were Chinese, both
questionnaires were in Chinese language version.

Aware of inherent shortcomings of questionnaires, namely, that respondents are
inclined to what they believe to be the expected answer, or to lose patience easily,
three measures were taken to reduce the limitations. Firstly, highlighting in the
instructions the fact that the information provided was confidential and anonymous;
secondly, focusing on the distinct motivating strategies from EFL context to shorten
the questionnaire; thirdly, paraphrasing the same motivating strategy to set some
checking items. Consequently, 3 responses were proved invalid.

2 The questionnaires were designed in November and December, 2016, and survey was
carried out in January, 2017.
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Data analysis

The data was submitted to statistical software SPSS to test reliability of two

questionnaires with Cronbach Alpha, and to calculate mean value and standard
deviation of each item.

Table 1

Comparison between final rank orders of “choice motivation” obtained from students
and teachers (Cronbach a = 0.754)

Final rank order and descriptive statistics of the motivating strategies

(Cronbach o = 0.920)

Choice motivation Mean SD r:flicl(:i;se’r
1. | to enjoy the feeling of elitism 4.21 0.963 3
2. |interest in the culture 4.07 0.899 4
3. |interest in the target language 4.05 0.915 8
4. | to enter a key major in recent society 3.64 1.150 7
5. |to get a better base for further study or abroad study 3.21 1.063 6
6. | easier access to jobs of foreign affairs 3.09 1.221 2
7. | to meet parents’ expectation 3.06 1.274 5
8. | easier access to a better job 3.01 1.097 9
9. | to get diploma in a better university 2.93 1.348 1
10. | access to university first and then change major 2.16 1.082 10
Table 2

Motivating strategies Mean SD
1 to encourage students to use the target language in practice outside 464 | 0.564
the campus
2 to d}sct.lss the whole curriculum planning with students at the 463 | 0586
beginning of semester
3. | to provide students with positive feedback 4.59 | 0.608
4 to support students to involve in exchange study in the target 457 | 0722
language country
to share with students that the high esteem that you have for the
5. | target language as a meaningful experience and teach them learning 4.57 | 0.597
techniques
6. to guide students in keeping attention on current affairs in the target 455 | 0643
language country
7. | to invite the target-language-speaking foreigners to study activities 4.55 | 0.637
3. tq make sure grades reflect students’ hard work and celebrate their 455 | 0.585
victory
9. | to update information on labor market relevant to the target language | 4.47 | 0.761
10. to organize studies based on the socio-cultural background of the 446 | 0755
target language
11. | to leave moderate amount of homework to students every day 4.41 |0.771
12. to encourage students to participate cultural exchange activities with 439 | 0.805
the target language country
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Motivating strategies Mean SD
13.] to create an interactive and supportive classroom climate 4.32 | 0.755
14 to provide students opportunity to take language test within the 431 | 0855
Common European Framework of Reference (CEFR)
15. | to present various auditory and visual teaching aids 4.29 | 0.856
16. to inV.ite senior students to share their learning and working 422 | 0882
experiences
to provide students with a joint study program (e.g. LCTELs-Law
17 program, LCTELs-Economics program) 4.18 1 0.940
18. | to organize visit to the units relevant to the target language 4.17 | 0.979
19. | to teach and discuss Chinese culture in the target language 4.12 | 1.035
20. | to make tasks challenging 4.01 | 0914
o1 to make sure ev.ery.student is involved in class interaction (e.g. 398 | 0.986
classroom questioning, group work)
22. | to organize lectures relevant to the target language and culture 3.95 | 0.987
23. | to assign students autonomic learning tasks 3.92 | 0.908
24. | to provide students with individual consultations regularly 391 | 1.014
25. | to create group-competitive climate in class 39 | 1.012
26. | to organize class consultation regularly 3.04 | 1.199
Discussion

“Choice motivation” factors of LCTELSs students

10 items and rank order of students’ main choice motivations are listed in
Table 1. According to the mean value, “to enjoy the feeling of elitism”, “interest
in the culture” and “interest in the target language” take up the first three places.
With reference to the Construct of Foreign Language Learning Motivation (Dornyei,
1994), they are more based on the language level, and more integrative than instru-

mental.

The final rank order comparison between self-evaluation of students and
understanding of teachers reveals intriguing aspects. Although concordance can be
found in the main trend, 4 items are rather converse, namely, “interest in the target

language”, “to enter a key major in recent society”, “easier access to jobs of foreign
affairs”, and “to get diploma in a better university”.

Hua H. (1998) and Shi Y.(2000) proposed to add “certificate motivation” as a
main motivational type to measure EFL motivation in Chinese context. Gao Y., Zhao
Y., Cheng Y. and Zhou Y.(2003) argued that systematic and large-scale empirical
evidence is still lacking for proof. In our case, this factor was deemed by students to
be in a quite low rank with a mean value of 2.93, yet teachers considered it as the
most important factor for students enrolling in a LCTELs program, since it was an
opportunity to enter a better university with a relatively lower score than commonly
taught languages programs after the College Entrance Examination.

“Easier access to jobs of foreign affairs” ranks in the 2™ place in the teachers’
order, in comparison with the 6" given by students. 29 of the 31 teachers in the study
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have a background of the first study degree in LCTELs; 2 of them have obtained the
second degree. In their college period, which was from 1990s to 2000s, the positions
in foreign affairs were dream jobs, with a quite high social reputation. With the
increasing of internationalization, access to work in foreign affairs was proved in this
case not in the very priority rank of students’ “choice motivation”. However, highly
qualified graduates of LCTELs programs are urgently needed talents in foreign
affairs area; to cultivate such talents to better bridge international communication is
all the more the priority objective. In order to achieve this objective, it is a high time
for teachers to consider how to initiate this motivation with effective motivating
strategies.

Long distance and less knowledge lead to unfamiliarity with the target language
before students’ entrance to LCTELs programs. Consequently, “interest in the
target language” ranking in the 3™ place of students’ choice is beyond teachers’
expectation. This bias has resulted in absence of confidence regarding students’
intrinsic interest in the target language, thus amplifying the hypothetical difficulty
of motivating students on the language level. It is also one explanation to the high
ranking of “certificate motivation” according to teachers’ estimates. However, in the
study, students’ attitude towards the target language is rather positive and integrative;
hence, it ought to be effective for teachers to use more motivating strategies on the
language level (actually, the strategies the teachers provided proved that it is done
in practice, and more details will be described below.), in support of initiating the
choice motivation into executive and continuous one.

Since more extensive cooperation between China and European countries, and
the launch of “One Belt, One Road” initiative, LCTELs programs gain somewhat
priority and become key majors in university. This factor is also quite influential to
students as the result in the 4™ rank order. It reminds teachers to pay more attention
to the guiding role of social situation.

Effectiveness of motivating strategies in students’ evaluation

Generally, students’ evaluation given to the effectiveness of teachers’ motivating
strategies is fairly favourable, with the mean values in a closed interval of 3.9 to
4.64 (Item 26 is to some degree lower, with the mean of 3.04). At the conclusion of
the questionnaire, we also raised the overall questions regarding effectiveness in two
dimensions: (1) I have a more explicit studying goal now than when I enrolled in
my study program. (2) I have a greater enthusiasm regarding my studies than when
I enrolled in my study program. The responses indicate positive results, with the
mean of 4.11 and 4.01, respectively.

Looking into the Table 2, a half of the motivating strategies, which the teachers
think the most effective and employ frequently (e.g. to encourage students to use
the target language in practice outside the campus, to support students in their
involvement in exchange studies at the target language country, to share with the
students the high esteem that the teacher has for the target language as a meaningful
experience and teach them learning techniques, and to invite the target-language-
speaking foreigners to study activities), can be brought into the language level of
the L2 Motivation Construct (Dornyei, 1994). And their rankings are rather at the
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forefront. It is a common understanding that in language learning, communicating
meaning effectively is more important than being grammatically correct (Dornyei,
2001). These strategies are introduced by teachers’ taking full advantage of resources,
including government sectors, universities and other units both in China and the
target language country, breaking out of the restrictions of classroom, or even of
campus, and placing an emphasis on the language practice in real communication
environment. It also reflects the progress in language teaching of Chinese context,
which used to be very traditional, classroom-orientated, grammar-emphasized and
teacher-centered.

In western context, the link between learner autonomy and motivation has been
highlighted and a positive correlation has been underlined (e.g. Dickinson, 1995;
Ushioda, 2003). In our investigation, the situation is slightly different with respect
to task assignment; — Item 11 and Item 23 show that students are not too readily
involved in autonomy. For Item 23, 30.86% of the respondents showed less than
positive attitude to autonomic tasks. Comparatively, the students preferred to have a
moderate amount of homework, which refers to exercises in controlling style as their
incentive and restriction. Autonomy is not observed as being of an equal importance
as in western context. In the auxiliary questions to Item 13 and Item 4, (a) “I like
classes that are mainly based on teacher’s lecturing” and (b) “I feel that I had made
great progress during my exchange studies in the target language country”, students’
responses also affirmed the situation. The mean value to the question (a) was 3.68,
and only 11.71% of the respondents clearly showed their negative attitude. The
results of question (b) showed that 30 of 134 students, who had experienced studies
abroad were uncertain or negative regarding their progress. In the interview with
some students, they stated that they were not quite good at taking advantage of the
great amount of “free” time left by teachers. Spratt, Humphreys and Chan (2002)
reported the parallel conclusion in the research of students’ readiness for autonomy
in Hong Kong, — that students expected their teachers to make all the pedagogical
decisions, believing that to teach is the teachers’ job. Education in Chinese traditional
context contains a history of compliance with teachers’ instruction. The ultimate
knowledge source for students on campus is teachers’ presentation. Students show
less interest in group work and challenging tasks. In the past decades of teaching
reforms, autonomic learning has been devoted much attention. However, it is a
gradual process. On the other hand, “autonomy” is actually a multifaceted concept.
As indicated in our discussion above, introducing students to learning in practice is
in fact also a form of autonomy, but with a greater emphasis on language proficiency.
In the layer of critical and reflective thinking, it is still in need of teachers’ efforts
for improvement.

Last but not least, we would like to briefly comment on the following two points.
(a) Item 2 showed that students attach importance to the explicit explanation of
curriculum planning and objectives to be achieved in advance. Just in recent 4 years,
administrators and teachers in the university start to standardize and normalize
this strategy. Nevertheless, it is still not fully employed. The result of students’
responses should be a strong reminder. (b) Item 17 and Item 19 show the measures
of nowadays LCTELs teaching reforms in BFSU. LCTELs are applied relatively
narrowly compared to commonly taught languages in social labor market. The joint
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programs, such as LCTELs-Law, could raise students’ competitive ability or prepare
them for further studies. Learning Chinese culture in LCTELs could better support
students in communication with the target language country, and deepen mutual
understanding.

Conclusions

The aims of this study were to investigate preliminarily “choice motivation”
of students in Chinese LCTELs teaching context, and to evaluate effectiveness of
teachers’ motivating strategies through views of students. The results showed that
“choice motivations” of students are based rather on the language level in the
Construct of Foreign Language Learning Motivation (Dornyei, 1994), and are more
integrative than instrumental. Meanwhile, the teachers understanding of this issue
along the main lines was in congruence with the facts given by students, but still
with some obvious variances. The 26 motivating strategies, which teachers think
important and employ frequently, encourage students to be integrated in authentic
language practice, and in general were proved by the students as effective.

The greatest limitation of this study lay in the subjectivity of methods. We
mainly employed the questionnaire and interview, obtaining the information from the
view of the actual participants in the teaching process. Moreover, the limitation also
shows the direction of future research, bringing a suggestion to introduce objective
observations and evaluations into the presented problems.

In the survey, we also found that “choice motivation” of students is rather
multifaceted. What are the interactions among different choice motivations, and how
will they affect the students to initiate them into executive motivations? These are
relevant questions for the future research.
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Kopsavilkums

Motivdcija ir viens no svarigakajiem faktoriem, kas nosaka studentu sakotnéjo
neatlaidibu un panakumus valodu apguves procesda. Skolotaja uzdevums ir, izmantojot
atbilstosas ~ stratégijas, atbalstit un veicinat studentu macisanas motivaciju. St
pétijuma meérkis ir izpétit divus aspektus: a) studentu “izvéles motivaciju”, izraugoties
LCTELs (mazak izplatitu Eiropas valodu; abreviatira angliski LCTELs) programmu
ka pamatprieksmetu péc vidusskolas beigsanas un atklajot, ka pasniedzéji izprot So
Jautdjumu; b) strategijas, kuras docétaji uzskata par svarigam un regulari izmanto,
lai motivetu studentus; un paradit, ka studentu sekmes pierada to efektivitati. Petijuma
izmantotas empiriskas pétniecibas metodes — anketéSana un intervésana, kopa aptaujati
259 studenti un 31 pasniedzéjs no 15 mazak izplatitu Eiropas valodu (LCTELs)
programmam Pekinas Svesvalodu universitate (PSU, abreviatiira angliski BFSU).

Atslegvardi: macibu motivacija, motivacijas stratégijas, LCTELs, Kinas konteksts.
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Misdienu mainigaja pasaulg, kura dazadu kultiiru parstavjiem jaspgj efektivi sadarboties,
prasmju, zinasanu un attieksmju kopums, kuru dévé par starpkultiru kompetenci, kluvis par
nepiecieSamibu un veiksmigas komunikacijas priekSnoteikumu. Raksta iztirzata vidussko-
Ieénu starpkultiru kompetences veidoSanas pieredzes apmainas vizisu rezultata. Secinats, ka
starpdisciplinari Erasmus+ skolu partneribas projekti nodrosina autentisku personigo pie-
redzi, kas nepiecieSama starpkultiru kompetences attistibai. Turklat daliba $ados projektos
nodroSina arT citus ieguvumus, kuriem ir pozitiva ietekme uz skolénu macibu sasniegumiem
un nakotnes karjeras iesp&jam.

Raksturvardi: starpkultiru kompetence, Erasmus+ programma, skolu partneribas projekti,
mobilitate, pieredzes apmaina, starpdisciplinara macisanas.

Ievads

Globalizacijas ietekmes rezultata atseviskas kultliras vairs nav nodalitas cita no
citas un starp tam nepastav tikai pasiva komunikacija — tas saskaras un parklajas,
veidojot jauna tipa sabiedribu. Tacu sastapSanas ar citas kultGras parstavjiem ne-
notiek tikai attalinati — Rietumu pasaulg ta ir kluvusi par ikdienu; to veicina ne tikai
komunikacija tieSsaiste, bet arT ekonomiska un politiska migracija. Neskatoties uz
to, kados apstaklos dazadu kultiiru parstavji sazinas, §1 procesa iznakums balstas uz
pasu cilvéku komunikacijas modeliem, sadarbosanas sp&ju un starpkultiiru zinasanu
ITmeniem.

P&tot un analizjot dazadu starpkultiru kompetences modelus, secinats, ka da-
zados avotos visbiezak minétie starpkultiiru kompetences komponenti ir prasmes,
atticksmes un zinasanas. ST iemesla dé] pétijuma autore defing starpkultiru kom-
petenci ka prasmju, atticksmju un zinasanu kopumu, kas nepiecieSams, lai izprastu
jebkura notikuma un paradibas nozimi konkrétas kultiiras konteksta un paredz&tu
citas personas reakciju — lai efektivi un atbilstosi komunicétu ar atskirigu kultiru
parstavjiem. Saja kontekstd termins “kultiira” attiecas uz rasu, etniskajam, reli-
giskajam vai socialo grupu idejam, komunikaciju, darbibam, parazam, uzskatiem,
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vertibam un organizacijam (Cross et al., 1989), tad¢jadi aptverot dazadus sadzives
aspektus. Terciaras izglitibas iestades un darba dev@ji augstu verté starpkultiiru
kompetences Tpasibas, uznemot studentus un noligstot darbiniekus — tas ir nozimigas
privato un publisko attiecibu konteksta.

P&c Otra pasaules kara notikusT strauja zinatnes un moderno tehnologiju attistiba
ir paatrinajusi sabiedribas un ekonomikas izmainas gan globala, gan vietgja [iment,
un izglitibas procesiem jasp&j tam sekot lidzi. Jaunajai izglitojamo paaudzei,
“digitalas pasaules iedzimtajiem” (digital natives) ir liclaka izpratne par tehnologijam
un idejam, kas ar tam saistitas, — viniem skolotajs vairs nav vienigais informacijas
sniedzgjs (Prensky, 2001). Turklat, lai gan skola jauniesi apgiist zinasanas par
dazadam kultiram, par efektivako starpkultiru kompetences attistibas veidu tiek
uzskatita maciSanas nevis tam Ipasi model&tas nodarbibas vai cita maksligi izveidota
vidg&, bet gan autentiskas pieredzes rezultata, esot tie$a saskarsme ar atSkirigu kulttiru
parstavjiem. Tadgjadi misdiends radusies nepiecieSamiba péc rika, kas moderna,
autentiska un starpdisciplinara veida attistitu vidusskolenu starpkultiru kompetenci.

Eiropas skolu partneribas projekti ir veids, ka iegiit informaciju par citam
kultiram un apzinat starpkultiiru dialoga veicinasanas iesp&jas. Daudzi Eiropas
skolu partneribas projekti ietver ari pieredzes apmainas vizites, kas sniedz ne tikai
iesp&ju nostiprinat zinasanas par citas un ar1 savas valsts kultiiram, bet arT papildu
motivaciju skoléniem piedalities $ados projektos. Ta ka vidusskoléniem raksturiga
pozitiva atticksme un interese par modernajam tehnologijam, ar informacijas un
komunikacijas tehnologiju starpniecibu notiekosa sazina starp projekta dalibniekiem
ir vel viens motivaciju pastiprinoss faktors.

Petijuma meérkis bija izpétit, ka daliba Erasmus+ skolu partneribas projektos
ietekmé vidusskolénu starpkultiiru kompetences veidoSanos. P&tijuma analizets
kompetences jeédziens, definSta starpkultiru kompetence un noteikti tas galvenie
komponenti, pétita starpkultiiru kompetences attistiba valodas prasmju un individa
pasapzinas konteksta, ka arT analizeti starpkultiiru kompetences attistibas modeli un
dazadi skolénu ieguvumi, kas saistiti ar skolu partneribas projektiem.

Metodes un materiali

P&tijuma autore izmantoja daudzveidigas pétijuma metodes, uz kuram balstas
teorctiska literatliras analize un praktiskais petjjums: kvalitativo p&tijuma metodi —
literatiiras un dokumentu analizi; empiriskas metodes — anket€Sanu un starpkultiiru
kompetences Iimena noteikSanu ar testa starpniecibu. 2016. gada pavasari Rigas
Valsts 3. gimnazija tika veikts atseviSka gadijuma pétijums, kura izlase bija divpad-
smit 10. klases skoléni vecuma no 16 Iidz 17 gadiem (3 z&ni un 9 meitenes). Skoléni
piedalijas divos dazados skolas Tstenotajos partneribas projektos un 2016. gada
pavasari devas pieredzes apmainas Vizite.

Abu projektu laika skoléni ned€las garuma piedalijas dazadas aktivitates, pie-
méram, devas macibu ekskursijas, piedalijas diskusijas un macibu stundas, tikas
ar skolu, uzp€mumu, pasvaldibu un organizaciju parstavjiem, starptautiskas ko-
mandas stradaja pie projektu mérku izpildes, iepazina dazadus uzpemosas valsts
kultiiras aspektus un stastfja par Latviju. Apmainas vizites laika $ie skoléni dzivoja
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viesgimenés kopa ar saviem projekta partneriem. Tas deva papildu iesp&jas iepazit
dazadus sadzives un kultliras aspektus uznemosaja valsti.

Atseviska gadijuma pétijuma mérkis bija salidzinat skolénu starpkultiru kom-
petences Itmeni pirms un pec dalibas Erasmus+ skolu partneribas projekta pieredzes
apmainas vizite, kur tie sastapas ar pargjiem projekta dalibniekiem no citam valstim
(starpkultiiru kompetences Iimena tests), ka arT noskaidrot skolénu atticksmi pret
starpkulttiru kompetenci un skolu partneribas projektiem kopuma (anketéSana).
Petijuma piedalijas arT skolénu vecaki, kuri pec skolénu apmainas vizites piedalijas
anketgsana, lai noskaidrotu vecaku viedokli par Erasmus+ skolu partneribas
projektiem un to, kadu iespaidu daliba sados projektos atstaj uz skolénu starpkulttru
kompetenci.

Petijuma tika izmantots majaslapa http.//areyouintercultural.eu/en/ piecjamais
starpkulttiru kompetences tests Are You Intercultural? (Vai tev piemit starpkultiiru
kompetence?). Tests izveidots, lai palidz&tu saprast starpkultiru kompetenci, perso-
nas stipras un vajas puses, ka ar1 jomas, kuras nepiecieSama pilnveidosanas (Council
of Europe, 2016).

Starpkultiiru kompetences limenis noteikts, lai noskaidrotu un salidzinatu skolénu
kompetences limeni pirms un péc dalibas Erasmus+ skolu partneribas projektos
kopa ar skoléniem, kuri parstav citas kulttiras, ka arT lai salidzinatu tos ar citu testa
respondentu rezultatiem. Skoléni pétljuma autores klatbiitné veica tieSsaistes testu,
kas sastavéja no 30 tieSajiem jautajumiem tris kategorijas (atticksmes, prasmes,
zinasanas), kuras sadalitas sikakas dalas un ilustré starpkultiru kompetences biitibu
(sk. tabulu).

Tabula
Table
Starpkultiiru kompetences testa komponentes (adaptéts no Lazar, 2014)
Components of Intercultural Competence Test (adapted from Lazar, 2014)
Attieksmes (12) Prasmes (10) Zinasanas (8)
Ciena (2) Sadarbiba (2) Zinasanas par sadarbibu (2)
Tolerance pret neskaidribu, Dazadu perspektivu Zinasanas par socialajam
nenoteiktibu (2) izpétisana (2) praksém (2)
Zinasanas par socialo un
Atvertiba un zinatkare (2) Kritiska domasana (2) politisko daltbnieku lomu
(individi vai organizacijas) (2)
Empatija (2) Problému risinasana un Zirlliéanaf par pa‘salllles
sadarbiba (2) uzskatiem, vertibu sistéma (2)
Pasapzina (2) Izaugsmes sp&ja (2)

Parlieciba, parbaudot spekus
un piegemot izaicinajumu (2)

P&tijuma autore izvelgjas lietot ST testa tieSsaistes versiju, jo ta tika novertéta ka
piemérotaka vidusskolas skoléniem (ta ir Tsa, koncentréta; respondentiem jasniedz
atbildes uz tieSiem jautajumiem, nevis refleksiviem apgalvojumiem). Papildus testa
nosléguma respondentiem tiek sniegti padomi par savas kompetences pilnveidi,
tadgjadi Sis tests ietver arT izglitojosu aspektu. Kaut arT zinatniskaja literatiira pieejama
informacija par vairakiem desmitiem dazadu starpkultiiru kompetences merisSanai
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paredzétu instrumentu (pieméram, Kemerers (Camerer, 2014) izveidojis sarakstu
ar 53 dazadiem starpkultiru kompetences testiem), p&tijuma autore atklaja, ka tikai
dazi no tiem ir bez maksas un brivi pieejami plasakai publikai, kamer citi paredz
testa objektu ilgstoSu noveroSanu, ir dargi, nav pieejami bez specialu apmacibas
seminaru apmekl&Sanas vai ari paredzeti tikai konkrétu pétnieku lictosanai.

Rezultati un diskusija

Pieredzes apmainas vizites dalibniekiem jau projekta sakuma, vél pirms dalibas
apmainas vizite, bija augsts starpkultiiru kompetences limenis (sk. 1. att€lu). To vargja
noverot jau pirmaja projekta posma — piesakoties dalibai, skoléni demonstrgja tadas
starpkultiiru kompetenci raksturojosas pazimes ka vélme iegiit informaciju par citam
kultdram un zinatkare par cilvékiem citas valstis. Sis pazimes veido nepiecie$amas
attieksmes Itmeni Dirdorfas (Deardorf, 2006) Starpkulttiru kompetences piramidas
modeli. Tas liecina, ka projekta dalibnieki neatradas starpkultiiru kompetences
attistibas sakumstadija.

90
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45

M Zinasanas
Prasmes

30 1 48 i u Attieksmes

Vispargjais vidgjais Respondenti pirms Respondenti pec
raditajs mobilitates mobilitates

1. attels. Testa Are You Intercultural? rezultati procentos

Figure 1. Results of the Test ‘Are You Intercultural?’, percent

Tomér pétijuma gaita griti novertét katra skoléna individualo attistibas Itmenti,
jo testa rezultati bija loti atSkirigi, piem&ram, pirmaja testé$anas reiz€ zemakais un
augstakais rezultats kategorija “Atticksmes” bija 62 un 83%, “Prasmes” — 72 un 92%,
savukart kategorija “Zinasanas” — 55 un 85%. Tas parada, ka skolénu starpkultiiru
kompetences attistibas [imeni ir loti atskirigi, un var secinat, ka tie atskirsies ar péc
vizites.

Analizgjot 1. attela datus, var secinat, ka projekta apmainas vizites dalibnieki
ir uzlabojus$i savu starpkultiiru kompetenci. Lai gan novérojamas individualas
rezultatu atSkiribas, testu dati parada, ka pilnigi visi dalibnieki vairak vai mazak ir
progresgjusi. Rezultati atklaj, ka daliba projekta ir lidzvertigi veicinajusi visu tris
kategoriju vai starpkultiiru kompetences aspektu — zinasanu, prasmju un attieksmes —
uzlabosanos. Ta ka vérojams neliels attieksmes pieauguma parsvars, var pienemt, ka
tas veidoSanas procesam nepiecieSams 1saks laika posms neka prasmju un zinasanu
attistibai. Tatad var piepemt, ka So kompetences aspektu attistibu veicinatu daliba
ilgakas apmainas VviZites.
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P&c otras testéSanas sekoja skolénu anketé$ana, lai noskaidrotu vinu atticksmi
pret Erasmus+ skolu partneribas projektiem un vinu pieredzi $o projektu laika, ka
ar1 attieksmi pret ieguvumiem starpkultiiru kompetences konteksta un piedzivotajam
grutibam. Anketa sastav&ja no 19 jautajumiem (12 slégta tipa un 7 atverta tipa).

P&c skolénu anketeSanas tika veikta arT vecaku anketéSana, kuras mérkis bija
uzzinat vecaku viedokli par starpkultiiru kompetenci un skolénu pieredzes apmainas
vizites pieredzi. ST informacija ir biitiska, jo lielaka dala Erasmus+ skolu partneribas
projektu dalibnieku ir jaunaki par 18 gadiem, tapec vinu vecaki vai aizbildni ietekme
to, vai skoléni piedalisies projekta un ar tiem saistitajas apmainas vizit€s, motiv&jot
vinus pieteikties projektiem vai neatlaujot tajos piedalities. Turklat §1 informacija
nodrosinatu lielaku uzticamibu datiem, kas iegiiti no skolénu anketam, ka arT dotu
iespgju labak izprast vecaku viedokli par skolénu ieguvumiem — ta biitu lietderiga
informacija projektu organizatoriem nakotn€. Anketa sastav€ja no 12 jautajumiem
(9 slegta tipa un 3 atverta tipa).

Novertgjot, vinuprat, svarigakos starpkultiru kompetences aspektus, abam
respondentu grupam bija jasakarto starpkultiiru kompetences sniegtie ieguvumi péc
to svariguma, pieskirot tiem vertibu punktos no 1 (vismazak svarigs) Iidz 6 (visvairak
svarigs) (sk. 2. attelu). Redzams, ka gan skoléni, gan vecaki vairak ieintereseti
jautajumos, kas saistiti ar citu kultliru un to parstavju izpratni, ka ar7 kulttiru [1dzibu
un atSkiribu ievéroSanu, nevis ar savas kultliras izzinu. Tam par iemeslu varétu bt
savas kultiiras laba parzinasana vai tas uzskatiSana par mazak interesantu.

M Skol&ni
80 Vecaki
60
40
N :I 1 ) B
0 - T T T )
Komunicétar  Respektét kultiru Nenosodit Ievérot kultiru Nediskriminét ~ Labak izprast savu
cilvékiem no citam atSkiribas atskirigas lidzibas un atskirigus cilvékus kulttiru
kulttram atticksmes un atSkiribas
vertibas

2. attéls. Skolénu un vecaku viedoklis par starpkultiiru kompetences aspektiem (punkti)

Figure 2. Students’ and Parents’ Opinion on Aspects of Intercultural Competence (points)

Respondenti noradija, ka iesp€ja attistit sp&ju efektivi komunicét ar citu kulttiru
parstavjiem ir galvenais starpkultiiru kompetences ieguvums, kas atbilst arT dazadam
starpkultiiru kompetences termina definicijam, kuras analiz&tas pétijuma literatliras
apskata. Tajas ka svarigakais starpkultiiru kompetences attistibas mérkis noradita
veiksmiga, efektiva un piemérota sadarbiba ar dazadu kulttru parstavjiem, kamér
citas prasmes, zinaSanas un atticksmes lielakoties tiek uztvertas ka soli uz Sadu
komunikaciju.
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Abam respondentu grupam bija janovérté astonas dazadas projekta gaita
iespgjamas griitibas, lai noskaidrotu, ar kuram tipiskakam starpvalstu celoSanas
griitibam respondenti sastapas (sk. 3. att€lu). Saja jautajuma skoléniem bija jasakarto
iesp&jamie ieguvumi saskana ar to atbilstibu savai pieredzei, pieskirot katram no
tiem punktus no 1 (vismazak atbilstoss) 11dz 10 (visvairak atbilstoss). Vecakiem bija
lugts izveleties tris no astonam biezakajam griitibam, ar kuram vinu bérns varétu bt
sastapies projekta apmainas vizites laika, pieskirot katrai punktus no 1 lidz 3.

Slikta passajita 7_
CeloSanas gritibas  m——
Parpratumi g
N tik t &di
epatika pret edienu = Skoleni
Valodas barjera  m—
) Jera B Vecaki
Neatbilstoss apgerbs  m—
Raizes par skoll  p—
Tlgosanas pec Majam  p—
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3. attéls. Skoleénu un vecaku viedoklis par vizité pieredzéto griitibu nozimibu (punkti)

Figure 3. Students’s and Parents’ Opinion on Significance of Difficulties Experienced
During Exchange Visit (points)

Dati parada, ka par sarezgljumiem, kuri visvairak skara vigu bérnus, vecaki
uzskata griitibas celojot, valodas barjeru un ilgas péc majam. Lai gan valodas
grutibas arT skoléni atzim&ja ka vienas no nopietnakajam, vini neuzskata, ka ce-
lo$anas gratibam vai stresam, ko rada prombiitne no gimenes, ir batiska ietekme. To
varétu izskaidrot ar faktu, ka skol€ni bija gatavi sastapties ar $adam problémam, kad
pieteicas projektam, zinot, ka taja paredzeta starptautiska apmainas vizite. Tas var
izskaidrot arT to, kadel gan skoléni, gan vecaki neapmierinatibu ar partiku noverteja
viszemak — abas respondentu grupas zinaja, ka skoléni celos uz citu valsti un vigiem
biis iesp&ja nobaudit vietgjos &dienus.

Visizplatitakas skolénu baZas bija par skolas darbiem prombitnes laika. Sis
grutibas varétu mazinat, ja skolas, kuras iesaistTjusas projektos ar apmainas vizitem,
pec atgrieSanas no vizitem un projekta partneru uznemsanas Latvija skoléniem
piedavatu akadémiskus atbalsta pasakumus, pieméram, papildu konsultacijas vai ter-
mina pagarinajumu parbaudes darbu kartoSanai. Turklat sadi atbalsta pasakumi va-
rétu veicinat skolénu iesaistiSanos projektos, kuros paredz€tas arT apmainas vizites,
jo skoléniem nebiitu jauztraucas par ickavéto macibu vielu un zemiem macibu
sasniegumiem. Rigas Valsts 3. gimnazija, kura macas $aja pétijuma iesaistitie
skoléni, ir viena no augstak novert€tajam skolam Latvija macibu sasniegumu
zina. Tas savukart nozimé, ka lielaka dala S$is skolas skolénu tiecas pec augstiem
akadémiskajiem sasniegumiem un nodarbibu kav&Sana jebkadu iemeslu dé] rada
bazas gan skoléniem, gan to vecakiem un pedagogiem.

legtitie dati parada arT to, ka stresa un satraukuma c€lonus skoléni un vigu
vecaki neuztver vienadi. Tas nozimé, ka pirms projekta abam grupam ir jasanem



Zanda Medne. Vidusskolénu starpkultiru kompetences veidosanas skolu partneribas .. &9

pec iespgjas pilnigaka informacija par iesp&jamam gritibam vizites laika vai Tsi pec
atgrieSanas no tas.

Talak gan projekta pieredzes apmainas vizites dalibniekiem, gan vinu
vecakiem tika lGgts novertét iesp&jamos vizites sniegtos ieguvumus un sakartot tos,
pamatojoties uz savu pieredzi (skoléni vertgja ar punktiem no 1 lidz 10) vai sava
beérna pieredzi (vecaki vert€ja ar punktiem no 1 1idz 5) (sk. 4. att€lu).
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4. attéls. Skolenu un vecaku viedoklis par apmainas vizité giito ieguvumu nozimibu
(punkti)
Figure 4. Students’ and Parents’ Opinion on Importance of Benefits Gained During
Exchange Visit (points)

Ka redzams 4. attela, divi no trim svarigakajiem ieguvumiem abas respondentu
grupas bija jaunu kontaktu dibinasana un labaka izpratne par uzpemosas valsts
kulttiru. Turklat, lai gan skolénu vecaki norada uz valodas prasmju uzlabojumu ka
vissvarigako vinu bérnu ieguvumu no dalibas projekta, skoléni to ierindoja tikai
sestaja vieta. Turklat abas respondentu grupas noradija tieSo abu projektu mérki —
macisanos par vietgjiem uznémumiem — ka vienu no trim vismazak nozimigakiem.
Tas pierada, ka projekta organizetaju noteiktie mérki ne vienmer saskan ar dalibnieku
un vinu gimenu ekspektacijam un mérkiem. Rezultati norada, ka skoléniem un vinu
vecakiem ir lidziga izpratne par to, kadi ir projekta dalibas svarigakie aspekti un
sagaidamie ieguvumi, tomer skolénus vairak interes€ piedzivojumi vizites laika un
vini sagaida socializ€$anos, veicot grupu darbu ar pargjiem projekta dalibniekiem,
kamér vecakiem ir nopietnaka pieeja — vini augstu verté valodas prasmju un pat-
stavibas attistibu.

Var secinat, ka jaatbalsta visas sadarbibas un sazinas formas starp projekta da-
libniekiem, tatad tam jaatvel arT pietickams laiks pieredzes apmainas vizites plana.
P&tijuma autores pieredze liecina, ka reizém S$ie plani gatavoti, lai izveidotu inten-
stvu un visaptveroSu aktivitaSsu programmu, tacu tiek piemirsts par nepiecieSamibu
komunic@t arT nepiespiesta gaisotné. Risinajums Sai problémai varetu bt iespgja il-
gak uzkavéties valst, kura notiek apmainas vizite, tacu to ierobezo dazadi apstakli,
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pieméram, finansgjuma trukums, celoSanai paredz&ta transporta izmaksas dazadas
ned&las dienas, ka ari vizites dalibnieku, vinu projekta partneru un viesgimenu aiz-
nemtiba.

Anketesanas beigas lielaka dala respondentu — skolénu un vigu vecaku — ap-
mainas vizites un visu projektu vert€ja pozitivi. Respondenti atklaja, ka vini pro-
jekta veletos piedalities atkartoti vai atbalstitu sava b&rna atkartotu dalibu, ka art
ieteiktu piedalities Erasmus+ skolu partneribas projektos arT citiem (vismaz 83%
respondentu katra no aspektiem).

Apkopojot anketsanas rezultatus, var secinat, ka skoléniem bijusas daudzas
iesp&jas gan attistit savu starpkultiiru kompetenci, veicot uzdevumus, kas saistiti ar
tieSajiem apmainas viziSu mérkiem, gan ari neformali socializ&ties ar citiem projekta
dalibniekiem. Turklat divu starpkultiru kompetences testa rezultatu analize lauj
spriest, ka visi respondenti pec vizites ir uzlabojusi savu starpkultiiru kompetences
limeni. Dati arT parada, ka visi tris starpkultiru kompetences aspekti (prasmes,
zinasanas un attieksmes) projekta pieredzes apmainas vizites laika attistiti [idziga
liment, tacu vérojams neliels “atticksmes” picauguma parsvars.

Lai gan dalibai Erasmus+ skolu partneribas projektos varétu biit daudz personigu
iemeslu, ka, pieméram, jaunu cilvéku iepazisana un kontaktu veidoSana, celosana
uz citu valsti un jaunu zinaSanu apgiiSana, dalibai §ados projektos ir daudz citu
ieguvumu. Piem&ram, personas, kas iesaistitas Erasmus+ skolu partneribas projekta
aktivitates, loti iespgjams, piedzivos pozitivu efektu (European Commission, 2014),
jo bis

* uzlabota svesvalodu kompetence;

*  paaugstinats digitalo prasmju ITmenis;

* lielaka izpratne un atsauciba pret daudzveidibu;

e pozitivaka atticksme pret Eiropas projektiem un Eiropas Savienibas veér-

tibam,;

» labaka izpratne par izglitibas politiku, sisttmam, jaunatnes macibam dazadas

valstis;

* augstaka motivacija un apmierinatiba ikdienas dzive.

Pirmkart, sve$valodu kompetence un digitala kompetence var tikt uzskatitas
gan par ieguvumu projekta darba (jo So prasmju pilnveidosana ir salidzinosi
viegli novertg§jama), gan par priekSnoteikumu dalibai projekta. Ta ka anglu valoda
ir vispopularaka darba valoda starptautiskos projektos, visiem dalibniekiem ir
nepiecieSamas kaut nelielas §Ts valodas zinaSanas, un tas projekta laika visdrizak
uzlabosies, jo dalibnickiem ta biis jaizmanto, lai izpilditu uzdevumus. Turklat
dalibnieki neizbégami iemacisies vismaz dazus vardus vai frazes savu projekta
partneru valodas. Erasmus+ skolu partneribas projekti paredz arT uzdevumu izpildi,
izmantojot dazadus informacijas un komunikacijas tehnologiju rikus (piem&ram,
veidojot prezentaciju par savu valsti), bloga ierakstu par projektu skolas majaslapa
vai Word dokumenta uzrakstitu zinojumu projekta nosléguma. Sadu aktivitasu
laika prasmigiem lietotajiem ir iesp&ja v&l vairak uzlabot savas zinasanas, kameér
mazak zinoSie dalibnieki var macities, veicot uzdevumu vai sadarbojoties ar citiem
dalibniekiem.
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Otrkart, dzilaka izpratne par socialo, etnisko, lingvistisko un kulttiru daudzveidibu,
ka ari politiku un sistémam izglitiba, macibam un jaunatnes jautagjumiem dazadas
valstis atbilst dazadiem ieprieks pétijuma literatiiras apskata pétitajiem starpkultiiru
kompetences aspektiem. Tikmer pozitivaka atticksme pret Eiropas projektiem un ES
vertibam un labaka prasmju izpratne un atzisana Eiropa un arpus tas liecina par to,
ka visas valstis, kam atlauts piedalities Erasmus+ partneribas projektos, ir dala no
ES wvai ir ciesi saistitas ar to. Kaut arT Sis priekSnoteikums ierobezo kulttiru klastu,
ko projekta dalibnieki var iepazit, ir saprotams, ka ES organizacijas izv€las finansét
projektus, kas nodroSina to, ka iedzivotaji labak iepazisies ar dazadam kultiram ES,
nevis arpus tas.

=9

Visbeidzot, “augstaka motivacija un apmierinatiba ikdienas dzivé” var biit gan
veiksmiga projekta darba rezultats, gan arT citu ieguvumu kopums, kuri saistiti ar
skolu partneribas projektiem. Projekta dalibnieki var izjust ieks€ju motivaciju
dalibai projekta, pieméram, ar prieku macities no vienaudziem, kuri parstav citas
valstis, un macities kopa viniem, ar sajismu doties uz arzemém vai pagarSot jaunus
€dienus, vai izjust lepnumu par veiksmigi sniegtu prezentaciju par savu valsti. Citi
ieguvumi, pieméram, uzlabotas datorprasmes vai valodu prasmes, var pilnveidot
macibu sasniegumus, bet labaka izpratne par socialo, etnisko, lingvistisko un kultiiru
daudzveidibu var mazinat negativos aizspriedumus un uzlabot savstarpgjas attiecibas
sabiedriba. Tas savukart potenciali var veicinat projekta daltbnieku motivaciju un
apmierinatibu.

Var secinat: kaut ari ne visus pétfjuma literatiiras apskata un anketé$anas rezul-
tata atklatos potencialos ieguvumus ir iesp&jams tiesi sasaistit ar starpkulttru kom-
petences attistibu, tom&r dalibai apmainas viziteés kopuma noverojams pozitivs
efekts uz skolénu macibu motivaciju un sasniegumiem, digitalo kompetenci, aktivu
lidzdalibu demokratiskos procesos sabiedriba un nakotnes karjeras iesp&jam.

V&l viens nozimigs Erasmus+ skolu partneribas projektu aspekts ir to starp-
disciplinara pieeja (Agence Erasmus+ France, 2015), proti, viena projekta ta t€ma
tick apskatita dazadu macibu priekSmetu, zinatnpu jomu un metozu konteksta. Ari
Somija, kura tiek uzskatita par vienu no pasaules liderém izglitibas kvalitates
joma, Sobrid notiek pareja no klasiska macibu vielas sadalfjuma atseviskos macibu
priekSmetos uz starpdisciplinariem macibu moduliem, kuros integréti vairaki macibu
prieksmeti (Kauppinen, 2016). Sada pieeja izvéléta, lai padaritu macibu procesu
saistosaku skoléniem un uzsvertu sasaisti starp dazadiem macibu priekSmetiem
un zinatném, kuru sadrumstalotiba macibu procesa nereti nozimé macibu vielas
dublésanos. Tadgjadi starpdisciplinaras pieejas ievieSana veicinatu dzilaku izpratni
par macibu programma apgiistamo t€ému, analitiskas un kritiskas domasanas prasmju
attistibu, ka arT satsinatu laiku, kas nepieciesams macibu vielas apguvei.

Visa pétifjuma gaitu sarezgija apstaklis, ka pieejams maz informacijas par
skolu partneribas projektu un pieredzes apmainas viziSu sniegtajiem ieguvumiem
tiesi vidusskolas vecumposma, jo §T teéma ieprieks nav plasi apskatita zinatniskos
pétijumos. ST iemesla d&] pétijuma autore darba teordtiskas literatiiras apskata
galvenokart balstijas uz Eiropas Komisijas (European Commission, 2014) un Agence
Erasmus+ France (2015) dokumentiem, kuros nosaukti paredzamie Erasmus+ skolu
partneribas projektu ieguvumi, ka arT uz citu organizaciju (British Council (2015);
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Department of Education and Training Victoria (2016)) datiem un secinajumiem
par daudzveidigu skolu partneribu un sadarbibas projektu sniegtajiem ieguvumiem.
Sie dati balstiti uz dazada veida un garuma skolu partneribam, kas ne vienmér tiesi
atbilst Erasmus+ skolu partneribas projektu aktivitatém un ilgumam.

P&tfjuma autore uzskata, ka, runajot par Latvijas vidusskolas vecumposma sko-
lenu starpkulttiru kompetences attistibu, veiksmigakais risinajums ir tiesi Erasmus+
skolu partneribas projekti, kas ir dala no Erasmus+ (Eiropas Savienibas programmas
izglitibas, apmacibas, jaunatnes un sporta joma). Ta gan notiek ka mérktiecigs
process, gan icklauj skolénu neapzinatu personibas attistibu. Dala $o projektu paredz
arT projekta dalibnieku mobilitates, kuru laika dalibnieki dodas pieredzes apmainas
vizites uz citu valsti, ka arT uznem projekta dalibniekus Latvija; to var uzskatit par
periodu, kad notiek visaktivaka ietekme uz skolénu starpkultiiru kompetenci. Tacu, ta
ka dalibnieku attalinata komunikacija ar informacijas un komunikacijas tehnologiju
starpniecibu var notikt gan pirms pieredzes apmainas vizit€ém, gan péc to beigam,
nav izslégts, ka ari tam varctu biit ietekme uz skolénu starpkultiiru kompetences
ITmeni.

Kaut arT pétijuma autores savaktie dati liecina par skolénu starpkultiiru kom-
petences attistibu projekta apmainas viziSu rezultata, biitu nepiecieSams veikt
atkartotu plasaka méroga pétijumu. Sada gadijuma nepieciesams paplasinat pétijuma
izlasi, lai ieklautu lielaku dalibnieku skaitu no dazadam skolam un valstim un
nodrosinatu augstaku pétnieciska darba kvalitati un objektivitati. Sis pétijums veikts
tikai vienas skolas vidusskolénu grupa ar nelielu skolénu skaitu. Veicot p&tijumu
plasaka méroga un ar lielakiem finansu resursiem, paveértos iesp&ja izmantot ar citus
meérinstrumentus, kuri varétu uzradit augstaku iegtito datu precizitati un uzticamibu.
Ieteicams veikt arT ekspertu (pieméram, projektus realiz€joSo skolu vadibas un
pedagogu, Erasmus+ skolu partneribas projektu stratégisko partneru) intervijas, lai
atspogulotu visu skolu partneribas projektos iesaistito pusu viedokli.

Apstiprinato skolu partneribas projektu pieteikumu skaits Latvija pieaug —
2014. gada to skaits bija 47, 2015. gada — 60, bet 2016. gada — 76 (Valsts izglitibas
attistibas agentiira, 2016). Jauzsver, ka projektu skaits nav vienads ar pieteikusos
skolu skaitu — viena izglitibas iestade var vienlaicigi realizét vairakus skolu
partneribas projektus. Tas nozimé, ka realais tadu skolu skaits, kas realizé projektus,
ir mazaks. Turklat starpkultiiru kompetences attistibai visa skola nepietiek vien ar
skolénu dalibu atseviskos projektos vai aktivitatém, tai ir nepiecieSama strukturéta
pieeja, kura starpkultiru kompetences attistibas pasakumi ir ieklauti izglitibas
iestades stratégisko mérku un attistibas plana. Jauzsver, ka $adu projektu ipatniba ir
to starpdisciplinara pieeja, proti, konkréta projekta ta t€ma tiek apskatita integréti —
dazadu macibu priekSmetu, zinatnpu jomu un metozu konteksta. Regulara daliba
sados projektos un starpdisciplinaras pieejas ievieSana izglitibas iestades padaritu
macibu procesu skoléniem saistoSaku un uzsvertu sasaisti starp dazadiem macibu
priekSmetiem un zinatném.

Kaut arT apstiprinato skolu partneribas projektu pieteikumu skaits Latvija
turpina augt, ir skaidrs, ka $ados projektos dazadu iemeslu dg] piedalities var tikai
neliela dala skolénu un konkursa finans€jumu projekta realizacijai nevar iegiit
tikai tas skolas, kuram biis veiksmigakie pieteikumi. Ir jamekl€ alternativas pieejas
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dazadu vecumgrupu skolénu starpkultiiru kompetences attistibai un instrumenti, kas
to sekmétu.

Secinajumi

»  Starpkultiiru kompetence ir prasmju, zinaSanu un atticksmju kopums, kas ne-
piecieSams, lai saprastu jebkura notikuma un paradibas nozimi konkrétas kul-
tiras konteksta un paredzetu citas personas reakciju, un efektivi un atbilstosi
varetu komunicet ar atskirigu kultiiru parstavjiem.

»  Starpkultiru kompetences ITmenis ir saistits ar personas pasapzinu kultlras
konteksta un kultiiras izpratni, taja svariga nozime ir valodas zinasanam un
autentiskai personigajai pieredzei, pamanot, piedzivojot un analizgjot kultiru
atskiribas.

»  Starpkultiiru kompetence veidojas saskarsmé ar dazadam kultiiram un pasaules
uzskatiem, tapéc ir nepiecieSams riks, kas, nemot véra tehnologiju attistibu,
izglitojamo personibas 1pasibu un izglitibas procesa izmainas, attistitu vidus-
skolénu starpkultiru kompetenci.

*  Skolénu ieguvumi, kas saistiti ar dalibu skolu partneribas projektos, ir divejadi:
gan tieSi attiecinami uz starpkultiru kompetences attistibu, gan arT tadi, kas
starpkultiru kompetenci iespaido netiesi, tacu tiem ir pozitiva ietekme uz sko-
[énu macibu sasniegumiem un nakotnes karjeras iesp&jam.

*  Galvenas gritibas, ar kuram apmainas vizites laika sastapas respondenti, ir raizes
par macibu vielu skola un valodas barjera, tacu lielako dalu griitibu iesp&jams
noverst efektiva sagatavosanas procesa rezultata, ka arT piedavajot akadémiskus
atbalsta pasakumus.

* Respondentu noraditie galvenie ieguvumi — jauni iespaidi, kontaktu dibinasana,
uznemosas valsts kultiiras izpratne — nesakrit ar konkréto projektu izvirzitajiem
tieSajiem méerkiem, tacu atspogulo respondentu personigos mérkus un intereses;
tie kopa ar vecumposmam raksturigajam ipatnibam janem v&ra, veidojot un
realiz€jot projektus.

*  Empiriska pétijuma dalibnieku starpkultiiru kompetences Iimenis, kur$ jau
pirms pieredzes apmainas vizites bija augstaks par visu testa respondentu videjo
Itmeni, pec dalibas Erasmus+ skolu partneribas projekta vizite picauga vidgji
par 9%.

LITERATURA

Agence Erasmus+ France (2015). Dissemination and Impact in Erasmus+ School Projects.
Pieejams: https://www.agence-erasmus.fr/docs/2351 diffusion_impact-en-(2).pdf (skatits
21.11.2016.).

British Council (2015). Why Partner with a School? Pieejams: https://schoolsonline.british-
council.org/partner-school/why-partner (skatits 01.08.2016.).

Camerer, R. (2014). Testing Intercultural Competence in (International) English: Some Basic
Questions and Suggested Answers. Language Learning in Higher Education 4/1.



94 IZGLITIBAS VADIBA

Council of Europe (2016). Intercultural Matters. Pieejams: http://www.coe.int/en/web/pesta-
lozzi/intercultural (skatits 07.05.2016.).

Cross, T. L., Bazron, B. J., Dennis, K. W., Isaacs, M. R. (1989). Towards a Culturally
Competent System of Care: A Monograph on Effective Services for Minority Children
Who Are Severely Emotionally Disturbed. Washington: CASSP Technical Assistance
Center, Georgetown University Child Development Center.

Deardorff, D. (2006). Identification and Assessment of Intercultural Competence as a Student
Outcome of Internationalization. Journal of Studies in International Education 10/3.
Department of Education and Training Victoria (2016). Evidence of the Need for Education
Partnerships. Pieejams: https://www.eduweb.vic.gov.au/edulibrary/public/partnerships/

eduprtnrshpresource/evidenceandbenefits.pdf (skatits 21.05.2016.).

European Commission (2014). 2015 Erasmus+ Programme Guide. Version 3. Pieejams:
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/programme-guide/2015-
version_en (skatits 04.06.2016.).

Kauppinen, J. (2016). Curriculum in Finland. Pieejams: https://www.dge.mec.pt/sites/default/
files/Noticias_Imagens/1_curriculum_in_finland.pdf (skatits 12.09.2016.).

Lazar, I. (2014). Recognising Intercultural Competence. What Shows that I am Interculturally
Competent? Pieejams: http://semmelweis.hu/cohehre2015/files/2015/04/ICToolGB.pdf
(skatits 14.07.2016.).

Prensky, M. (2001). Digital Natives, Digital Immigrants. On the Horizon 9/5.

Valsts izglitibas atfistibas agentira (2016). Erasmus+ stratégiskas partneribas. Konkursu
rezultati. Pieejams: http://viaa.gov.lv/lat/ek izgl programmas_iniciativas/erasmusplus/
er plus str partn/erasmus_plus strat partn/?tl id=21448&tls id=43371 (skatits 02.01.2017.).

Summary

In todays changing world, where representatives of different cultures must be
able to cooperate effectively, a specific set of skills, knowledge and attitudes, known
as intercultural competence, has become a necessity and a prerequisite for successful
communication. The case study carried out as part of a Master’s Thesis research
analyses secondary school students’ intercultural competence development as a
result of participation in Erasmus+ school partnership project exchange visits. It was
concluded that interdisciplinary Erasmus+ school partnership projects provide authentic
personal experience necessary for intercultural competence development. Furthermore,
participation in such projects brings other gains, which have a positive effect on students’
academic achievements and future career opportunities.

Keywords: intercultural comptence, Erasmus+ programme, school partnership
projects, mobility, experience exchange, interdisciplinary learning.
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In the circumstances of globalization, one of the main concerns for a modern higher education
institution is to provide its graduates with excellent language skills necessary for launching
and managing their professional career on a multicultural labour market. In this context, it
was necessary to establish students’ opinion regarding the possibilities to promote a policy of
multilingualism at a higher education institution. The main conclusion of the research — it is
important for students to take study courses not only in their native language but also in other
languages to succeed in their professional career.

Keywords: language, higher education institution, multicultural environment, multilingualism
policy, multicultural labour market.

Introduction

Over the past few decades, significant economic and political changes have
taken place all over the world. These changes also have affected language teaching
and learning practices across the globe. There is a movement towards multilingual
practices in the world, the title of UNESCO 2003 education position paper
“Education in a Multilingual World” being one of the proofs thereof. As stated by
researcher N. K. Singh, with globalization, the focus of language education has
shifted from monolingualism towards multilingualism, and multilingual practices
have become a norm rather than an exception in most of the world (Singh, 2013).
In addition, according to the data published by University of Cambridge, at present
more than half of the world’s population speaks more than one language in everyday
life (University of Cambridge, 2017).

Multilingualism, as defined by Professor Richard Nordquist, “is the ability of
an individual speaker or a community of speakers to communicate effectively in
three or more languages” (Nordquist, 2016). Besides, according to the explanation
provided by letonika.lv, multilingualism means not using different languages (words,
forms and phrases of different languages) chaotically at the same time, but instead
using each language in an appropriate situation (Letonika.lv, 2017).
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Multilingualism is in the focus of attention of the European Union, as well. In
compliance with “Barcelona Objective”, agreed in 2002, the European Commission
is working with national governments to meet an ambitious goal: enabling citizens
to communicate in two languages other than their native language. As suggested,
children should be introduced to two foreign languages at an early age, thus speed-
ing up language learning and simultaneously boosting their mother tongue skills.
The reasons for promoting multilingualism have been formulated in the European
Commission’s Communication “Multilingualism — an Asset for Europe and a Shared
Commitment” (2008): harmonious co-existence of many languages in Europe; the
factor of competitiveness as well as ensuring more efficient language teaching and
learning (European Commission, 2017).

The aspect of multilingualism is also a topical research issue in Latvia. Ac-
cording to researcher 1. Apine, multiculturalism is becoming inevitable with the
ethnic changes caused by globalization processes in the world and spreading of
liberalism standards. It is an alternative to racism, chauvinism and imposed assi-
milation (Apine, 2004). In accordance with sociologist A. Snpitnikovs, as we are the
people of multicultural society, our cultural and linguistic identity is dynamic and
changeable (Snitpikovs, 2006). Moreover, multiculturalism and multilingualism
are the reality of present-day labour market both locally and internationally.
Consequently, it is important for higher education institutions to integrate learning
of different languages in their study programmes to help students to promote their
professional career. Therefore, programme managers require information about
their students’ opinion on promoting the policy of multilingualism at a higher edu-
cation institution. Thus, the aim of the research was to identify the students’ opinion
regarding the following questions:

1) Which languages could be useful for their professional career?

2) Would they like to acquire study courses in different languages (English,

Russian, Latvian, German, other languages)?

3) Is their knowledge of foreign languages sufficient to acquire study courses in

different languages (English, Russian, Latvian, German, other languages)?

Students explained their point of view and wrote the answers to these questions
in the essay “My Attitude Towards Multilingualism at University”.

Later, this information may be used in the course of study programme management
to make them more competitive and up to date, meeting the requirements of present-
day labour market.

Material and methods

The method of the research was content analysis of students’ essays.

The essay “My Attitude Towards Multilingualism at University” was organized
in the first semester of the academic year 2016/17.

According to the theoretical literature analysis (Hamel, 1993; Kroplijs & Ras-
cevska, 2004; Geske & Grinfelds, 2006), the content analysis was done, as follows:
1) the content of the essays was divided into fragments (units) containing sepa-
rate statements of respondents, which characterize and/or interpret their
experience,
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2) the meaning of the units was clarified,
3) units containing similar ideas were grouped in analytical categories,

4) categories were united forming large-scale concepts based on the content of
these categories.

70 students of Riga Technical University (RTU) wrote the essay. They were
the students of the Faculty of Electronics and Telecommunications (1* and 2™ year
students), and the Faculty of E-learning Technologies and Humanities (1* and 4™ year
students). The students belonged to different nationalities: 30 Latvians, 21 Russians
and foreign students — 17 Uzbeks, 1 Armenian and 1 Azerbaijani.

Before writing the essay, a discussion on the same topic was held with the
students to identify the most important issues regarding the topic, which were later
used to formulate the questions of the essay.

Results and Discussion

1. Languages, which could be useful for students’ professional career

The environment of the present-day labour market could be characterized as
multicultural and multilingual. Therefore, the students’ opinion on the languages
important for their professional carecer was identified. The results of the research
prove that it is useful for students to know different languages for the development
of their professional career:

1) English has been stated as the most popular language — the language
spoken by everybody; the language of communication; the language of
modern technologies; a “must-know” language. The possibilities to study
and develop the professional career abroad favour students’ motivation to
learn English. The necessity to know English has been emphasized by all
groups — Latvians, Russians and foreign students;

2) students of all groups (Latvians, Russians, foreign students) have evaluated
the status of Russian highly, as it is important to know Russian to integrate
in the labour market of Latvia successfully; it is beneficial to be able to
communicate and make professional contacts with Russian speaking
people all over the world. It is interesting that students (5 Latvians and
2 Russians) consider as important to know also the other languages of
Latvia’s neighbouring countries — Lithuanian, Estonian, Ukrainian, Polish
to cooperate and communicate with the people of these countries;

3) German has been evaluated as the third most useful language for students’
professional development. The students have a point of view that it is
advantageous for RTU students to study German, as Germany is one of the
largest and technically most developed countries in Europe. Several students
apire to connect their professional activities with Germanys;

4) students have almost equally assessed the necessity to know Spanish, French
and also oriental languages — Chinese, Korean, Japanese, Turkish. The
willingness of students to speak French could be explained by the increase
of French popularity in the world. Whereas, due to the development of
cooperation between RTU and Spain, students are more motivated to study
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5)

6)

7)

Spanish. The students’ interest in oriental countries could be explained with
a very high level of development of these countries — both in economics and
modern technologies — and the fact that these languages are spoken by a
large number of people;

students have also shown interest in less popular languages — Scandinavian,
Greek, Albanian, Italian and Dutch — considering the knowledge of these
languages to be useful for their professional career;

students have been attracted not only to the so called “living languages” but
also to “endangered languages” to retain the connection with these cultures;

about 50% of Russian speaking students consider their Latvian to be
sufficient for studies and professional career, whereas, about 50% (9 out
of 21) of Russian speaking students expressed willingness to improve their
Latvian. Russian speaking students wanted to perfect their Latvian to escape
language difficulties during their studies at RTU and later — to integrate into
the labour market. A low interest of Uzbek students (3) could be interpreted
with their plans to study and live in Latvia only temporarily. Only one
Uzbek student has decided to connect his life with Latvia. It is interesting
that Latvians also wanted to improve their native language (4 students).
All of them were the students of Technical Translation programme, which
requires good Latvian skills.

The results of the research have been summed up in Table 1.

Table 1
1. tabula
Which languages could be useful for your professional career?
Kuras valodas varetu biit noderigas jiusu profesionalaja karjera?
Units Students Categories Concept
B L 00
p Y everyboay; Russians (20), SNEHST The status of
the language of modern . international .
technologies; “must know” Foreign language English
o students (13)
language
It is necessary to knpw Latvians (23), '
Russian to integrate into . Russian —
. | Russians (17), . . The status of
the labour market of Latvia . international .
successfully; the language Foreign language Russian
¥ N guag students (13) guag
of communication
“It is necessary to know the Intere.st n lapguages The status
. . . of neighbouring
languages of neighbouring | Latvians (5), . of languages
b . . . countries [
countries (Lithuanian, Russians (2), . . of Latvia’s
. . . (Lithuanian, . .
Estonian, Polish, Foreign students (0) . . neighbouring
.. . Estonian, Polish, .
Ukrainian, etc.) .. countries
Ukrainian, etc.)
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Units

Students

Categories

Concept

“German — advantageous
language, as Germany is
one of the most technically
developed countries in
Europe”

Latvians (12),
Russians (11),
Foreign
students (11)

The increase of
German popularity

The status of
German

“I would like to know
Spanish as I am planning to
study in Spain”

Latvians (6),
Russians (6),
Foreign students (3)

Interest in Spanish
studies

The status of
Spanish

“French is becoming more
popular in the world”

Latvians (4),
Russians (4),
Foreign students (4)

The increase of
French popularity

The status of
French

“The knowledge of
Scandinavian languages
will be useful for my
professional career”

Latvians (2),
Russians (6),
Foreign students (0)

Interest in less

popular languages,
for example, Scan-
dinavian languages

The status of
Scandinavian
languages

“I would like to know some
of “endangered” languages

Latvians (1),

Interest in

The status of

countries have a very rapid
development”

. ; ... | Russians (0), “endangered” “endangered”
to retain the connection with Foreign students (0) | languages languages
these cultures
“It is useful to study oriental
languages (Chinese, Korean,

Japanese, Turkish) because | Latvians (3), The increase of The status
they are spoken by a large | Russians (5), popularity of of oriental
number of people; these Foreign students (6) | oriental languages languages

“I am interested in less
popular languages — Dutch,
Italian, Greek and Albanian”

Latvians (3),
Russians (2),
Foreign students (0)

Interest in less
popular languages,
for example, Dutch,
Italian, Greek and
Albanian

The status of
Dutch, Italian,
Greek and
Albanian

“I would like to improve my
Latvian”

Latvians (4),
Russians (9),
Foreign students (3)

Interest in Latvian

The status of
Latvian

One of the ways of the higher education institution to realize a policy of multi-
lingualism could be the implementation of study courses in different languages.
Hence, it was necessary to find out students’ opinion regarding the following
question: would students like to have study courses in different languages (English,
Russian, Latvian, German, other languages)?

2. Possibility to acquire study courses in different languages at a higher

education institution

The results brought by content analysis of students’ essays prove that students
would like to have study courses in different languages:

1) students in all three groups — Latvians, Russians, foreign students — highly
evaluate the possibility to acquire study courses in English. English is
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2)

3)

4)

5)

6)

considered to be the most popular foreign language to help them grow
professionally;

a large part of students — Latvians (12), foreign students (12) — express their
willingness to acquire study courses in Russian. One of the Latvian students
would like to study another Slavic language — Polish. The Latvian students’
choice to attend study courses in Russian and willingness to improve
their Russian language skills could be explained by the requirements of
the modern labour market in Latvia, which call for sufficient knowledge
of Russian, and those students who want to enter the international labour
market (foreign students and also Latvian students) could find the Russian
language skills an important advantage;

German is the third most popular language chosen by students. This fact
could be explained with the consideration that so that many students have
already studied German at school, hence, their knowledge of this language
is better in comparison with Spanish or French;

Students — Latvians (5) and foreign students (5) — have interest in study
courses in Spanish. Latvian students have a little less interest in the op-
portunities to study in French — (2 students) — but foreign students are quite
interested in this language (4). The Russian students are not overly willing
to study in Spanish (1 student) and no Russian students would like to attend
study courses in French. However, they have mentioned Spanish (6 students)
and French (4 students) as the languages important for their professional
career. It could be explained with the fact that Russian students evaluate
the knowledge of their Spanish and French as insufficient to acquire study
courses in these languages;

although students (Latvians (3), Russians (5), foreign students (5)) consider
oriental languages — Chinese, Korean, Japanese — to be important to
realize their professional aims, the possibility to attend study courses in
these languages has been mentioned by a smaller number of students —
Latvians (2), Russian (1), foreign students (4). It could be explained by
the complicity of oriental languages, the limited possibilities to use these
languages in Latvia and the lack of professional teachers;

the number of students (Russian (2), foreign students (4), more Latvians (9))
who would like to have study courses in Latvian is rather small. As English
and Russian are the most popular languages used in the study process of
foreign students, the interest of foreign students about the possibility
to study in Latvian could be explained by their aim to communicate
with other students — Latvians — and more successfully integrate in the
Latvian environment, whereas a low interest of Russian students in studies
conducted in Latvian could be interpreted with the fact that they have
already been studying in Latvian; their knowledge of Latvian is sufficient;
and for the development of their professional career it is also important
to improve the knowledge of other languages. The support of Latvian
students (9) to attending study courses in Latvian could be accounted for by
the consideration that since their school time Latvian students have rather
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been used to studying mostly in monolingual environment, while according
to the Education Reform of 2004, Russian students have to acquire 60% of
their study subjects in Latvian. That could explain the fact that the Russian
students are more experienced in studying in diverse language environment —
at least in Latvian and Russian.

The results of the research have been summarized in Table 2.

Table 2
2. tabula
Would you like to attend study courses in different languages
(English, Russian, Latvian, German, other languages)?
Vai jiis véeletos apgiit studiju kursus daZadas valodas
(anglu, krievu, latvieSu, vacu, citas valodas)?
Units Students Categories Concept
“I would like to attend study LatVl'ans (183), Studies in The status of
courses in English” Russians (18), English English
Foreign students (17)
“I would like to attend study LatVllans (12), Studies in The status of
courses in Russian” Russians (8), Russian Russian
Foreign students (12)
« . Latvians (7), -
I would like to attend study . Studies in The status of
. ’ Russians (7),
courses in German . German German
Foreign students (15)
“I would like to attend study LatVl.ans (2), Studies in The status of
. . Russians (0),
courses in French . French French
Foreign students (4)
“I would like to attend study Latv1.ans (5), Studies in The status of
courses in Spanish” Russians (1), Spanish Spanish
P Foreign students (5) P P
“I would like to attend study Latv1.ans (), Studies in The status of
. . Russians (0), . .
courses in Polish . Polish Polish
Foreign students (0)
“I would like to attend study Latvians (2), Studies in The status
courses in oriental languages — | Russians (1), oriental of oriental
Chinese, Korean, Japanese” Foreign students (4) |languages languages
“I would like to attend study LatV1'ans ©), Studies in The status of
. - Russians (2), . .
courses in Latvian . Latvian Latvian
Foreign students (4)

Since it is necessary to have sufficient knowledge of foreign languages to study
in them, the third main question of the research was posed to identify whether
students evaluate their knowledge of foreign languages (English, Russian, German,
other languages) as sufficient to attend study courses conducted in these languages.

3. Evaluation of students’ knowledge of foreign languages
The results of the research prove:

1) Students — Latvians (22), Russians (16), foreign students (13) — consider the
knowledge of their English as sufficient to attend study courses in English;
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2) students — Latvians (18), Russians (14), foreign students (9) — have
evaluated their knowledge of Russian as sufficient to attend study courses in

this language;

3) students’ knowledge of German has been assessed more critically — 9
Latvians and 1 Russian student regard their German as sufficient;

4) the knowledge of less popular languages, for example, Spanish has been
evaluated as sufficient only by 3 Latvians, and the knowledge of Italian has
been evaluated positively only by 1 Russian student.

The results of the research have been summed up in Table 3.

Table 3
3. tabula

Is your knowledge of foreign languages sufficient to attend study courses in them

(English, Russian, German, other languages)?

Vai jiisu sveSvalodu zinaSanas ir pietiekamas, lai apgiitu studiju kursus
anglu, krievu, vacu, citas valodas?

Units Students Categories Concept

“My English is sufficient | Latvians (22), Sufficiency Evaluation
to attend study courses in | Russians (16), of English of English
English” Foreign students (13) knowledge knowledge
“My Russian is sufficient | Latvians (18), Sufficiency Evaluation
to attend study courses in | Russians (14), of Russian of Russian
Russian” Foreign students (9) knowledge knowledge
“My German is sufficient | Latvians (9), Sufficiency Evaluation
to attend study courses in | Russians (1), of German of German
German” Foreign students (0) knowledge knowledge
“My Spanish is sufficient | Latvians (3), Sufficiency Evaluation
to attend study courses in | Russians (0), of Spanish of Spanish
Spanish” Foreign students (0) knowledge knowledge
“My Italian is sufficient | Latvians (0), Sufficiency Evaluation
to attend study courses in | Russians (1), of Italian of Italian

Italian” Foreign students (0) knowledge knowledge

Conclusions

1) Itis important for students to have study courses not only in their native language
but also in other languages to enter a modern labour market both locally and

internationally;

2) English has been considered as a language with the highest status. According
to students, English is the most significant language to realize their professional
goals. Most students consider their English knowledge sufficient to have study

courses in English;

3) the Russian language has the second highest language status. It is important to
know Russian to integrate into the labour market of Latvia and also communicate
with Russian speaking people all over the world. A large number of students
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express willingness to have study courses in Russian. Most students evaluate the
knowledge of Russian as sufficient;

4) German has the third highest language status. It has been considered as
perspective language and Germany has been stated as one of the technically
most developed countries in Europe. German is also the third most popular
language students would like to have study courses in. However, most students
evaluate their knowledge of German as insufficient;

5) students also show interest in less popular languages — Spanish, French, oriental
languages (Chinese, Korean, Japanese), Scandinavian languages, etc. They
would like to have study courses in these languages. However, the knowledge of
these languages has been valued as unsatisfactory;

6) about 50% of Russian students have evaluated their knowledge of Latvian as
satisfactory but around 50% of students need to improve their Latvian. Due to
the Education Reform of 2004 when 60% of study subjects at minority schools
are taught/learned in Latvian, Russian students have got used (successfully or
not so successfully) to studying in Latvian. Foreign students do not show inter-
est in studying in Latvian due to their temporary living and studying in Latvia.
Latvian students expressed a higher activity to have study courses in Latvian. It
could be accounted for the fact they are more used to studying in monolingual
environment in comparison with Russian students.
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Kopsavilkums

Globalizacijas apstaklos viens no svarigakajiem augstskolas uzdevumiem ir
nodrosinat tas absolventus ar teicamam valodu zinasanam, veicinot vipu darba karjeras
uzsakSanu un attistibu daudzkultiru darba tirgii. Saja konteksta ir svarigi noskaidrot
studentu viedokli par iespéjam istenot daudzvalodibas politiku augstskola. Galvenais
pétijuma secinajums — studentiem ir nozimigi apgut studiju kursus ne tikai vipu dzimtaja
valoda, bet ari citds valodas, lai sekmigi attistitu savu profesionalo karjeru.

Raksturvardi: valoda, augstskola, daudzkultiiru vide, daudzvalodu politika, daudz-
kultiru darba tirgus.



LATVIJAS UNIVERSITATES RAKSTI. 2018, 817. sgj.
IZGLITIBAS VADIBA 105.-113. Ipp.

https://doi.org/10.22364/ped.luraksti.817.10

Kvalitates vadiba — uz rezultatu orientéta pieeja
augstskolu vadiSana

Quality Management as Result-Oriented Approach
to Management of Higher Education Institutions

Dita Stefenhagena
Latvijas Izglitibas un zinatnes arodbiedriba
Bruninieku iela 29/31, Riga, LV-1001
E-pasts: dita.stefenhagena@inbox.lv

Voldemars Bariss
Latvijas Lauksaimniecibas universitate
Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate
Liela iela 2, Jelgava, LV-3001
E-pasts: voldemars.bariss@Ilu.lv

P&ttfjuma mérkis ir noteikt veicinosos un kavéjosos faktorus kvalitates vadibas ka uz rezulta-
tu orientétas vadiSanas pieejas izmantoSanai augstskolu institucionalaja vadisana. Petijums
aktualiz€ nepiecieSamibu efektivak izmantot jaunas vadiSanas pieejas augstakas izglitibas
iestazu vadiSana, orient€jot tas uz rezultatu sasniegSanu. Galvenie rezultati un secindjumi:
kavgjosie faktori ir 1) formala pieeja kvalitates vadibas sist€mas izstradei un ievieSanai;
2) parravumi pilna Deminga vadiSanas cikla lietoSana institucionalas vadisanas darba un
[émumu pienemsana.

Raksturvardi: augstskola, kvalitates vadiba, institucionala vadiSana, orientdcija uz
rezultatu.

Tevads

Lai mérku sasniegSanu padaritu efektivaku, gan Latvijas, gan arvalstu augst-
skolas tiek ieviestas jaunas, metodologiski aprobétas vadiSanas pieejas. Eiropas
Universitasu asociacijas (EUA) pétijumi liecina, ka kvalitates vadibas sisteéma ka
integréta piceja iek$gjas kvalitates nodroSinasanai (internal quality assurance)
ieviesta vismaz 63% Eiropas augstakas izglitibas institiiciju (aptaujatas 222 augsta-
kas izglitibas iestades 36 valstis) (EUA Trends, 2015).

ArT Latvijas augstskolas ieviesta stratégiska vadiba, kvalitates vadiba, cilvekre-
sursu vadiba, dalgji tiek ieviesta arT veiktsp&jas vadiba un institucionalaja vadisa-
na aizvien vairak tiek piemérota procesu pieeja. Konsultaciju uznémums Dynamic
University, kas nodro§ina stratégiskas konsultacijas izcilibas sekm&$ana, parmai-
nu vadiba un partneribu veidoSana Latvija un citviet Eiropa, sadarbiba ar Latvijas
Republikas Izglitibas un zinatnes ministriju pétijis augstakas izglitibas institliciju
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icksgjas kvalitates novertésanas sisteému efektivitati, secinot, ka “nedaudz vairak
ka pusé augstskolu (54%) ieksgjas kvalitates nodroSinasanas sistémas pastav vai-
rak neka 5 gadus” (aptaujatas 33 privatas un valsts augstskolas Latvija, autoru ko-
mentars). (Augstakas izglitibas iestazu ieksgjas kvalitates nodro§inasanas sistemu
efektivitates novertésana, gala zinojums, 2013, 24).

Aktuals ir jautajums, cik efektivi §is relativi jaunas vadiSanas pieejas tiek izman-
totas, — vai pieejas tiek ieviestas atbilstosi to biittbai un merkiem, vai augstskolas
apzinati un mérktiecigi izmanto jaunas vadiSanas pieejas, lai uzlabotu instituciona-
las vadisanas darbu un I@mumu pienemsanu, vai tikai formali. Dynamic University
pétljuma secinats, ka “kopuma 20% no visam Latvijas augstskolam ir noradijusas,
ka ieksgjas kvalitates novertésanas sisteéma tika izstradata un ieviesta, pamatojoties
uz normativaja regul&juma noteikto .. Sadi rezultati nerada parliecibu par augstakas
izglitibas iestazu izpratni par kvalitates nodrosinasanas sistému lietderibu un nozimi
augstskolu darbibas efektivitates pilnveidoSana, iezimg&jot $adas izpratnes sekmesanas

v

nepieciesamibu” (All iek$gjas kvalitates nodrosinasanas .., 2013, 16).
Raksts ir dala no promocijas darba temata “Uz rezultatu orientetu vadiSanas

pieeju izmantoSana augstskolas Latvija”, kas aktualizé nepieciesamibu veiksmigak
lietot jaunas vadiSanas pieejas augstskolu institucionalaja vadiSana, orient&jot tas
uz rezultatu sasniegSanu. Izmantojot kvalitativo un kvantitativo pieeju, promocijas
darba pétitas 12 valsts augstskolas Latvija, bet Saja raksta atspoguloti p&tjjuma
rezultati, kas veikti 6 augstskolas ar universitates statusu — Latvijas Universitate
(LU), Rigas Tehniska universitate (RTU), Latvijas Lauksaimniecibas universitate
(LLU), Daugavpils Universitate (DU), Rigas Stradina universitate (RSU), Liepajas
Universitate (LiepU).

Materials un metodika

Raksta izmantotas vadibzinatnes autoru (E. Demings, R. Dafts, P. Drakers,
K. Tangs u. c.) zinatniskas atzinas, kas raksturo kvalitates vadibas ka uz procesiem
balstitas vadiSanas pieejas lietoSanu publiskas organizacijas orientacijai uz
rezultatu. Autori izmantojosi secinajumus no EUA un konsultaciju uzpémuma Dy-
namic University pétijumiem un zinojumiem par kvalitates vadibas sist€émas ievie-
Sanu augstskolas.

Atspoguloti autores veiktas aptaujas rezultati — augstskolu dazada Iimena va-
ditaju viedoklis par kvalitates vadibas un ar to saistito vadiSanas komponentu ievie-
Sanu institucionalas vadiSanas darba.

Apkopojot teorétisko un empirisko pétijumu rezultatus, izmantota SVID
analizes metode (veicino$ie un kavgjosie faktori kvalitates vadibas sistémas efek-
tivai lietoSanai). Apkopojot aptaujas rezultatus, izmantota faktoru analizes metode.

Rezultati un diskusija
Teoréctiskais parskats — kvalitates vadibas sistémas biitiba, vadibas cikla un
atgriezeniskas saites piem&roSana.

Kvalitates vadiba (quality management) raksturojama ka uz procesiem balstita
pieeja organizacijas orientacijai uz rezultatu. Sakot ar 19. gs. 20. gadiem, kvalitates
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vadibas teoriju attistijusi zinatnieki V. Sevharts (Shewhart), A. Faigenbaums
(Feigenbaum), K. 18ikava (Ishikawa), E. Demings (Deming) un Dz. DZurans (Juran).
Ka minéts vairakos avotos (Organization and Management, 2005; Saarti J. et al.,
2011), sistematisku kvalitates vadibas p&tniecibu visaptverosas kvalitates vadibas
(TQM) ciklu organizacijas ieviesa ASV profesors, statistisko kvalitates vadibas
metozu ieviesgjs, organizaciju pétnieks E. Demings.

E. Demings izveidoja Cetrus savstarp&ji integrétus kvalitates vadibas pasa-
kumus, kurus miisdienas sauc par Deminga kvalitates vadibas ciklu jeb vadiSanas
ciklu (management life cycle). Vadibas cikls vienkarsota veida parada, ka veicinat
operativo, taktisko un stratégisko mérku sasniegSanu organizacija: (1) planosana;
(2) darbibu realizacija atbilsto$i planotajam; (3) darbibu rezultatu parbaude; (4) ne-
atbilstibu, to iemeslu noteik$ana un padzilinata analize; (4) jaunu darbibu izstrade
kladu un neatbilstibu novérsanai, rezultatu snieguma uzlabosanai (Deming, 1994).

Raksturotais vadiSanas cikls pilnveidots vadibzinatnes talako teorctisko atzi-
nu attistiba, pieméram, P. Drakera (Drucker, 2007) un R. Dafta (Daft, 2010) “uz
rezultatu orient€tas” pieejas izklasta. Zinatniskajos avotos (Organization and Ma-
nagement, 2005; Tang, 2013), kuros raksturota organizaciju vadiSana, minéts, ka
E. Demings uzsvera nepieciesamibu pienemt kvalitati ka fundamentalu organizaci-
jas filozofiju un stratégiju, izstradajot integrétu, visaptvero$u darbibas programmu
nepartrauktai pilnveidei visos organizacijas struktiiras [imenos un procesos.

VadiSanas cikls norada: lai organizacija panaktu orientaciju uz rezultatu un
mérku sasniegSanas efektivitati, nepiecieSama cieSa un integréta sasaiste starp
organizacijas darbibas planosanu, realizaciju, kontroli, novertésanu, analizi un jaunu
mérku un uzdevumu noteikSanu problému noveérSanai un rezultatu uzlaboSanai
(sk. 1. attelu).

Planosana,
kriteriji

Uzlabota Izpildes Darbibas
) KVAPITATES procesu rezultati, rezultati,
VADIBAS vadiba rezultativie rezultativie
SISTEMA (atbilstosi raditaji raditaji
Izcilibas modelim)

Izpilde,
uzraudziba

Analize,
vertéSana

Jauni merki,
uzdevumi
uzlabotam

rezultatu
sniegumam

ATGRIEZENISKA SAITE

1. attéls. Kvalitates vadibas ka uz rezultatu orientétas vadiSanas pieejas shematisks attelojums
Figure 1. Scheme of quality management as management by objectives approach
Avots: autoru veidots, izmantojot Deming, 1994; Organization and Management, 2005.
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Organizacijas vadiSanas attistibas un pilnveides bitibu izsaka visu vadiSanas
cikla posmu lietoSana un savstarp€ja integracija. Tas nozimé, ka p&c darbibas pla-
noSanas un realizacijas obligata ir padzilinata darbibu un rezultatu analize un iz-
veértésana, kltdu, problému un neatbilstibu identificésana un novérsana (Deming,
1994). Izpé&tot vadibzinatnes avotus (Organization and Management, 2005), var se-
cinat, ka, 1stenojot kvalitates vadibas ciklu organizacijas, palielinajas nepiecieSami-
ba péc miné&to cikla posmu savstarp&jas sasaistes, uzsverot nepiecieSsamibu péc va-
dibas lideribas un profesionalas kompetences, regularam macibam, vadiSanas darba
atvertibu, horizontalo sadarbibu un komandas darbu.

Kvalitates vadibas nozime augstskolu institucionalaja vadisana ar katru gadu
palielinas. Tas uzsvérts gan EUA ieteikumos (Quality Assurance, 2014; Trends of
quality assurance, 2009), gan nacionalas nozimes dokumentos (Augstskolu likums,
5. p. 2. d.). EUA ietvaros regulari tick organizéti kvalitates nodrosinasanas forumi
(EQAF — European Quality Assurance Forums) un augstakas izglitibas iestazu
ka organizaciju starptautiskas noveérté€Sanas programmas (IEP — Institutional Eva-
luation Programmes).

Lai labak izpratu kvalitates vadibas izmantoSanu augstskolas, nepiecieSams
skaidrot kvalitates vadibas (quality management) un ieks¢jas kvalitates nodro-
Sinasanas (internal quality assurance) jedzienu. PEdgjais attiecas uz augstskolas
pamatdarbibas mérku — studiju un pétnieciskas darbibas rezultatu — sasniegSanu,
un to regulé ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Edu-
cation) pienemtie studiju un p&tniecibas kvalitates standarti un vadlinijas atbilstosi
Bolonas deklaracijai un Lisabonas konvencijai. Tatad, lai nodrosinatu studiju prog-
rammu akreditaciju un sasniegtu noteiktus kvalitates standartus augstskolu studi-
jas un pétnieciba, katra augstskola nepieciesama kvalitates vadiba (quality mana-
gement), kas ir vadiSanas pieeja visu augstskolas mérku un rezultatu sasniegSana.
Eiropas kvalitates vadibas fonda Izcilibas modeli (EFQM Excellence) iesp&jams
piemérot ka kvalitates vadibas metodologisko pamatu augstskolas. Modela pamata
ir augstskolas pasnovertgjums, kas talak dod iesp&ju veikt uzlabojumus attistibai —
panakt virzibu uz izcilibu institucionalas vadiSanas darba efektivitaté un rezultatu
sasniegsana. Kvalitates vadiba attiecas uz institucionalas vadiSanas darbibas jomu,
ko praksé realizé augstskolas izpildvara sadarbiba ar administrativajam struktar-
vienibam. Kvalitates vadibas un ieksgjas kvalitates nodrosinasanas jédziens gan
teorétiski, gan praktiskaja darbiba ir savstarpéji ciesi saistiti — studiju un zinatnis-
kas darbibas kvalitate un rezultati nav sasniedzami bez kvalitates vadibas sist€émas
ievieSanas augstskolas institucionalaja vadisana.

Empirisko rezultatu analize — kvalitates vadibas komponentu
vertejums augstskolu dazada ltmena vaditaju skatijuma

Raksta atspoguloti aptaujas rezultati augstskolas (universitatés) Latvija
(DU, LLU, LU, LiepU, RSU, RTU). Aptaujas mérka TstenosSanai bija nepiecie-
Sams izp&tit augstskolu darbinieku — dazada Iimena vaditaju — viedokli par va-
disanas pieeju, kas orient€ta uz rezultatu, t. sk. kvalitates vadibas, ievieSanas
un izmantoSanas sasniegumiem un problémam. Pamatojoties uz augstskolu per-
sonaldalu sniegto informaciju par generalkopu (dazada limena vaditajiem), tika
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aprékinats, ka $adu vaditaju funkcijas augstskolas (universitatés) pilda apméram
13% no kopégja personala skaita. Tatad var pienemt, ka dazada ITmena vaditaju
skaits visas sesas augstskolas (universitatés) kopa uz aptaujas laiku bija aptuve-
ni 950. Atbildes sniedza 209 dazada limena vaditdji, t. i., 22% no generalkopas,
kas ir pietickami, lai izlase biitu reprezentativa.

Aptauja kopuma tika ieklauti 20 jautajumi. Jautajumu blokiem piemérota veér-
tgjuma skala no 1 Iidz 10, kur 1 — “pilniba nepiekritu”, “mazsvarigs”, “noteikti
n&”, bet 10 — “pilniba piekritu”, “loti svarigs”, “noteikti ja”. Pamatjautajumu struk-
thra ietverti apaksjautajumi, kas raksturo uz rezultatu orient€tu vadiSanas pieeju
(piem@ram, kvalitates vadibas) ievieSanu augstskolas. Aptauja augstskolu dazada
ITmena vaditaji vértgja tadu komponentu ieviesanu un izmanto$anu instituciona-
laja vadiSana, kuri saistiti ar kvalitates vadibu un atbilst ieprieks raksturotajam
Deminga vadiSanas ciklam (planoSana, izpilde, uzraudziba, rezultatu novérteSana
un analize, lémumu pienemsana). Tika verteti arT vadiSanas principi, kas saistiti ar
kvalitates vadibas ievieSanu, pieméram, lideriba, atbalsts jauninajumiem, vadiSanas
kompetence, un $o vadiSanas principu licto$ana praksg.

Iegiitic dati tika apkopoti un analiz&ti tris grupas: 1. grupa (atbildes vértgjuma
skala no 1 11dz 4) apkopots izteikts viedoklis, kas ir “pilniba nepiekritu, nepiekritu,
drizak nepiekritu”, 2. grupa (atbildes vertgjuma skala no 5 Iidz 6) — “nav skaidri
izteikta viedokla” vai arT “pietriikst informacijas, zinasanu par konkréto jautajumu”,
3. grupa (atbildes vértgjuma skala no 7 lidz 10) apkopots izteikts viedoklis, kas ir
“drizak piekritu, piekritu, pilniba piekritu”.

Respondentu vairakums (58%) uzskatija, ka kvalitates vadibas sistéma ir
veiksmigi ieviesta un izmantota augstskolu institucionalaja vadisana (sk. 2. attelu).
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2. attéls. Respondentu apmierinatiba (%) ar kvalitates vadibas sistémas ieviesanu
augstskolas

Figure 2. Respondents’ opinion on implementation of quality management system in HEIs

Avots: autoru pétijums augstskolas 2010.-2017. g.

Tai pasa laika liels respondentu Tpatsvars (gandriz % jeb 24%) uzskatija, ka
kvalitates vadibas sistéma netiek lietota pietiekosi efektivi un netiek izmantota
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institucionalas vadiSanas lémumu pienems$ana. Galvenais kavgjosais faktors — for-
mala pieeja kvalitates vadibas sist€émas ievieSanai un izmantosSanai (kvalitates vadi-
bas sistéma tiek dokument@ta, bet triikst tas efektiva lietojuma praktiskaja darbiba,
1pasi vadibas [émumu pienemsana).

19% respondentu nebija izteikta viedok]a par informacijas par kvalitates vadibas
sistémas ievieSanas un izmantoS$anas sasniegumiem un problémam augstskola.

Rezultati parada, ka gandriz % respondentu — dazada limena vaditaju — nav
apmierinati ar kvalitates vadibas sist€émas izmanto$anu un augstskolu personalam
(vidgja un zemaka Itmena vaditdji) pietriikst informacijas par kvalitates vadibas
sistémas ievie$anas un izmantoSanas ieguvumiem vadiSanas darba. Pamatojoties
uz Siem faktiem, var pienemt, ka augstskolu dazada limena vaditajiem netiek
pilniba nodroSinata informacija un komunikacija par institucionalas vadiSanas
pieejam, t. sk. pasakumiem un pienemtajiem l€mumiem, kvalitates vadibas joma.
Dazada limenpa vaditajiem var veidoties nepareiza izpratne par kvalitates vadibas
sistémas izmantos$anu vadisanas darba — netiek izprasti kvalitates vadibas merki un
lietojums, un kvalitates vadibas sistéma tiek izmantota formali ka augstakstavoso
institiciju, piem&ram, parraugo$o ministriju, prasiba.

Lai realizétu kvalitates vadibu, nepiecieSsama visu limenu vaditaju, un it Tpasi
augstaka Itmena vaditaju, Iideribas prasmes. Vaditaju lideriba izpauzas ka iniciativa
atbalstit un ieviest jauninajumus vadiSanas darba, regulari pilnveidot vadiSanas
kompetenci, uznemties atbildibu par pienemtajiem [émumiem.

Lai arT vidgji vairak neka 60% respondentu uzskatija, ka augstaka ITmena
vaditaji atbalsta jauninajumus vadiSanas darba, vaditajiem ir pietickoSa vadiSanas
darba kompetence un vini uznemas atbildibu par piepemtajiem l@mumiem, ka art
verte rezultatus attiecigajas darbibas jomas, tomér salidzino$i augsts respondentu
patsvars (12-29%) nepiekrita Siem apgalvojumiem. Tapat ka iepriek$gjos izpétes
jautdjumos, arT $aja gadijuma augstam respondentu Tpatsvaram (14-21%) nebija
viedokla vai pietrika informacijas par minétajiem apgalvojumiem (sk. 1. tabulu).

1. tabula
Table 1
Respondentu atbilZu sadalijums (%) jautajuma “Cik liela méra Jus piekritat
minétajiem apgalvojumiem...”
(skala no 1 Iidz 10, kur 1 — “noteikti n&”, 10 — “noteikti ja”, n = 209)

Vertejums (%)
Nr. N - = =
K Apgalvojumi skala no skala no skala no
S 1lidz4 | 5hdz6 | 7lidz 10
1 Vad_lvtajl atbalstz_i jaunindjumus institucionalas 20,0 14,0 57.0
vadiSanas darba
2. | Vaditajiem ir pietiekosa vadiSanas kompetence 23,1 14,3 62,6
3 \fadlta_].l uznpemas atbildibu par pienemtajiem 216 13.9 64.5
lémumiem

Avots: autoru pétijums augstskolas 2010.-2017. g.

Aptaujas rezultati (sk. 2. tabulu) paradija, ka relativi augsts respondentu
patsvars (30%) uzskatija, ka, izmantojot kvalitates vadibas sistému prakse, ne-
tiek lietoti visi vadiSanas cikla komponenti. Ka problematiskakie minéti lémumu
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pienemsana, pamatojoties uz rezultatu analizi, un klidu, problému un neatbilstibu
novérsana. Vairak neka 20% respondentu uzskatija, ka vadiSanas cikla komponen-
ti — planoSana, procesu Istenosana, procesu uzraudziba un noveértésana, izpildes un
darbibas rezultatu analize un veértéSana — tiek realiz&ti nepietiekosi. Tatad 20-30%
dazada Itmena vaditaju izteikusi viedokli, ka kvalitates vadibas sistémas kompo-
nenti vadiSanas darba netiek lictoti vai tiek izmantoti neefektivi. Pamatojoties uz
aptaujas rezultatiem, iesp&jams izvirzit pienémumu, ka Deminga vadiSanas cikls ka
integrétu komponentu kopums vadiSanas darba un lémumu pienemsana apliikojams
ka augstskolu institucionalas vadiSanas darbibas joma, kura nepiecieSami bitiski
uzlabojumi.
2. tabula
Table 2

Respondentu viedoklis (%) par kvalitates vadibas komponentu IstenoSanu augstskolas
(skala no 1 I1idz 10, kur 1 — “pilniba nepiekritu”, 10 — “pilniba piekritu”, n = 209)
Respondents’ opinion on implementation of quality management components in HEIs

Vertejums (%)
Nr. . - - - Faktoru
Komponenti skala no skala no skala no .
p- k. ~ - - svari
1 Iidz 4 5 Iidz 6 7 hidz 10
|, | Procesu planosana un izpildes 26,2 19,3 54,5 0,806
kriteriju noteikSana
2 Procesu istenosana 28,3 21,7 50,0 0,837
3. | Uzraudziba un novértésana 23,1 15,5 61,4 0,823
4 Izplldef un darbibas rezultatu analize 22,0 219 56.1 0732
un novertésana
5 Lémumu pienemsana 31,0 20,1 48,9 0,873
6 Prolzlevmu, kltidu un neatbilstibu 30,0 214 48,6 0.893
noveérSana

Avots: autoru pétijums augstskolas 2010.-2017. g.

Izmantojot faktoru analizes metodi, tika iegiita reducéto faktoru matrica, no
kuras talak veidota griezta (rotated) komponentu matrica, izmantojot varimaksa
(varimax) faktoru rotacijas metodi. Varimaksa metode tiek minimaliz&ts tadu
mainigo skaits, kuriem ir lieli faktoram atbilstosi svari. Metode faktoru aprakstu
vienkarso, grupgjot ap sevi vairak saistitos mainigos (ar lielaku svaru). Tadgjadi tika
noskaidrots, kuri mainigie (komponenti) ir vissvarigakie, ar viscieSako korelaciju
attieciba uz kvalitates vadibas faktoru: (1) problému, klidu un neatbilstibu novér-
Sana (0,893); (2) lémumu pienems$ana, pamatojoties uz rezultatu analizi (0,873);
(3) procesu TstenoSana (0,837); (4) procesu uzraudziba un novértéSana (0,823);
(5) procesu un sasniedzamo izpildes rezultatu planosana (0,806); (6) izpildes un
darbibas rezultatu analize un novértésana (0,732) (sk. 2. tabulu).

Analizgjot faktoru analizes rezultatus, var secinat, ka problematiskakais ir
komponents “izpildes un darbibas rezultatu analize un novértéSana”, tas netick
pietickosi izmantots l€mumu pienems$ana, realizéjot vadiSanas ciklu. Izpildes re-
zultati augstskolu administrativo struktiirvienibu Itment netiek pietieko$i ana-
lizéti un izverteti, kas savukart noved pie situacijas, ka netiek veidota sasaiste
starp struktiirvienibu izpildes rezultatiem un augstskolu darbibas rezultatiem. Ja
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izpildes un darbibas rezultati netiek pilniba apkopoti, analiz€ti un izvertéti, insti-
tucionalas vadiSanas lémumu pienemsana trikst atgriezeniskas saites, lai pienem-
tu jaunus lémumus par nepiecieSamiem uzlabojumiem un problému risinajumiem.

Secinajumi

1. Kvalitates vadibas sist€mas butiba un mérkis ir augstskolas institucionalas
vadiSanas efektivitates paaugstinaSana un visu Itmenu mérku/rezultatu sa-
sniegSanas sistematiska pilnveide, ko var nodrosinat visu Deminga vadiSanas
cikla posmu seciga piemé&rosana vadiSanas darba. Atgriezeniskas saites un va-
disanas cikla visu posmu lieto$ana ir viens no galvenajiem priekSnoteikumiem
efektivi funkciongjosam institucionalas vadiSanas darbam augstskola. Planosa-
nas, izpildes, uzraudzibas, noveértéSanas, analizes un lémumu pienemsanas kom-
ponentiem ir savstarpg&ji ciesa un integréta saistiba.

2. Augstskolas var but raksturiga formala pieeja kvalitates vadibas sist€mas
ievieSanai un izmantoSanai, kur kvalitates vadiba tiek dokumentéta atbilstosi
normativiem un parraugoso ministriju prasibam, bet triikst kvalitates vadibas
sistémas praktiska lietojuma institucionalas vadiSanas darba uzlabosanai un
lémumu pienemsanai.

3. Uz rezultatu orientétu vadiSanas pieeju izmantoSanas obligats priekSnosaci-
jums ir liderorientéta vadiba (60% respondentu uzskatija, ka augstskolas ir
liderorientéta vadiba, tomér vid€ji 4 respondentu nepiekrita Sim apgalvo-
jumam). Vaditajiem vairak biitu jaatbalsta jauninajumu ievieSana instituciona-
las vadiSanas darba, regulari japapildina vadiSanas kompetence, jo augstskolas
palielinas nepiecieSamiba nodrosinat darbinieku informétibu par kvalitates va-
dibas sistémas ieviesanas specifiku, priek§rocibam un ieguvumiem un motivét
vinus.

4. Leémumu pienemsana par institucionalas vadiS$anas un rezultatu sasnieg$anas
uzlabojumiem nav pilniba pamatota — [@mumu pienemsSana rezultatu sniegu-
ma pilnveidei ne vienmér pamatojas uz procesos un faktos balstitiem piera-
dijumiem, jo netiek nodroSinata sistematiska izpildes un darbibas rezultatu
analize. Raksturiga visu vadiSanas cikla komponentu nepilniga lietoSana: Tpasi
tas attiecinams uz komponentiem “izpildes analize un vértéSana” un “darbi-
bas rezultatu analize un veértéSana”. Ja netick nodroSinata izpildes un darbibas
rezultatu analize un veértéSana, var biit problémas ar komponenta “kliidu un
neatbilstibu identificeSana/noverSana” TstenoSanu, jo netick izmantota atgrie-
zeniska saite [émumu pienemsana, risinot problémas un novérsot neatbilstibas.
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Summary

The research paper is a part of the doctoral thesis “Implementation of Management
by Objectives Approaches at Higher Education Institutions in Latvia”. Changes of
internal and external environment have determined a necessity to introduce management
by objectives approaches in higher education institutions (HEIs). The aim is to
research the contributing factors and the obstacles with regard to implementation of
quality management in HEIs. The research object is quality management at 6 public
higher education institutions in Latvia. Scientific knowledge of public management and
educational management authors, reports and research by international and local higher
education organizations (EUA, “Dynamic University”, etc.) are used as the theoretical
basis. The results from the quantitative approach (survey of university heads representing
different managerial levels) are used as the empirical basis. The main results: HEIs’
institutional management problems refer to application and implementation of all the
operational components of management life cycle, especially the assessment and analysis
of outputs and performance results, and using it as a feedback in decision making.

Keywords: higher education institutions (HEIs), quality management, institutional
management, management by objectives.
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Petijuma aplikotas Latvijas profesionalas pamatizglitibas un profesionalas vidgjas izglitibas
novitasu — darba vidé balstitu macibu un modularas apmacibas ieviesanas — priek$noteikumi
profesionalas izglitibas un darba tirgus pieprasijuma mijiedarbibas nodroSinasanai. leprieks
minéto profesionalas izglitibas novitasu mérkis ir sekmét profesionalas izglitibas sp&ju re-
aget uz darba tirgus pieprasijuma izmainam un sagatavot darba tirgli pieprasitus specialistus.
Autore ir noskaidrojusi, ka profesionalas izglitibas novitates ir sagatavotas to turpmakajai
IstenoSanai — izstradati un akcepteti nepiecieSamie normativie akti, profesionalas izglitibas
iestades tika sagatavotas jauno izglitibas procesu ievieSanai 2016./2017. macibu gada, un gan
profesionalas izglitibas iestazu parstavji, gan darba devgji optimistiski likojas uz izglitibas
procesa izmainu iesp&jamo rezultatu. Analizgjot Latvija pedgjo gadu laika veiktos darba tirgus
un izglitibas jomas petijumus, ka arT pienemtas koncepcijas, programmas un normativos do-
kumentus profesionalas pamatizglitibas un profesionalas vidgjas izglitibas joma, autore ir par-
liecinajusies, ka valsti nav veidota sistéma profesionalas izglitibas iestazu darba efektivitates
vertésanai, kas bitu iesp&jama ar katra profesionalas izglitibas sistémas absolventa darba gai-
tu analizi. Lai nodro$inatu sakotngjas profesionalas izglitibas novitasu ievieSanas efektivitati,
biitu nepiecieSams jau $o novitasu ievieSanas sakumposma iegiit tieSu darba tirgus vertgjumu
par izglitibas iestades produktu — jauno specialistu. Pétjjuma tiek piedavats viens no iesp¢ja-
miem risinajumiem profesionalas izglitibas iestazu izglitojamo/absolventu iegiito kompetencu
novértésanai, ko veic darba devgjs. ST pieeja pilotprojekta veida ir testéta Vacijas valdibas
finanséta profesionalas izglitibas reformésanas projekta.

Raksturvardi: darba vide balstitas macibas, duala apmacibas sistéma, kompetence, modularas
izglitibas programmas, sakotng&ja profesionala izglitiba.

Saisinajumi

Cedefop — Eiropas profesionalas izglitibas attistibas centrs

DVB macibas — darba vide balstitas macibas

ES — Eiropas Savieniba

ESF — Eiropas socialais fonds

ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

Giz — Deutsche Gesellschaft fiir internationale Zusammenarbeit GmbH — sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “Vacijas sabiedriba starptautiskas sadarbibas jautajumos”

GOPA — Gesellschaft fiir Organisation, Planung und Ausbildung mbh — sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu “Sabiedriba planosanas, organizacijas un izglitibas jautajumos”
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IZM - Izglitibas un zinatnes ministrija
MK — Ministru kabinets

Ievads

Lidz ar Latvijas pievieno$anos Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstim aizvien
svarigaka nozime izglitibas problému risinasana ir tieSi profesionalajai izglitibai,
jo sagatavotie jaunie specialisti tiek nodarbinati gan vietgja darba tirgdi, gan citas
dalibvalstis. Pasreiz€jo migracijas plismu konteksta, kad ievérojamas gados jaunu
cilvéku plusmas ne tikai parvietojas ES valstu vai ES valstu un Neatkarigo valstu
savienibas robezas, bet Sobrid nenovertéts cilveku skaits arT ieklast ES teritorialaja
telpa ka politiskie vai, iespg&jams, pat ekonomiskie begli, tiek uzlikts papildu slogs
ES dalibvalstu profesionalas izglitibas sisttmam. Dalibvalstu samierinasanas ar
ievérojama skaita mazkvalificéta darbaspéka ienakSanu darba tirgii ir apSaubama,
ja netiks izveidota profesionalas izglitibas elastiga spéja reagét uz jaunajiem ap-
stakliem, kas izveidojusies pienemto politisko 1émumu dgl.

Nozimiga probléma ES valstts, t. sk. arT Latvija, ir jaunieSu bezdarbs, kas par-
svara ES dalibvalstts ir ieveérojami augstaks neka citds vecuma grupas. 2014. gada
ES dalibvalstu jaunieSu vid&jais bezdarba Itmenis bija 21,9%. Viszemakais jauniesu
bezdarbnieku Tpatsvars bija Vacija — 7,7% no darbspgjas vecuma iedzivotaju skaita,
turpretim Latvija 2014. gada bija Baltijas valstis augstakais jaunieSu bezdarba Itme-
nis — 19,6% no kopgja darba mekl&taju skaita vecuma no 15 lidz 74 gadiem. Lie-
lakais Latvijas jaunieSu bezdarbnieku ipatsvars bija vecuma no 20 lidz 24 gadiem.
Galvenie jaunieSu bezdarba c€loni ir zemais izglitibas Itmenis un/vai nepietickama
darba pieredze — aptuveni 64% jaunieSu nebija kvalifikacijas vai bija nodarbinatibai
nepietickams izglitibas [imenis. Profesionalo izglitibu bija ieguvusi 20%, bet augsta-
ko izglitibu — 16% jaunieSu bezdarbnieku. Tikai 40% jaunieSu darba mekl&taju bija
guvusi darba pieredzi, turklat tre$a dala no viniem bija nodarbinati mazkvalificétas
(vienkarsas) profesijas (Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, 2015). Latvijas
profesionalas izglitibas reformas, to virziba ir noteiktas izglitibas planosanas doku-
mentos un normativajos aktos. Ar Eiropas Savienibas struktiirfondu finansu atbal-
stu tiek risinati ne tikai profesionalas izglitibas macibu darba uzlaboSanas, izglitibas
kvalitates nodrosinasanas un profesionalas izglitibas pievilcibas paaugstinasanas jau-
tajumi. Aizvien aktualaka klust profesionalas izglitibas efektivitates probléma, kuru
ta vienkarSoti var izmert ar tadiem raditajiem ka profesionalas izglitibas absolventa
nokltisana vai nenokltiSana darba tirgd, turklat nav tik butiski, vai Sis absolvents dar-
ba tirgli nonak ka algots darbinieks — savas profesijas specialists, ieglist pasnodar-
binata statusu vai arf klast par darba dev&ju. Saja pétijuma ar terminu “sakotngja
profesionala izglitiba” saprotam profesionalo pamatizglitibu un profesionalo vidgjo
izglitibu (Cedefop, 2015).

Pétijuma meérkis bija noskaidrot Latvijas sakotngjas profesionalas izglitibas
novitaSu — darba vidé balstitu macibu un modularas apmacibas — ievieSanas
efektivitates meriSanas iespgjas, lai tadgjadi stimulétu profesionalas izglitibas spgju
atri reagét uz darbaspéka pieprasijumu Tstermina un ilgtermina.
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Materials un metodika

Izvirzita petijuma mérka sasniegSanai tiek izverteti darba tirgus un sakotngjas
profesionalas izglitibas problémjautajumi un piedavats viens no Latvijas sakotné-
jas profesionalas izglitibas novitasu efektivitates mériSanas instrumentiem — dar-
ba devEju apmierinatiba ar sakotngjas profesionalas izglitibas kvalitati. P&tijums
par $ada indikatora lietoSanas iesp&jam pilotprojekta veida ir veikts Tadzikistana
Vacijas valdibas finanséta GIZ/GOPA projekta “Atbalsts sakotngjas profesionalas
izglitibas reformésanai Tadzikistanas Republika” ietvaros. Pilotaptaujas veikSanu
Tadzikistanas Republika starptautiska projekta ietvaros nodrosinaja vairaki faktori:

1. Vacijas valdibas finans@tais projekts veicinaja vacu profesionalas izglitibas pie-
redzes ievieSanu, izglitibas programmu izstradé notika macibu stundu pardale
starp stundam teorétisko zinasanu ieguvei un praktisko iemanu apguvei un no-
stiprinasanai, praktisko stundu skaits tika ieverojami palielinats salidzinajuma
ar tradicionalajam izglitibas programmam, turklat akcents tika likts uz kompe-
tenCu apguves nodrosinasanu izglitojamiem. Tadgjadi sakotngjas profesionalas
izglitibas programmas péc savas biitibas ir loti tuvas darba vide balstitu macibu
pieejai, kas ar Vacijas atbalstu tiek ieviesta Latvijas sakotngjas profesionalas
izglitibas sistéma.

2. Sakotngjas profesionalas izglitibas merkgrupa — izglitojamie gan Latvijas Re-
publika, gan Tadzikistanas Republika — ir viena un ta pasa (salidzinama) ve-
cuma, vini apgist profesiju $aja izglitibas pakape no | Iidz 3 gadiem atkariba
no apgiistamas specialitates, un lidz ar to izglitojamo reakcija uz izglitibas pro-
grammu novitatém un izmainam lietotajas macibu metod@s ir stipri tuva.

3. Darba devgji, kas Saja pilotaptauja ir galvenie sakotn&jas profesionalas izglitibas
kvalitates vertetaji, abas valstls pieredzgjusi pareju no centralas planveida eko-
nomikas uz briva tirgus ekonomiku, kur privato uznéméju konkurétspgju liela
mera ietekm@ piesaistita darbaspéka kvalitate. Tadzikistanas Republika darbo-
jas arT valsts subsidéti lieli valsts uznémumi, tomér $aja pilotaptauja tie netika
ieklauti. Pilotaptaujas psihometrisko analizi skatit sadalas “Pilotp&tijums “Darba
dev&ju apmierinatiba ar sakotngjas profesionalas izglitibas kvalitati”” un “Re-
zultati un diskusija”.

Darba tirgus un sakotngjas profesionalas izglitibas
sasaistes izaicinajumi

Lidz izglitibas strukturalo reformu uzsaksanai Latvija laika posma no 2006. lidz
2007. gadam Eiropas sociala fonda (ESF) nacionalaja programma ‘“Darba tirgus
pétljumi” tika veikti apjomigi darba tirgus pétijumi. Istenotos 13 pétijumos bija
analizéts darbaspka pieprasijums un piedavajums dazados tautsaimniecibas sek-
toros, noteiktas tajos eso$as disproporcijas. Pétijumos tika izvértétas darba devgju
prasibas attieciba uz darbaspéka kvantitati un kvalitati, ka arT analizéta Latvijas
darbspéjas vecuma iedzivotaju kompetenCu un darba pieredzes atbilstiba darba
tirgus prasibam. Petfjumi izglitibas sist€mai sniedza atbildes par macibu kvalitati
izglitojamo skatfjuma, vérsa uzmanibu uz profesionalas un augstakas izglitibas
standartu un programmu atbilstibas problémam. Nacionalaja programma bija izpé&tita
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darbaspeka profesionala mobilitate, identificeti galvenie to ietekmgjosie faktori, ka
ar tika veértéta darbaspeka geografiska, t. sk. starpvalstu, mobilitate. Vairaki dar-
ba tirgus petijumi vertja Latvijas augstako un profesionalas izglitibas iestazu
absolventu iesp&jas ieklauties darba tirgi, stradajot iegiitaja specialitate, analizgja,
kapec vini neuzsak vai neturpina darbu izvElétaja profesija, identificja galvenas
problémas un $kérslus profesionalaja darbiba péc profesionalas izglitibas ieguves.
Petijuma “Augstako un profesionalo macibu iestazu absolventu profesionala dar-
biba péc macibu beigsanas”, lictojot dzives notikumu analizi (life event history
analysis) un “izdzivoSanas®™ (survival) analizes metodi, analizEtas 2002./2003. un
2004./2005. akadémiska gada Latvijas augstakas un profesionalas izglitibas iestazu
absolventu galvenas problémas un Skersli profesionalaja darbiba p&c macibu
beigsanas. Apskatot pétijuma veikSanas gaitu, janem véra, ka secinajumu izdariSanai
aptaujatas tika divas mérkgrupas — profesionalas izglitibas iestazu absolventi (izlases
apjoms 3000 profesionalo macibu iestazu absolventi katra akadeémiskaja gada) un
profesionalas izglitibas eksperti (10 izv€letas kompetentas personas profesionalo
macibu iestazu absolventu izglito$anas un darbiekartosanas jautajumos). Interesanti
secinat, ka aptaujatie profesionalas izglitibas eksperti ir tikai Izglitibas un zinatnes
ministrijas (IZM) un izveleto izglitibas iestazu vadosie darbinieki, Saja aptauja nav
ieklauta buitiska mérkgrupa — profesionalas izglitibas produkta sanémgji, t. i., darba
devgji. Petijuma lietotas daudzfaktoru regresijas analizes rezultati |ava noteikt vairaku
faktoru statistiski nozimigu ietekmi (95% Iimeni) uz profesionalas izglitibas iestazu
absolventu profesionalo darbibu p&c macibu beigsanas. P&tljuma bija konstatets, ka
atbilstosi iegiitajai izglitibai strada 57% profesionalas izglitibas iestazu absolventu.
P&tijuma rezultati rada, ka profesionalo macibu iestazu absolventu iesp&ju ieklauties
darba tirgli biitiski ietekmé izglitibas pakape un tematiska joma, absolventa vecums,
tautiba un dzivesvieta. Savukart darba atraSanas atrumu p&c macibu beigSanas
papildus jau minétajiem faktoriem ietekmé& darbs studiju laika, absolventa dzimums
un vina vecaku izglitiba. Absolventu darba atbilstibu iegiitajai kvalifikacijai péc
profesionalas izglitibas iestazu beigSanas papildus ietekmé attiecigaja izglitibas
pakapé un tematiskaja joma sagaidamais atalgojums un absolventa dzivesvieta (ES
struktiirfondu nacionalas programmas, 2007). Lai arT veiktaja p&tijuma trukst darba
devgju viedokla par izglitibas sistémas sagatavotajiem jaunajiem specialistiem,
pétijuma rezultati tika praktiski lietoti profesionalo macibu iestazu izglitojamo un
absolventu vienota registra izveidé un profesionalas izglitibas politikas izstradasana.
Diemzel atkartoti petfjumi par profesionalas izglitibas absolventu profesionalo
darbibu un spg&ju ieklauties darba tirgli Latvija nav veikti.

Izglitibas sist€éma ir nesaraujami saistita ar darba tirgu, jo tas produktu — jau-
no specialistu — absorbé jeb nepietickamas vai neatbilstosas kvalifikacijas gadiju-
ma izstumj darba tirgus. Eiropas Sociala fonda projekts “Darba tirgus pieprasijuma
ilgtermina prognoz€$anas sistémas izpéte un pilnveidosanas iesp&ju analize” bija
pamata darba tirgus prognozesanas dinamiska optimizacijas modela izveidei un ta-
lakai darbasp€ka Tstermina un ilgtermina pieprasijuma prognozeSanas sist€mas iz-
veidei. Darba tirgus pétijumu dati un tajos identificétas profesionalas izglitibas sis-
témas nepilnibas savukart deva pamatojumu 2007.—2013. gada planoSanas perioda
ESF struktiirfondu aktivitasu “Profesionalaja izglitiba iesaistito pedagogu kompe-
tences paaugstinasana”, “Atbalsts sakotngjas profesionalas izglitibas programmu
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TstenoSanas kvalitates uzlabo$anai un Tsteno$anai”, “Nozaru kvalifikaciju sistémas
izveide un profesionalas izglitibas parstrukturizacija”, “Sakotngjas profesionalas iz-
glitibas pievilcibas veicinasana”, ka arT Eiropas regionala attistibas fonda (ERAF)
projektu “Profesionalas izglitibas infrastruktiiras attisttba un macibu aprikojuma
modernizacija ieslodzijuma vietas” un “Macibu aprikojuma modernizacija un infra-
struktiiras uzlaboSana profesionalas izglitibas programmu TstenoSanai” planosanai,
izstradei un realizacijai. lepriek§s minétas ES strukttrfondu aktivitates profesionalas
izglitibas kvalitates nodrosinasanai, profesionalas izglitibas pievilcibas vairoSanai un
imidza paaugstinasanai, dazadu profesionalas izglitibas regulgjoso pasakumu efek-
tivitates palielinasanai, kas vienlaikus sekmé darba tirgus lidzsvarosanu, ir uzska-
tams piemérs izglitibas un darba tirgus mijiedarbibai, jo veicina pozitivu rezultatu
sasniegSanu abas jomas.

Izglitibas attistibas pamatprincipus, mérkus un ricibas virzienus nosaka Izglitibas
attistibas pamatnostadnes 2014.-2020. gadam, kuras, balstoties uz darbaspeka
piedavajuma un pieprasijuma vidg€ja termina prognozem, secigi turpinatas iepriekseja
planoSanas perioda uzsaktas reformas izglitibas joma, sasaistot nacionala limena
mérkus ar ES attistibas prioritateém. Izglitibas attistibas pamatnostadnu merkis —
kvalitativa un ieklaujosa izglittba personibas attistibai, cilvéku labklajibai un
ilgtsp&jigai valsts izaugsmei. Lai nodrosinatu izvirzita mérka sasniegSanu, ir noteikti
tris apakSmerki:

1) izglitibas vide — paaugstinat izglitibas vides kvalitati, pilnveidojot saturu un

attistot atbilstoSu infrastruktiru;

2) individu prasmes — veicinat uz vertibizglitibu balstitu individa profesionalo
un socialo prasmju attistibu dzivei un konkurétsp&jai darba vidg;

3) efektiva parvaldiba — uzlabot resursu parvaldibas efektivitati, attistot izgli-
tibas iestazu institucionalo izcilibu (Latvijas Republikas Saeima, 2014). Lai
nodro§inatu jaunieSu konkurétsp&ju darba tirgii, planots aktualizét profesio-
nalas izglitibas macibu saturu, sniegt atbalstu pedagogu profesionalas kom-
petences pilnveidei un inovacijam macibu metodologija, veidot modernu
macibu vidi, stiprinat profesionalas izglitibas prestizu un pievilcibu. Latvijas
Republikas Profesionalas izglitibas likums nosaka trs profesionalas izgliti-
bas pakapes: profesionala pamatizglitiba, profesionala vidgja izglitiba, pro-
fesionala augstaka izglitiba (sk. 1. tabulu).

Profesionalas pamatizglitibas programmas apguve nodrosina izglitojama teoré-
tisko un praktisko sagatavotibu, kas dod iesp&ju veikt vienkarSus uzdevumus noteik-
ta praktiskas darbibas joma. Arodizglitibas programma teor&tiski un praktiski sagata-
vo izglitojamo patstavigai kvalificeta izpilditaja darba veikSanai. Profesionalas vide-
jas izglitibas programmas mérkis ir izglitojama paaugstinata teorétiska sagatavotiba
un profesionala meistariba, kas dod iesp&ju veikt noteiktus izpilditaja pienakumus,
kuros ietilpst arT izpildama darba planoSana un organizéSana. P&c Latvijas Centralas
statistikas parvaldes datiem, 2013./2014. macibu gada profesionalo pamatizglitibu
apguva 440 izglitojamie, bet profesionalo vid€jo izglitibu — 26 464 izglitojamie.

L1dz ar sakotng&jas profesionalas izglitibas reformu ievieSanu Latvija ir nostabi-
liz&jusies jauni jédzieni — profesionala kompetence, duala sistéma, darba vide bal-
stitas macibas, modularas izglitibas programmas. Miusdienu darba tirgus nepieprasa
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1. tabula
Table 1

Profesionalas pamatizglitibas un profesionalas vidéjas izglitibas raksturlielumi
(Profesionalas izglitibas akreditacijas ekspertu rokasgramata, 2015)
Initial vocational education and secondary vocational education characteristics
(Guide for accreditation experts in vocational education, 2015)

- L Izglitibas Latvijas
_ Prasibas attieciba s
Izgltibas cr e 1 . .. programmas izglitibas
_ Kvalifikacijas Iimenis uz ieprieks iegiito | "_ o .
pakape izelitibu IstenoSanas dokumenti
g ilgums | (kvalifikcijas)
Pamata pakapes Atestats par
Profesionala | profesionala izglitiba, kas arodizglitibu;
pamat- dod iespgju ieglit pirma | Astonas klases 3 gadi aplieciba par
izglitiba Iimena profesionalo vispargjo
kvalifikaciju pamatizglitibu
L . Atestats par
Dalgja vidgjas pakapes Pamatizglitiba 3 gadi arodizglitibu
profesionala izglitiba, Pamatizglitiba
Arod- Lo S
S kas dod iesp&ju iegiit (no 17 gadu 1 gads Profesionalas
izglitiba o g ISR
otra Itmena profesionalo vecuma) kvalifikacijas
kvalifikaciju . liectb
. Vidgja izglitiba |1 gads aphieciba
Pamatizglitiba 4 gadi
Vidgjas pakapes P .
. . - Arodizglitib .
Profesionala | profesionala izglitiba, rocdizeltiba 2 gadi Diploms par
s e Te (3 gadi) profesionalo
vidgja kas dod iespgju iegit videio
izglitiba tresa ltmena profesionalo | Vidgja izglitiba | 1,5 gadi viaqo
P izglitibu
kvalifikaciju 2 gadi vai
Vidgja izglitiba 3 gadi

specialistus, kas ir ieguvusi tikai teorgtiskas zinasanas vai, gluzi otradi, — kas prot
izpildit dazas vai daudzas profesijai raksturigas darbibas, neorientgjoties veicamo
darbu teoretiskaja pamatojuma. Turklat ar apgiitam zinaSanam un prasmém ir par
maz, lai jauno specialistu vélétos nodarbinat darba devéjs. Loti svarigi ir, kada vei-
da, ar kadu profesionalo atticksmi noteikta darba situacija tiks izpildits veicamais
darba uzdevums. Profesionala kompetence ir specialista pieradama sp&ja méerktie-
cigi izmantot zinaSanas, prasmes un attieksmi veicama darba izpildé un profesio-
nalaja attistiba (Profesionalas izglitibas akreditacijas ekspertu rokasgramata, 2015).

ES vecas dalibvalstis, it Tpasi Vacija, ir pilniba mainijusas piceju sakotngjas
profesionalas izglitibas Istenosanai — plasi tiek lietota duala apmacibas sisteéma, ie-
viestas modulu programmas, tadgjadi sniedzot ievérojamu atbalstu jaunie$u nodarbi-
natibai un saisinot laiku, kas nepiecieSams jaunu, darba tirgli pieprasitu kompetencu
apguvei. Vacijas panakumus sakotn&jas profesionalas izglitibas reformas apliecina
ar1 zemakais jaunieSu bezdarba Itmenis ES valstis, kas pieminéts petijuma ievadda-
la. Dualaja sisttma galvena macibu vieta ir uznémums, kurd izglitojamais apgiist
praktiskas iemanas apméram % no kopgja izglitibas programmas stundu Tpatsvara,
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bet profesionalas izglitibas iestade izglitojamais apgiist teoriju apmeéram % no stun-
du skaita. Macibu vietu izglitojamie izv€las uznémuma, kura vini gribétu stradat, un
uzn@muma reala darba vide vinus profesionali sagatavo sertific€ts un Ipasi apmacits
prakses vaditajs. Par darbu jaunietis sanem stipendiju vai atlidzibu. Dalu no prakses
un stipendijas izmaksam sedz valsts, tacu lielako dalu — pasi uznémumi. Teorétiska
macibu programma tiek pieskanota uznémuma vajadzibam un profesijai, kuru jau-
nietis apglst. Duala profesionalas izglitibas sistéma Vacija ir populara — taja macas
aptuveni 51% no visiem jaunieSiem, jo profesijas apguve dualas sist€émas ietvaros
garant€ labas prasmes un darbavietu. Dualo sist€ému ar labiem panakumiem isteno
ar1 Austrija, Danija, Niderlandé un vairakas citas valstis. Viena no dualas sist€mas
Ipatnibam ir atbildibas par izglitojamo apglistamajam kompetencém daliSana starp
izglitojamo, izglitibas iestadi un uzpémumu. Vacijas gadijuma vislielaka atbildiba
par sakotngjas profesionalas izglitibas rezultatu ir pasam izglitojamajam, jo izglito-
jamais ir tiesi iesaistits uzne@muma — savas nakamas darbavietas — izvelg. Vacijas iz-
glitojamais pec macibu beigSanas dualaja sistéma ir ligumiski saistits ar uznémumu,
kura vins$ apguva praktiskas darba iemanas (Fachglossar — Betriebliche Ausbildung,
2012). Pieeja, kad izglitojamais jau macibu procesa orientgjas uz konkréta darba
devgja prasibam, ir loti motivEjosa izglitojamajam un bitiski atSkiras no Latvijas
picejas darba vide balstito (DVB) macibu ievieSanai, kas paredz iespgju izglitoja-
majam izvéleties potencialo darba dev&ju péc macibu pabeigsanas. Latvijas pieeja
darbavietas brivas izvéles nodro$inasana izglitojamajiem Skiet demokratiskaka, to-
mér tadgjadi izglitojamais tiek gatavots abstraktam darba tirgum, un loti iesp&jams
(petfjumi par to nav veikti), nekad nestradas apgiitaja profesija.

Saskana ar Vacijas un Latvijas valdibu 2012. gada Memorandu par sadarbibu
profesionalaja izglittba un apmaciba un 2013. gada Nodomu deklaraciju par Latvi-
jas un Vacijas sadarbibu profesionalaja izglitiba tika sagatavota jauna pieeja izgli-
tojamo apmacibai — darba vid€ balstitam (DVB) macibam, kas ir viens no dualas
sisteémas elementiem. Latvija sesas profesionalas izglitibas iestadés DVB macibu
aprobacija pilotprojekta veida tika uzsakta 2013./2014. macibu gada, paredzot cieSu
teorétisko macibu un realas darba vides sasaisti un nodrosinot 17 profesiju kvali-
fikaciju ieguves iesp€jas. 2014./2015. macibu gada pilotprojekta darbiba tika pa-
plasinata — DVB macibu TstenoSana iesaistijas 25 profesionalas izglitibas iestades,
nodrosinot kvalifikacijas ieguvi 40 profesijas. DVB macibu pieeja paredz, ka iz-
glitojamais ieveérojami lielako macibu laika dalu (vismaz pusi) pavada praktiskas
macibas uznémuma, un salidzinosi neliels Tpatsvars izglitibas programma ir teorijas
apguve profesionalas izglitibas iestade. DVB macibas tiek Tstenotas visas sakotngjas
profesionalas izglitibas pakapés, un izglitibas programmas apguves rezultata jaunais
specialists iegiist 1.-3. kvalifikacijas Itmeni. 2016. gada 15. jalija tika izdoti MK
noteikumi Nr. 484 “Kartiba, kada organiz€ un isteno darba vidé balstitas macibas”,
tadgjadi ieviesot jauno profesionalas apmacibas veidu sistémas [Tment.

Latvijas profesionalas izglitibas sisttma ir planots radit vél vienu novitati —
modularas izglitibas programmas. Modulara pieeja ir izglitibas programmas izvei-
de, pamatojoties uz atsevisku modulu izmantoSanu dazadas kombinacijas atkariba
no izglitibas programmai izvirzita mérka. Tai raksturiga sabalansétiba starp maci-
bu prick§meta butibas iek$gjo logiku un izglitojamo tieSu lidzdalibu profesionalo
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kompetencu apguvé. Profesionalas izglitibas programmas modulis ir profesionalas
kvalifikacijas satura sastavdala, kas sastav no noveértéjuma un pieradama zinasanu,
prasmju un kompetencu kopuma. Bitiski ir tas, ko izglitojamais zina, izprot un spgj
dartt péc attiecigd macibu modula apguves. Modularas izglitibas programmas struk-
turétas tris dalas — obligata dala, obligata izveles dala, izv@les dala. Profesionalas
izglitibas programma sastav no vairakiem moduliem, un izglitojamajiem bus iespé-
ja apgtt dazadus modulus, kopuma nodrosinot profesionalas kvalifikacijas ieguvi.
Ja izglitojamais partraucis izglitibas programmas apguvi, vinam bis iesp&ja, nemot
veéra apgiitos modulus, par kuriem sanemts attiecigs apstiprinajuma dokuments, pro-
fesionali darboties, ka ar1, atsakot macibas, secigi turpinat apgiit citus modulus un
iegiit attiecigu profesionalo kvalifikaciju. Modulu skaits modularaja izglitibas prog-
ramma atkarigs no apgiistamo profesionalo kompetencu skaita, Tstenosanas ilguma
un katra modula apjoma. 2013. gada Valsts izglitibas satura centrs sagatavoja Me-
todiskos ieteikumus profesionalas izglitibas satura (modula) izstradei. Balstoties uz
Siem ieteikumiem, ESF projekta “Nozaru kvalifikacijas sisteémas izveide un profe-
sionalas izglitibas efektivitates un kvalitates paaugstinasana” 1stenoSanas laika tika
izstradatas modularas izglitibas programmas 1., 2. un 3. profesionalas kvalifikacijas
ITmenu ieguvei. Péc Valsts izglitibas satura centra datiem, Iidz 2015. gada beigam
modularas izglitibas programmas ir izstradatas 56 profesionalajam kvalifikacijam.
Nakamais ESF projekts paredz izstradato modularo programmu aprobaciju un mo-
dularo programmu izveidi atlikuSajam 160 kvalifikacijam atbilstosi nozaru kvalifi-
kacijas struktiiram. Prognozgjams, ka modularas pieejas ievieSana bitiski samazinas
laiku, kas sakotngjai profesionalajai izglitibai nepiecieSams, lai operativi sagatavotu
darba tirgus prasibam atbilstoSus specialistus.

Pilotpétijums “Darba devéju apmierinatiba
ar sakotnéjas profesionalas izglitibas kvalitati”

Pilotpetijums veikts Tadzikistanas Republika 2015. gada vasara, aptaujajot
24 darba dev&jus par to, vai vini ir apmierinati ar to profesionalas izglitibas iestazu
tadu izglitojamo iegiitajam kompetencém, kuri atrodas uznémuma macibu prakses
laika vai kuri p&c izglitibas iestazu beigSanas ir kluvusi par uznémuma darbiniekiem
(turpmak — mérkgrupa). Aptauja tika ieklauti visi darba devgji, kas sadarbojas ar
sakotngjas profesionalas izglitibas iestadém Vacijas valdibas finanséta GIZ/GOPA
projekta “Atbalsts sakotngjas profesionalas izglitibas reforme&sanai Tadzikistanas
Republika” un kas macibu prakses laika vai péc izglitibas iestades absolvésanas pa-
stavigi nodarbindja iepriek§ minéta projekta atbalstito 9 izvél&to profesiju (pilotpro-
fesiju) izglitojamos vai So profesiju absolventus. Atkariba no savas darbibas jomas
katrs no aptaujatajiem darba dev€jiem nodarbinaja vienas pilotprofesijas vai vairaku
pilotprofesiju izglitojamos, piemeram, tikai konditorus vai ari pavarus un kondito-
rus. Turklat no devinam atbalstitajam pilotprofesijam piecu pilotprofesiju izglitoja-
mie profesiju apguva tradicionala veida, t. i., apgiistot izglitibas programma ietvertos
macibu priek§metus, bet Cetru pilotprofesiju izglitojamie sakotn&jo profesionalo iz-
glitibu ieguva modularas apmacibas veida.
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Aptauja veikta, lictojot iepriek$ sagatavotas aptaujas anketas iegiito kompetenéu

izvertesanai:

1) merkgrupas iegiito teortisko zinasanu aktualitates un prasmes lietot zi-
nasanas profesionalo pienakumu veikSanai (novert€Sanai tika izmantoti
2 kriteriji);

2) mérkgrupas praktisko iemanu aktualitates un prasmes lietot iemanas darba
uzdevumu izpild€ (novertesanai tika izmantoti 2 kriteriji);

3) merkgrupas profesionalas attiecksmes novértgjums darba laika. Profesiona-
la attieksme tika vertéta, lietojot 11 kriterijus — adaptacija, stresa noturiba,
prasme veidot kontaktus kolektiva, saskarsmes kultiira, patstaviba darba
pienakumu izpild€, darba disciplinas ievéroSana, vélme pasizglitoties, pat-
staviba jaunu zinasanu un prasmju ieguve, inovativu metozu un tehnologiju
apguve, prasme izmantot informacijas tehnologijas, tiesibu un ekonomisko
zinasanu lieto$ana.

Aptaujas anketas pirmaja adaptacijas posma tika veikta instrumenta lingvistis-
ka adaptacija, otraja posma tika analiz&ti anketas psihometriskie raditaji, izvertgjot
darba devéjam uzdoto jautdjumu ieks€jo saskanotibu ar Kronbaha alfas (a) testa pa-
lidzibu. Kronbaha a tests ir pazimju ieks€ja nepretruniguma analizes instruments un
identificg, vai starp nosakamajam pazim@m nepastav ieksgjas pretrunas. Kronbaha
o augstaka vertiba ir pie augstiem pazimju savstarpgjas korelacijas raditajiem, bet
zema — gadfjumos, ja pazimes nekorel€. Kritiskas Kronbaha a vertibas: 1idz 0,5 uz-
skatamas par neakceptgjamam, 0,5-0,6 — uzrada vaju korelaciju, 0,6-0,7 — akcepte-
jamu, 0,7-0,9 — labu un virs 0,9 — loti labu korelaciju. Apskatot aprekinus (sk. 2. un
3. tabulu), kopgjais Kronbaha o raditajs visiem jautajumiem ir atbilsto$s un tie var
tikt ieklauti aptaujas anketa. Jautajumiem par darba dev&ju apmierinatibu ar izglito-
jamo/absolventu teortiskam zinasanam un prasmém kopgja saskanotibas koeficien-
tu vertiba (Kronbaha o) ir 0,894225 un jautajumiem par darba dev&ju apmierinati-
bu ar izglitojamo/absolventu kompetencém kopgja saskanotibas koeficientu vertiba

2. tabula
Table 2

Jautajumu par darba devéju apmierinatibu ar izglitojamo/absolventu teorétiskam
zinasanam un prasmém saskanotibas koeficientu vértibas (Kronbaha alfa)
Factor values (Cronbach’s alpha) of coherence of questions about employers’ satisfaction
with theoretical knowledge and skills of students/graduates

Nr. = = Kronbaha
. Jautajums darba devejam alfas vertiba
Cik liela méra esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu iegiito
1. A P 0,866028
zinasanu aktualitati?
) Cik liela m@ra esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu prasmi 0.847719
" | lietot iegiitas zinaanas? ’
3 Cik liela méré. C_Sé.lt apmierinats ar izglitojamo/absolventu ieglito 0.839746
iemanu aktualitati?
Cik liela m@ra esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu prasmi
I P 7o) Ve p 0,893784
lietot iemanas?

KOPA: 0,894225




Grieta Tentere. Profesionalas izglitibas un darba tirgus pieprasijuma mijiedarbiba 123

3. tabula
Table 3
Jautajumu par darba devéju apmierinatibu ar izglitojamo/absolventu kompetencém
saskanotibas koeficientu vértibas (Kronbaha alfa)
Factor values (Cronbach’s alpha) of coherence of questions about employers’ satisfaction
with competencies of students/graduates

Nr. - = Kronbah
p. 1]'( Jautajums darba devéjam alf:;)l:ré:ﬁ;a
Cik liela méra esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu sp&ju
1. . L 0,946910
adaptéties darbavieta?
2 Cik liela mera esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu noturibu 0,048953
pret stresu?
3 Cik hela_t mera esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu prasmi 0.949518
kontakteties?
4 Cik _helﬁ mera esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu saskarsmes 0.944561
kulttiru?
5 Cik he!a mera esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu patstavibu 0.939824
darbavieta?
6. C.1k .he_la meéra esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu darba 0.948219
disciplinu?
7 Cl]v(. llel_a mera esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu prasmi 0.941311
pasizglitoties?
3. Clk_llela_ méra esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu zinasanu 0.942116
apgiitsp&ju?
Cik liela méra esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu prasmi
9.1, . o 0,943158
lietot inovativas metodes un tehnologijas?
10, Qk liela mera esat apmierinats ar izglitojamo/absolventu prasmi 0942231
lietot IT?
11 Cik hela. méra esgt a_lg)ml_ermats ar izglitojamo/absolventu tiesibu un 0,945862
ekonomiskajam zinasanam?
KOPA : 0,949682

(Kronbaha alfa) ir 0,949682, kas liecina par aptaujas anketas augstu validitati, kura
méra noteikto pazimi.

Petijuma gaita iegiitie darba dev@ju aptaujas psihometriskie raditaji atziti par
pienemamiem. Ari anketa, ar kuras palidzibu izvértgja darba dev&ju apmierinatibu
ar sakotngjas profesionalas izglitibas kvalitati, atzita par derigu turpmakai praktiskai
lietosanai darba devéju viedokla noskaidrosana.

Darba devgju atbildes tika grupetas

1) péc izglitojamo/absolventu iegiitas profesijas;

2) pec izglitojamo/absolventu kompetencém (zinasanas, prasmes un iemanas,
profesionala atticksme pret darba pienakumu veiks$anu);

3) péc darba devéja doto atbilzu pozitiva vai negativa noskanojuma, vertgjot
darba devgja apmierinatibu ar izglitojamo/absolventu kompetencém desmit
ballu sisteéma, no kuram 1 apzimé darba devg&ja viszemako apmierinatibas
limeni;
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4) péc izglitojamo/absolventu izglitibas programmu apgiisanas veida — tradi-
cionala vai modulara apmaciba;

5) pec izglitojamo/absolventu izglitibas iestades un tas atrasanas regiona, kura
macibu procesa rezultata ir iegiitas kompetences.

Rezultati un diskusija

Aptaujas rezultata tika iegiitas 36 derigas atbildes, kuru rezultati tika apstradati,
lietojot EXCEL programmu. No darba devgja iegtitas atbildes sadalitas pec
izglitojamo/absolventu apmacibas veida — tradicionala vai modulara apmaciba:

1) 19 atbildes, novertgjot to izglitojamo kompetences, kuri profesionalo izglitibu
ieguvusi tradicionala veida — apgiistot izglitibas programma ietvertos prickSmetus
$adas pilotprofesijas:

e augstsprieguma Iiniju elektromontieris — 4 atbildes (profesija tick apgiita
2 izglitibas iestad@s, kas atrodas dazados regionos);

e fermeris-uznémgjs — 3 atbildes (profesija tiek apgiita 1 izglitibas iestadg);

»  konditors — 5 atbildes (profesija tiek apgita 1 izglitibas iestadg);

* naftas un gazes iekartu urb&js — 1 atbilde (profesija tick apgiita 1 izglitibas
iestadg);

* naftas un gazes iekartu masinists — 6 atbildes (profesija tiek apgiita 1 izgli-
tibas iestade).

2) 17 atbildes, novertgjot to izglitojamo kompetences, kuri profesionalo izglitibu
ieguvusi modularas apmacibas veida sadas pilotprofesijas:

» tekstila parstradatajs (verpgjs, audejs un aditajs (apvienoti viena profesija)) —

3 atbildes (profesija tiek apgiita 1 izglitibas iestadg);

e tlrisma organizators — 6 atbildes (profesija tiek apgiita 3 izglitibas iestades,

kas atrodas dazados regionos);

e pavars — 5 atbildes (profesija tick apgiita 1 izglitibas iestade);

o frizieris-kosmétikis — 3 atbildes (profesija tick apgiita 1 izglitibas iestadge).

Vertgjot darba devéja apmierinatibu ar izglitojamo/absolventu teorétiskam zi-
nasanam un prasmém, iemanam desmit ballu sistéma, autore lictoja Likerta skalu,
pienemot darba devgja atbildes no 1 Iidz 5 ka negativu vért€jumu un no 6 Iidz 10 ka
pozitivu vertgjumu.

Iespgjams, ka, paplasinot petijumu, ir nepiecieSams mazliet detalizetaks pozitiva
un negativa vert€§juma sadalfjums, piemeram, par negativu vert€§jumu pienemot
atbildes no 1 I1dz 3, par viduv&ju vertéjumu — atbildes no 4 Iidz 7, un $ads vertejums
prasitu nekavgjosu izglitibas iestades ricibu negativu un arT viduvgju vertgjumu
celonu noskaidrosana un identificéto problému — izglitibas programmas neatbilstiba
darba tirgus prasibam, lictoto macibu metozu neatbilstiba, pasniedz&ja vai praktiskas
apmacibas meistara nepietickama kvalifikacija u. c. — risinasana, savukart darba
devgju dotas atbildes intervala 8—10 varStu biit ka pozitivs vert€§jums sakotngjas
izglitibas kvalitatei.
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Vertejot darba dev&ja apmierinatibu ar izglitojamo/absolventu kompetencém
desmit ballu sistéma, autore izmantoja Likerta skalu, pienemot darba devégja atbil-
des no 1 lidz 5 ka negativu un no 6 Iidz 10 ka pozitivu vertgjumu (sk. 1. attelu).
Kopuma aptaujas rezultati apstiprina darba dev&ju pietiekami augsto apmierinatibu
ar jauno specialistu kompetencem, jo 65% aptaujato darba deve&ju ir apmierinati ar
izglitojamo/absolventu iegilitajam zinasanam un 62% darba dev&ju ir apmierinati ar
izglitojamo/absolventu iegiitajam prasmém un iemanam. Par izglitojamo/absolventu
profesionalas atticksmes vértéjumu darba devéju uzskati krasi atskiras gan péc izgli-
tojamo/absolventu izglitibas programmu apgtsSanas veida, gan izglitibas iestazu un
regionu griezuma (sk. 2. att€lu).

Secinajumi

Analizétie informacijas avoti — p&tfjumi, projekti, informativie zinojumi, kon-
cepcijas u. c. — sakotngjas profesionalas izglitibas joma liecina, ka darba tirgus, kon-
kréti, darba devgju parstavji, tick iesaistiti daudzos profesionalas izglitibas posmos
no izglitibas programmas planos$anas lidz izglitojama eksaminéSanai, tomér nav
paredzeta sisteéma profesionalas izglitibas iestazu darba efektivitates verteéSanai, kas
biitu iesp&jama ar katra profesionalas izglitibas sist€mas produkta — jauna specialis-
ta — darba gaitu analizi.

Sakotngjas profesionalas izglitibas kvalitate tick nodrosinata, izstradajot izgli-
tibas politiku, licencgjot un akreditgjot izglitibas iestades, izglitibas programmas
un uzraugot izglitibas procesu, tomér ilgtsp&jigai profesionalajai izglitibai ir javar
nodro§inat ne tikai kvalitati, tai ir jabuit gatavai pietiekami atri reagét uz darba tirgus
mainigajam vajadzibam. Lai veicinatu sakotng&jas profesionalas izglitibas operativu
reag@tspéju uz darba tirgus prasibam, jebkura profesionalas izglitibas ieguves posma
un pat zinamu periodu pec izglitibas programmas IstenoSanas beigam (aptuveni
gadu) ir nepiecieSams ieglit atgriezenisko saiti no darba tirgus, ko var veikt ar $adu
piedavato trispakapju mehanismu sakotngjas profesionalas izglitibas efektivitates
paaugstinasanai:

1) izglitibas programmas realizacijas gaita novertét, cik liela méra darba devgji
ir_apmierinati ar izglitibas programmas saturu, teorijas un prakses apguvei
atveéleto stundu attiecibam izglitibas programma, apgiistamo kompetencu
ieklauSanas pamatotibu attiecigaja izglitibas moduli, un nepiecieSamibas ga-
dijuma nekavéjoties koriget izglitibas programmas;

2) novertet izglitojamo kompetencu apguves progresu macibu vai kvalifikacijas
prakses laika, pamatojoties galvenokart uz darba devéja viedokli. Identi-
ficéto trikumu nov&rsanai papildus ir iesp&jams nemt véra izglitojama pas-
vertgjumu un izglitotaju vert§jumu par izglitojama kompetencu apguves
progresu;

3) izveidot sistemu sakotn&jas profesionalas izglitibas absolventu profesiona-
lo darba gaitu izp@tei vismaz 12 ménesu periodam péc izglitibas iestades
beigSanas un pastavigi analizét absolventu darbiekarto$anas datus saisti-
ba ar konkrétas izglitibas programmas apguvi un profesionalas izglitibas
iestades darbibu kopuma. Viens no vienkarsakajiem modeliem absolventu
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profesionalo darba gaitu izp&tei ir absolventu tieSa aptauja pieméram, 6 mé-
nesus un 12 ménesus péc macibu beigsanas profesionalas izglitibas iestade.
Tajos paSos periodos biitu jaizpeta ar1 darba dev&ju apmierinatiba ar jauna
specialista — izglitibas iestades absolventa — kompetenceém.

Lai nodroSinatu sakotngjas profesionalas izglitibas novitasu — DVB macibas un
modulata apmaciba — ievieSanas efektivitati, nepiecieSams jau So novitasu ievieSa-
nas sakumposma ieglit zinas par to, ka darba tirgh tiek vertets izglitibas iestades
produkts — jaunais specialists. Latvijas sakotn&jas profesionalas izglitibas siste-
mas efektivitates nodroSinasanai ir jaizveido sistéma profesionalas izglitibas at-
griezeniskajai saitei ar darba devg&jiem; informacijas sanemsanai no darba devgjiem
jabiit nepartrauktai, ta nedrikst biit vienreizgja akcija. Sadas sistémas izveide nebis
finanSietilpiga, to var veikt trTs sekmiga rezultata ieinteresétako pusu — izglitibas
iestazu, darba devEju (izglitibas iestazu sadarbibas partneru) un jauno specialistu
(izglitibas iestazu absolventu) — ligumiskajas saistibas.
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Summary

The study examines the Latvian initial and secondary vocational education
system novelties — work-based training and modular training — prerequisites for the
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implementation of interaction between vocational training and labour market demand.
The aim of the aforementioned novelties is to promote the responsiveness of vocational
education to changes in labour market demand and to train specialists that are required
by the labour market. The author has determined that vocational education novelties
have been prepared for their further implementation — the necessary laws and regulations
have been developed and, in part, passed, vocational education institutions have been
prepared for the implementation of the new education processes in the academic year
of 2016/2017, both representatives of vocational education institutions and employers
are optimistic about the result that the changes in the education processes may bring.
Analyzing the studies implemented in Latvia throughout the last few years on the labour
market and education, as well as the concepts adopted, programs, laws and regulations
implemented in the sphere of initial and secondary vocational education, the author has
confirmed that Latvia does not have a system for evaluating the efficacy of the vocational
education institutions through analysis of the careers of the vocational institution
graduates. In order to ensure the effectiveness of the implementation of the novelties in
the vocational education system, feedback from the labour market on the quality of the
product of the vocational education institutions — the graduate — must be obtained early
on. The study offers one of the possible methods for evaluating employer satisfaction with
the competencies acquired by the students and graduates of the educational institutions.
This method has been tested as a pilot project in a German government-sponsored
vocational education reform project.

Keywords: work-based learning, dual training system, competencies, modular
education programs, initial vocational education.
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