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Pasreizgjas demografiskas tendences Latvija liecina par sabiedribas novecosanos
un iedzivotaju skaita samazinasanos, ipasi darbsp&jas vecuma, lidz ar to samazinas
darbspgjigo iedzivotaju Tpatsvars un rodas jauni izaicinajumi ekonomiskas izaug-
smes un ilgtsp&jigas socialas politikas nodrosinasanai. PEtfjuma identificétas nozimi-
gakas problémas personu (vecuma no 50 gadiem) nodarbinatiba, lai petijuma gaita
izstradatu priekslikumus So cilvéku karjeras atbalstam. Konkrétajai merkgrupai ir
nepiecieSams 1pass karjeras atbalsts, jo Latvijas darba tirgli vérojamas vecuma dis-
kriminacijas iezimes. PEtTjums balstits uz Latvijas un arvalstu specialo literatiiru, citu
ES valstu pieredzi, publikacijam un pé&tijjumiem, ekonomisko informaciju, statistikas
un citiem datiem.

Raksturvardi: karjeras atbalsts, muizilgs karjeras atbalsts, nodarbinatiba, bezdarbs, cilveki
vecuma no 50 gadiem.

Saisinajumi

CSP — Centrala statistikas parvalde

EM — Ekonomikas ministrija

EMKAPT — Eiropas Miizilga karjeras atbalsta politikas tikls
ES — Eiropas Savieniba

EUROSTAT - Eiropas Savienibas Statistikas birojs

IZM - Izglitibas un zinatnes ministrija

LM — Labklajibas ministrija

MVU — mazie un vidgjie uzpémumi

NVA — Nodarbinatibas valsts agentiira

Ievads

Darbaspéks Eiropa noveco un sariik, tapec, ja vElamies saglabat pasreizgjo
labklajibas ltmeni, nepiecieSams uzlabot darbaspéka produktivitati un lidzdalibu
darba tirgli. ArT tagadgjas demografiskas tendences Latvija liecina par sabiedribas
novecosanos un iedzivotaju skaita samazinasanos, Tpasi darbsp&jas vecuma, Iidz ar
to samazinas darbspgjigo iedzivotaju Ipatsvars un rodas jauni izaicinajumi ekono-
miskas izaugsmes un ilgtsp&jigas socialas politikas nodro$inaSanai. Lai mazinatu
sabiedribas novecoSanas raditos negativos aspektus, nepiecieSams rast Latvijas
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situacijai atbilstoSus risingjumus ilgakam un labakam darba mizam (LM 2016. g.
konceptuals zinojums “Aktivas novecoSanas stratégija ilgakam un labakam darba
miizam Latvija”). Latvija 2016. gada rudeni vecuma virs 50 gadiem bez darba bija
teju 30 000 cilvéku (NVA dati). Sada vecuma cilvéku Ipatsvars arf nodarbinato vidi
palielinas katru gadu. 2015. gada nogalé 64,8% no visiem darbspgjas vecuma cil-
vekiem bija 50-64 gadus veci, liecina Eurostat dati. Nodarbinatibas Iimenis Latvija
gados vecaku iedzivotaju vida (50—64 gadi) ir augstaks neka vidgji Eiropas Sa-
vieniba (ES) — ES tas bija 61,8% (Eurostat dati). Tomér taja pasa laika vérojamas
butiskas atSkiribas atkariba no izglitibas ltmena. Gados vecako iedzivotaju, Tpasi
sieviesu, ar zemu izglitibu nodarbinatibas Itmenis ir [idzigs Eiropas valstis ar slik-
takajiem nodarbinatibas raditajiem. Tie, kas pirmspensijas un pensijas vecuma vél
turpina stradat, paklauti lielam bezdarba riskam, jo nereti viniem pasliktindjusies
veseliba vai radusas arodslimibas, izglitiba ir zem vidéja Iimena vai arT nepiecie-
Sams aprapét kadu gimenes locekli, tapéc nakas stradat nepilnu slodzi un sanemt
krietni zem minimalas algas (NVA dati). Sis griitibas tika akcentétas gadiem ilgsto-
sas krizes laika, un tas uzradija arT strauji mainigais darba modelis digitalaja eko-
nomika. Bezdarbs ir Tpasi skaris mazkvalificgtos darbiniekus. Daudzas nozares vai
regionos ir palielinajusies prasmju neatbilstiba (Eiropas Komisija, 2015).

Raksta mérkis ir atklat problémas karjeras atbalsta joma cilvékiem vecuma no
50 gadiem, analizet karjeras atbalsta nozimi un iesp&jas p&tijuma mérkgrupai.

Sabiedribas novecosanas problémas risinajumi karjeras atbalsta

2014. gada tika izstradats apjomigs p&tijums “Pirmspensijas vecuma iedzivotaju
ekonomiska potenciala izvertejums”, kura merkis bija izvertet pirmspensijas vecuma
iedzivotaju ekonomisko potencialu (t. sk. izglitibas, darba pieredzes, prasmju [imeni)
sabiedribas un darbaspéka novecosanas, ka arT pensioné$anas vecuma paaugstinasanas
konteksta. P&tfjums aptver divas pétijjuma mérkgrupas — gados vecakus cilvékus
(gan ekonomiski aktivos, gan neaktivos), ka arT darba devejus. Petijuma dati lie-
cina, ka vairakums gados vecaku cilvéku vecuma no 50 lidz 64 gadiem ir algoti
darbinieki, kuri parsvara ir nodarbinati sabiedriska sektora MVU un strada tadas
nozargs ka izglitiba, tirdznieciba, transports un lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un
zivsaimnieciba. Vairakumam no gados vecakiem cilvékiem ir profesionala izglitiba
(profesionala pamatizglitiba, arodizglitiba, profesionala vidgja izglitiba, profesionala
izglitiba pec vispargjas vidgjas izglitibas iegiiSanas, profesionala vidgja izglitiba pec
arodizglitibas) un kada profesija vai profesionala kvalifikacija, kas ir apstiprinata ar
diplomu vai sertifikatu. Visbiezak atbilstosi diplomam vai sertifikatam izglitiba iegtita
razoSanas un parstrades, inZenierzinatnes un tehnologijas joma, pamatprogrammas,
lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas joma, pedagogu izglitibas un
izglitibas zinatnes programmas un transporta pakalpojumu joma. Saskana ar petijuma
datiem pastav korelacija starp iegiito izglitibas Iimeni un ienakumu avotiem — jo
augstaka izglitiba, jo biezak ka galvenais ienakumu avots minéta darba samaksa un
citi ienakumi no atalgota darba. Puse gados vecaku cilvéku uzskata, ka viniem ir
visas Sobrid darba tirgli nepiecieSamas zinaSanas vai prasmes, turklat gados vecaki
cilveki doma, ka viniem, salidzinot ar jaunakam persona, ir daudz lielaka pieredze,
bet vismazak jauno tehnologiju parvaldiSanas prasmju. Neskatoties uz salidzinosi
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augsto gados vecaku cilvéku izglitibas ITmeni un prasmju pasvertSjumu, kas varétu
liecinat par pietickamu vinu ekonomisko potencialu, tikai 2,5% darba devéju, ja tiem
bitu jaizraugas darbinieki savam uznémumam, izvéletos darbinicku, kas ir vecaks
par 50 gadiem. Tie darba dev§ji, kuri, izraugoties darbinickus savam uzpémumam,
dotu prieksroku cilvékiem vecuma 50 un vairak gadu, ka galvenos iemeslus savai
izv€lei mingjusi So darbinieku pieredzi, profesionalitati, zina$anas un prasmes, ka art
to, ka vini Saja vecuma ir atbildigi, uzcitigi, patstavigi, stabili un uzticami darbinieki.
Ka galvenos iemeslus, kapéc, izraugoties darbiniekus savam uzpémumam, darba de-
v&ji neizveletos gados vecakus darbiniekus, darba dev€ji mingjusi darba apstaklus
(smags, fiziski intensivs darbs), §Ts vecuma grupas darbinieku neelastigo domasanu,
gritibas pienemt parmainas un macities, ka arT veselibas stavokli un ar to saistitas
zemakas darbspgjas (p&tjums “Pirmspensijas vecuma iedzivotaju ekonomiska po-
tenciala izvertgjums”, 2014).

Labklajibas ministrija (LM) ar Eiropas Savienibas atbalstu nakamo sesu gadu
laika Tpasa projekta veicinas darbspgju saglabasanu un nodarbinatibu tiem, kam pari
50 (LM 2016. g. konceptuals zinojums “Aktivas novecosanas stratégija ilgakam un
labakam darba miizam Latvija”). Tiek planots, ka projekta Tstenotajs — Nodarbinati-
bas valsts agentlira (NVA) — veiks virkni dazadu aktivitasu, lai veicinatu labaku un
ilgaku darba mtzu. LM 2016. gada naca klaja ar konceptualu zinojumu “Aktivas
noveco$anas stratégija ilgakam un labakam darba mazam Latvija”. Tas ietver risi-
najumu aktivas noveco$anas situacijas uzlaboSanai, kura mérkis ir veicinat ilgaku
un veseligaku Latvijas iedzivotaju darba muzu iedzivotaju un kopéjas ekonomiskas
situacijas uzlabosanai. Darbaspéka izglitiba ir viens no bitiskakajiem aspektiem,
kas ietekmé& darba tirgus dinamiku. Ka skaidro LM, pastav pozitiva korelacija starp
izglitibas [imeni un nodarbinatibas limeni — augstaks izglitibas limenis veicina il-
gaku darba miizu, pasi viriesiem. Sada situacija var biit skaidrojama ar faktu, ka
iedzivotaji ar augstaku izglitibas ITmeni atrak spgj iemactties jaunas prasmes un pie-
lagoties mainigajiem darba tirgus apstakliem, pielauj ministrija. Tapat — iedzivotaji
ar augstaku izglitibas [imeni lielakoties strada profesijas, kas nav saistitas ar fizisku
pieptli, tap&c ir iesp&jams stradat ilgakus gadus. Risinajuma izstrade ir balstita uz
2015. gada Pasaules Bankas pétijumu “Aktivas noveco$anas izaicinajumi ilgakam
darba mtizam Latvija”.

Latvija pedgjo gadu laika veikti vairaki petfjumi par karjeras attistibas atbalstu
picaugusajiem (gan péc institliciju pasfitijuma, gan augstskolu petnieku iniciéti).
Tomér trukst p&tijumu par karjeras atbalstu tiesi cilvékiem vecuma no 50 gadiem.
Vinu nodarbinatiba ir saistita ar zinamiem izaicinajumiem.

¢ Nodarbinatibu un bezdarbu ietekmgé tadi faktori ka zema mobilitate, stereo-

tipi, izglitibas un veselibas aspekti, ka arT apripes pienakumi.

* Gados vecakiem iedzivotajiem ir ieverojami griitak atgriezties darba tirgl

neka jaunakam iedzivotaju grupam, tapéc darba zaud€sana var nozimét pil-
nigu izieSanu no darba tirgus.

* Zemaka darba kvalitate, t. sk. sliktaki darba apstakli, mazakas apmacibu
iespgjas, zemaks atalgojums, neka jaunakam iedzivotaju grupam.
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*  Neskatoties uz faktu, ka zems izglitibas limenis bitiski ietekm& nodarbi-
natibas iesp&jas un darba miiza ilgumu, gados vecako iedzivotaju iesaiste
pieauguso izglitiba ir nieciga, Tpasi mazak izglitoto iedzivotaju vida.

* Gados vecako iedzivotaju ilgtermina veselibas problému un invaliditates
raditie darba ierobezojumi ir biitisks $k&rslis ilgakam darba mtzam. Turklat
darba vides faktori var saasinat veselibas problémas, tadgjadi samazinot
darbspgjas (LM 2016. g. konceptuals zinojums “Aktivas novecosanas stra-
tegija ilgakam un labakam darba mazam Latvija”).

Nemot véra demografiskas situacijas pasliktinasanos — depopulaciju, negativu
migracijas saldo, iedzivotdju sastava novecos$anos, demografiskas slodzes palie-
linasanos, darba tirgus nesabalansétibu, nepiecieSams sekmét tadu zinasanu apguvi,
kas lautu personam pilnveidot zinasanas gan formalaja, gan neformalaja izglitiba.
Tas dotu iesp&ju labak adapteties mainigajam darba tirgus prasibam un veidot savu
karjeru. Darba tirgus strukturalas izmainas un nestabilais darbaspéka pieprasijums
dazadas profesijas aktualizg jaunu kritériju izveidi cilvékresursu sagatavosanai darba
tirgum un jaunas pieejas nepiecieSamibu karjeras veidoSana. Lidz ar izmainam
ekonomika strauja tehnologiju attistiba un globalizacija atstaj ietekmi arT uz karjeras
paradigmas mainu (Jaunzeme, 2013). Karjeras atbalsta koncepta notikusas loti liclas
izmainas, jo profesionala orientacija, kad tika noteikts, cik specialistu nepiecieSams
konkreta profesija, mainijas uz karjeras izglitibu un nodarbinatibu. Ar karjeru tagad
saprot nevis vertikalo izaugsmi, finansu palielinaSanos, bet cilvéka dzivi kopuma
(Jaunzeme, 2013).

Karjeras atbalsts cilvekiem vecuma virs 50 gadiem
karjeras attistibas teorijas

P&c psihologa un psihoanalitika E. Eriksona (Erik Erikson), picaugusa vecum-
posms sadalas tris posmos: agrinais briedums (no 19 lidz 25 gadiem), vidgjais
briedums (no 25 Iidz 50-60 gadiem) un vélinais briedums (no 50—60 gadiem lidz
navei). Péc Eriksona teorijas, vélinaja brieduma dzive ir atkariga no dzives laika
uzkratajam verttbam un pieredzes. Zinatnieks M. Peks (M. Peck) uzskata, ka
Eriksona periodizacija ir nepilnibas, kuras var noverst, paplasinot cilvéka dzives
otras puses raksturojumu. Galvenais Peka aizradijums ir par to, ka Eriksons parak
daudz uzmanibas pievérs 20-25 gadu vecumam, savukart brieduma gadiem velta
tikai divas attistibas stadijas, kad, péc Peka domam, rodas daudz vairak problému un
uzdevumu, neka apraksta Eriksons (Svence, 2003).

Visplasak pazistama karjeras attistibas miiza ilguma teorija ir D. Supera
(D. Super) profesionalas izveles teorija. Saskana ar to cilvéks iziet vairakas profe-
sionalas attistibas pakapes ar noteiktiem attistibas uzdevumiem katra no tam. Galve-
nie Supera teorijas elementi ir dzives posmi, lomas un pastéls. Péc Supera teorijas,
cilvéka profesionalo ciklu veido 5 posmi. 4. posms attiecas uz cilvéka dzives ciklu
45-64 gadu vecuma. Saja posma cilveks sasniedz savu individualas profesionalas un
personiskas izaugsmes virsotni. Konkr&to posmu var raksturot divéjadi procesi: tur-
pinas izaugsme un attistiba vai arf attistas stagnacija un/vai vélme mainit profesiju.
1990. gada D. Supers, M. Savickas (M. Savickas) un K. Supers (K. Super) pilnveido
ideju par attistibas uzdevumu cikliskumu un to atkartoSanos dazados veidos visas



26 IZGLITIBAS VADIBA

dzives laika. Karjera, tapat ka cilveka attistiba, ir nedalams un dinamisks process,
kas attistas visos dzives ciklos. Ieprieksgja cikla atrisinatie uzdevumi veido bazi na-
kamajam ciklam. Katra posma ir savi uzdevumi. Vidgja pieauguso perioda (45-65
gadi) rimSanas posma notiek koncentréSanas uz biitisko. Butisks uzdevums ir sagla-
bat sevi konkurences apstaklos, aktuala ir jaunu prasmju apguve un jaunu uzdevumu
izvirziSana. [zaugsmes uzdevums — apzinaties paSam savas iesp€ju robezas (Gibson,
Mitchell, 2006).

Straujas parmainas valsts ekonomika (globalizacija, tehnologiju attistiba, darba
attiecibu maina starp darba dev&ju un darba ne€mé&ju) un nodarbinatibas strukttra
arvien lielaku atbildibu par savu nodarbinatibu uzliek individam, kuram ir japienem
lémums par savu izglitibu un profesionalo darbibu. Individa izglitoSanai un
atbalstam par karjeras veidosanas procesu kalpo aktivitaSsu un pasakumu kopums,
kas publiskaja politika un zinatniskaja literattra (E. Hers (Herr), B. Lovs, A. Vots)
ieguvis terminu “karjeras atbalsts” (anglu val. career guidance).

Misdienas karjeras atbalsta izveidi un pieejamibas nodros§inasanu visiem iedzi-
votajiem ka vienu no nozimigakiem instrumentiem individu nodarbinatibas jauta-
jumu risinaSanai miiza garuma akcentg vairaki pétnieki, piemeéram, P. Plants (Plant),
A. G. Votss (Watts), D. Hjuza (Hughes), R. Vorinens (Vourinen). 1zglitibas sistémas
visos ITmenos, istenojot karjeras atbalsta pasakumus, var sasniegt gan istermina, gan
ilgtermina mérkus.

Istermina mérkus sasniedz,

* nodrosinot informaciju un konsultacijas;

* uzlabojot individa zinaSanas un prasmes lémumu pienemsana un iesp&ju ap-

zinasanos karjeras vadiba;

* jair motivacija darbam un izglitoSanas procesam.

Ilgtermina mérki saistas gan ar individa icklausanos nepartraukta izglitoSanas
procesa, zinasanu un prasmju atbilstibu darba tirgus prasibam, sekmigu ieklausanos
darba tirgdi, izaugsmi, darba produktivitati, gan ar ekonomiku kopuma (Hughes,
Bosley, Bowes, Bysshe, 2002).

Karjeras atbalsta sistéema Latvija

Cilvekresursu attistiba ir viena no galvenajam prioritatém Eiropas Savienibas un
Latvijas nodarbinatibas un izglitibas politikas planosanas joma, kas ieklauta Lisabonas
stratégija, Bolonas deklaracija, Muzizglitibas memoranda, Latvijas Nacionalaja at-
tistibas plana 2014.-2020. gadam un Eiropas Savienibas sagatavotaja ekonomiskas
attistibas stratégija “Eiropa 2020”. Nacionalas attistibas plans 2014.-2020. gadam
ir galvenais vidgja termina attistibas planoSanas dokuments Latvija. Ir arT Latvijas
ilgtsp&jigas attistibas stratégijas lidz 2030. gadam ricibas plans (Latvija, 2030),
kur§ nosaka galvenos ricibas virzienus un veicamos uzdevumus. Uz pirmspensijas
vecuma cilveku nodarbinatibu attiecas ricibas virziens “Cienigs darbs”. Viens no Saja
ricibas virziena veicamiem uzdevumiem paredz socialas atstumtibas riskam paklauto
iedzivotaju un bezdarbnieku konkurétsp&jas un piekluves darba tirgum veicinasanu,
nodrosinot aktualu motivacijas, prasmju uzlabo$anas un kompetencu celSanas,
izglitibas un sociala atbalsta pakalpojumu pieejamibu (t. sk. pagaidu darba iespgjas).
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Iepriek§ minétie politikas planosanas dokumenti versti uz ekonomikas un socialo
atjaunotni, kur viens no svarigakajiem resursiem ir cilveks. Eiropas Miizilga karjeras
atbalsta politikas tikls (EMKAPT) piedava empiriskas bazes celveza paplaSinatu
kopsavilkumu “Mizilga karjeras atbalsta empiriska baze: efektivas politikas un
prakses celvedis”, kas ietver metodiskos ieteikumus Eiropas politikas veidotajiem,
kuros izskaidrotas miizilga karjeras atbalsta politikas sistémas galvenas iezimes.

Karjeras atbalsta sisteémas veidoSana Latvija iesaistitas puses (valsts, pasvaldibu
iestades, izglitibas iestades u. c.) balstas uz Eiropas Savienibas un nacionalas po-
litikas dokumentiem par karjeras atbalsta nodroSinasanu. Tad€jadi Latvijas valsts ir
noteikusi, ka karjeras atbalsta sistémas uzturéSana ir valsts parvaldes kompetences
jautajums (Jaunzeme, 2013).

Karjeras atbalsta procesam ir komplekss raksturs. Tas ietver $adus galvenos

komponentus:

1) karjeras informaciju — ta ir nepiecieSama informacija, lai planotu, uzsaktu
profesionalo darbibu un notur@tos darba tirghi. Ta ieklauj informaciju par
profesijam, prasmeém, karjeras celiem, izglitibas iesp&jam, darba tirgus attTs-
tibas tendenc€m un nosacijumiem, izglitibas iestadém, valsts un nevalstisko
organizaciju sniegtajiem pakalpojumiem un darba iesp&jam. Sis ir pamats
atbalsta sistémai,

2) karjeras izglitibu — tie ir izglitibas iestadés macibu procesa integréti pa-
sakumi, kurus nodroSina skolotaji, karjeras konsultanti un citi specialisti.
Tas sniedz iesp&ju skoléniem un studentiem izprast savas intereses un spé-
jas, savu motivaciju, vertibas un izvéleties kadu talakas izglitibas un karjeras
virzienu. Istenotas aktivitates nodro$ina jaunieSus ar zinaSanam par darba
tirgu, paver iesp&ju pienemt atbildigu [émumu par izglitibu un darbu un ap-
giit karjeras planoSanas prasmes;

3) karjeras konsultéSanu — ta palidz personam noskaidrot vinu mérkus un vél-
mes, izprast savu identitati, piepemt lémumu un vadit karjeru, kas var bat
planota vai neplanota, noskaidrot tuvakos nodarbinatibas mérkus, izprast
un atrast darbu un prasmju pilnveides iespgjas un apgit prasmes, kas ne-
piecieSamas, lai saglabatu nodarbinatibu (CV sastadiSana, darba intervijas
prasmes) (Hansen, 2006). Lai veiksmigi varétu istenot konsulté$anas pro-
cesu, svarigi nemt véra cilvéku vecuma no 50 gadiem vecumposma fizio-
logiskas un psihologiskas ipatnibas. Gados vecakiem darbiniekiem ir pie-
redze, vertigas ilgstosa darba praksé iegiitas zinasanas, atbildiba, tacu nereti
piemit arT savi trikumi, piem&ram, grutibas pielagoties parmainam, nove-
cojust kvalifikacija un musdienu darba tirgus prasibam neatbilstoSas kad-
reiz iegiitas profesionalas zinasanas, neapmierinoss veselibas stavoklis un
ar to saistitas zemakas darbsp&jas. Tapec ir tik svarigi Sos cilvékus iesaisttt
profesionalaja un neformalaja apmaciba, lai vinu kvalifikacija, zinaSanas un
darbam nepiecieSamas iemanas atbilstu miisdienu darba tirgus prasibam un
palielinatu konkurétsp&ju. Svariga nozime $aja procesa ir karjeras konsul-
tantiem. Pieaugusu cilvéku karjeras attistiba btiski ir divi jédzieni: dzives
posmi (cikli) un dzives lomas. Abi Sie jedzieni atrodas savstarp&ja mijiedar-
biba (Mikelsone, 2008).
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Latvijas Republikas Izglitibas likums defin€ karjeras attistibas atbalstu ka “pa-
sakumu kopumu, kas ietver informacijas, karjeras izglitibas un individualo konsul-
taciju pieejamibu izglitojamajiem karjeras meérku noteik$anai un planoSanai, izdarot
izveli saistiba ar izglitibu un darbu”. Definicija iezim& divus bitiskakos karjeras
attistibas kontekstus, tie ir izglitiba un nodarbinatiba. Karjeras attistibas atbalsts
pieaugusajiem ir noteikts Bezdarbnieku un darba meklétaju atbalsta likuma. ST
likuma mérkis ir sniegt atbalstu bezdarbnickiem, darba mekl&tajiem un personam,
kas paklautas bezdarba riskam, lai veicinatu to sp&ju konkurét darba tirgi.

Karjeras atbalsts bezdarbniekiem vecuma no 50 gadiem
karjeras atbalsta sistema

2016. gada septembra beigas lielakas mérkgrupas no bezdarbnieku kopskaita ir
bezdarbnieki vecuma 50 gadi un vairak (37,7%) un ilgstoSie bezdarbnieki (30,9%).
NVA 2016. gada septembra beigas bija registréti 28 019 bezdarbnieki vecuma 50 gadi
un vairak, kas ir 37,7% no kopgja registréta bezdarbnieku skaita valsti. Vidgjais
bezdarba ilgums 2016. gada septembra beigas bezdarbniekiem vecuma 50 gadi
un vairak — 296 dienas jeb apméram 9 méneSi (2015. gada septembra beigas —
294 dienas). Liclakais bezdarbnieku vecuma 50 gadi un vairak skaits sadalijuma pa
profesijam p&c ped&jas nodarbosanas: paligstradnieks, apkopg&js, mazumtirdzniecibas
veikala pardevgjs, s€tnieks, apkures krasnu kurinatajs, kravas automobila vaditajs,
aprupétajs, automobila vaditajs (NVA dati). Bezdarbnieku un darba mekletaju
atbalsta likuma 3. panta 1. dala noteic, ka ir $adi aktivie nodarbinatibas pasakumi:

1) profesionala apmaciba, parkvalifikacija un kvalifikacijas paaugstinasana;

2) algoti pagaidu sabiedriskie darbi — tadi pasakumi bezdarbnieku darba iema-
nu iegiiSanai un uzturésanai, kuri rada socialu labumu sabiedribai un kurus
isteno pasvaldibas, biedribas vai nodibinajumos bez nolika gt pelnu.
Par algotu pagaidu sabiedrisko darbu veikSanu bezdarbniekam izmaksa
atlidzibu;

3) pasakumi konkur@tsp&jas paaugstinasanai, jo Tpasi pasakumi socidlo un
funkcionalo prasmju pilnveidei, un psihologiska atbalsta pasakumi; pasa-
kumi darba tirgum nepiecieSamo pamatprasmju un iemanu, ka arl darba
mekl&Sanas metozu apguvei, neformalas izglitibas ieguvei, t. sk. valsts
valodas apguvei; nodarbinatibas pasakumi vasaras brivlaika personam,
kuras iegiist izglitibu vispargjas, specialas vai profesionalas izglitibas iesta-
deés, ka arT citi pasakumi, kas veicina bezdarbnieku un darba mekl&taju
konkurétsp&ju darba tirgd;

4) darba mekléSanas atbalsta pasakumi — bezdarbnieka individuala darba
mekl&sanas plana izstrade, bezdarbnieka profilesana (klasifikacija secigai
iesaistei aktivajos nodarbinatibas pasakumos), piemérota darba noteiksana,
informésana par darba mekléSanas metodém, darba meklgsanas pienaku-
ma izpildes parbaude un citi pasakumi, kas veicina aktivu darba meklésanu
un motivé bezdarbniekus un darba mekl&tajus energiskak mekl&t darbu un
ieklauties darba tirgd;



Sanda Domule. Karjeras atbalsts cilvekiem vecuma no 50 gadiem 29

5) pasakumi noteiktam personu grupam, jo ipasi personam no 15 lidz 24
(ieskaitot) gadu vecumam; personam, kuram ir noteikta invaliditate; per-
sonam seSu ménesu laika péc beérna kopSanas atvalindjuma (bérna kopSanas
perioda) beigam; personam, kuram Iidz valsts vecuma pensijas pieskirSanai
nepiecieSama vecuma sasniegsanai atlikusi ne vairak ka pieci gadi; personam,
kuras N'VA uzskaitg ir ilgak par vienu gadu (turpmak — ilgstosie bezdarbnie-
ki); personam p&c soda izcieSanas brivibas atnemsanas iestadSs; personam,
kuram ir alkohola, narkotisko, psihotropo vai toksisko vielu atkariba; perso-
nam, kuras apriipé kadu gimenes locekli; personam, kuras bez darba ir ilgak
par vienu gadu; citiem bezdarbniekiem atbilstosi vietgja darba tirgus situaci-
jai, ka arT citam politikas planosanas dokumentos noteiktajam mérkgrupam;

6) pasakumi komercdarbibas vai pasnodarbinatibas uzsaksanai;

7) darba izm&ginajumi darba vieta, kas dod iesp&u noteikt profesionalo

piemerotibu;

8) apmaciba pie darba devéja;

9) kompleksie atbalsta pasakumi;

10) citi Eiropas Savienibas strukttrfondos paredzetie pasakumi.

Pieprasijums péc Siem NVA pakalpojumiem krietni parsniedz piedavajumu
(NVA statistikas dati). NVA ir izstradatas metodiskas vadlinijas darbam ar klientiem
vecuma “50 plus” un ilgstosajiem bezdarbniekiem, lai aktivizétu mérktiecigu darbu
ar $o mérkauditoriju un veicinatu to sekmigu ickarto$anos darba. Nemot véra klientu
mérkgrupas specifiku, darbs tiek organizéts kompleksi, nodroSinot regularu NVA
darbinieku — koordingjoso ekspertu, agentu, karjeras konsultantu un nepiecieSsamibas
gadijuma pasvaldibas socialo darbinieku — sadarbibu. Darba ar bezdarbniekiem
vecuma no 50 gadiem un ilgstosajiem bezdarbniekiem karjeras konsultantam jaiz-
manto Tpasa pieeja: jasniedz psihologiskais atbalsts, jaiedroSina, japalidz darba mek-
|€sanas iemanu attistiSsana — patstavigi uzrakstit CV, darba meklétaja sludingjumu
dazadas interneta vietn&s, jaiesaista darba mekletajiem paredzetajas NVA apmacibas.

Materials un metodika

Pétijuma “Karjeras atbalsts cilvékiem vecuma no 50 gadiem” mérkis ir identificét
nozimigakas problémas personu vecuma no 50 gadiem nodarbinatiba un izstradat
priekslikumus 3o cilvéku karjeras atbalstam. Saja pétijuma cilvéku vecuma robezas
definétas no 50 Iidz 64 gadiem, nemot véra ES un Latvijas politikas dokumentos
adreséto mérkgrupu un NVA identificéto bezdarba riskam paklauto grupu vecuma
robezas, ka ari nosacTjumus izdienas pensiju sanemsanai un vid¢jo izdienas pensiju
pieprasiSanas vecumu (50 gadi).

P&tijuma baze — NVA Rézeknes filiale registrétie bezdarbnieki vecuma no 50 ga-
diem (tai skaita arT ilgstoSie bezdarbnieki).

P&c izmantotas metodes, konkrétais p&tijums ir jaukto metozu pétijums, jo taja
apkopoti un analizeti gan kvantitativie, gan kvalitativie dati. Ar nestradajosu cilveku
vecuma no 50 gadiem aptaujas palidzibu ir izp&titas merkgrupas griitibas un iespgjas,
kas ietekm¢€ integraciju darba tirgi.



30 IZGLITIBAS VADIBA

Merka sasniegSanai ir izvirziti vairaki uzdevumi:

e analiz@t zinatnisko literatliru un petjjumus par aktivas noveco$anas tému;

* Dbalstoties uz Eiropa veiktiem pétijumiem, noskaidrot un analiz&t bezdarba
riskus, noturéSanas un integracijas darba tirgli iesp€jas personam vecuma no
50 gadiem;

* analizét karjeras atbalsta nozimi un iesp&jas pétijjuma mérkgrupai;

* balstoties uz pétijuma rezultatiem, izstradat priekslikumus bezdarba riskam
paklauto personu un bezdarbnieku vecuma no 50 gadiem karjeras atbalstam.

Lai var€tu izpildit izvirzitos uzdevumus, izmantotas $adas metodes: teorgtiska
metode (Latvijas un arvalstu specialas literatiiras izpete un analize), datu ieguves
(anket&Sana, intervija, NVA karjeras konsultantu ka ekspertu intervijas) un datu
analizes metode (apraksto$a statistika). Situacija darba tirgl Eiropas Savienibas
valstis (ieskaitot Latviju) raksturota, balstoties uz IZM, EM, LM, NVA, EUROSTAT
statistikas datiem, valsts parvaldes iestazu darbibas parskatiem un Centralas sta-
tistikas parvaldes datubazes datiem. P&tjjums balstits uz Latvijas un arvalstu spe-
cialo literatiru, citu ES valstu pieredzi, publikacijam un pétijumiem, ekonomisko
informaciju, statistikas un citiem datiem.

Rezultati un diskusija

Latvija pedgjo gadu laika ir veikti vairaki petfjumi par karjeras attistibas atbalstu
pieaugusajiem gan pé&c institliciju pasitijuma, gan augstskolu pétnieku iniciéti. Tomér
trikst petijumu par karjeras atbalstu cilvékiem vecuma no 50 gadiem jeb gados
vecakiem cilvékiem. Autore uzskata, ka konkrétajai mérkgrupai ir nepiecie$ams Ipass
karjers atbalsts, jo Latvijas darba tirgii vérojamas vecuma diskriminacijas iezimes.
Tas saistits ar sabiedriba pastavoSajiem stereotipiem par gados vecaku cilveku
pienemsanu darba, vinu vecuma Ipatnibam un veselibas stavokla pasliktinasanos.
Diskriminacijas faktu apliecina arT vairakas Latvija veiktas aptaujas un ieprieks teksta
apliikotie pétijumi — “Pirmspensijas vecuma iedzivotaju ekonomiska potenciala
izvertejums” un “Aktivas novecosanas izaicinajumi ilgakam darba mizam Latvija”.
Valsts ilgtspgjigai ekonomiskajai attistibai bitiska ir iedzivotaju sociala integracija,
kas rada visiem iedzivotajiem vienlidzigas iesp&jas piedalities sabiedribas dziveé un
valsts ekonomiska potenciala veidosana. Lai to nodrosinatu, nepiecieSami atbalsta
pasakumi socialas atstumtibas riska grupu integracijai darba tirgl un sabiedriskaja
dzive. Viens no $adiem pasakumiem ir karjeras atbalsts. Paslaik karjeras attistibas
atbalsta pakalpojumi $aja cilvéku dzives posma sniedz mazu palidzibu. Ir tikai
nedaudz piemeru, ka efektivi sniegt karjeras atbalsta pakalpojumus cilvékiem
vecuma no 50 gadiem. Ir atseviski efektivas reagéSanas pieméri, bet neviena valsts
nav izstradajusi sistematisku pieeju $aja joma, t. sk. arT Latvija.

Secinajumi
ledzivotaju skaita samazina$ands un sabiedribas novecoSanas ir svarigs
izaicinajums visam ES dalibvalstim, tatad ari Latvijai. ledzivotaju skaits Latvija

turpina samazinaties. Nemot véra demografiskas parmainas nakotn¢ un darbaspéka
trakumu, vecaka gadagajuma cilveki klust aizvien svarigaki darba tirgi.
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Latvijas darba tirgli vérojamas vecuma diskriminacijas iezimes. Cilveki vecuma
no 50 gadiem pieder pie riska grupas, tapéc nepiecieSams realizét noteiktus pasa-
kumus vinu atbalstam. Gados vecaku cilvéku ka darbinieku pieprasijums ir diezgan
zems. Visbiezak viniem piedava maz atalgotas darba vietas ar zemaku slodzi.

P&tijumi liecina, ka gados vecakiem cilvékiem ar augstako izglitibu ir ievérojami
lielakas iesp€jas saglabat vietu darba tirgli neka zemak kvalifictajiem, Iidz ar to batu
lietderigi parstrukturét atbalstu izglitibai ta, lai palielinatu tendenci macities tiem,
kam pari 50. Siem cilvékiem kopuma pietriikst izpratnes par to, ka nepieciesams
visu laiku macities, lai batu konkurétspgjigs musdienu mainigaja vide. Daudzus ST
vecuma bezdarbniekus nepiecieSams papildus motivet.

Merkis ir veicinat péc iesp&jas ilgaku darba mizu un nodarbinatibu, kas ir uz-
tverama nevis ka slogs, no kura jaatbrivojas noteikta vecuma, bet ka nepiecieSamiba
valsts attistibai.
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Summary

Current demographic trends in Latvia show an aging population and depopulation,
especially of working age. It points to the need to efficiently use the potential of
the existing labor force.

This article examines employment and opportunities for integration in the Latvian
labor market with regard to the people over 50 years of age. Developing a comprehensive
active aging strategy for longer and better working lives is very important. The current
article concentrates on productive aging: the conditions necessary to support employment
and productivity over longer working lives, including career guidance, lifelong guidance
and development of skills over the lifecycle. Each specific target group needs a specific
guidance, moreover, age discrimination features can be observed in the Latvian labor
market . This is a quantitative study, where the data collected by means of questionnaires
will be analyzed, using descriptive statistics and Pearson correlation. The research is
based on Latvian and foreign specialised literature, experience of other EU countries,
publications and research, economic information, statistics, and other data.

Keywords: career guidance, lifelong guidance, employment, unemployment, people
over 50 years of age.



