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Izmainas sabiedriba rada jaunas prasibas macibu spékiem, arT pieaugu$o pasniedz&jiem
nepieciesamo kompetencu pilnveidei, lai nodro$inatu kvalitativu macibu procesu un sasniegtu
izvirzitos macibu rezultatus. Petfjuma tika apskatits, ka pasniedzgju Iideribas prasmes ietekmé
picauguso macisanos, veicinot picauguso iesaisti macibu procesa, veidojot atbalstosu macibu
vidi un iedvesmojot izglitoties. Vertgjot pasniedz&ju lideribas prasmes, var secinat, ka macibu
dalibnieku novertgjums, ka arT dalibnieku zinaSanu parbaudes rezultati ir augstaki tiem
pasniedzgjiem, kam ir novérojamas augstakas lideribas prasmes.
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Tevads

Ka viens no uzdevumiem saistiba ar pieauguso izglitibu Eiropas Savieniba
ir palielinat pieauguso iesaisti izglittba — formalaja un neformalaja, ka ari infor-
malaja. Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020. gadam noradits, ka
2020. gada ir jasasniedz merkis, ka 15% no pieaugusajiem ir iesaistiti izglitiba, ta-
pec nepiecieSams paplasinat kvalitativu izglitibas piedavajumu. Dalibu izglitiba
nosaka socialekonomiskie apstakli, personiga motivacija, ka arT izglitibas sisteéma
un tas piedavatas iespgjas. Liegeniece (2002) norada, ka piecauguso daliba izglitiba
ir butiska, nemot véra izmainas sabiedriba, un ta ir pamata ilgtsp&jigas sabiedribas
veidoSanai.

Neformalajai pieauguso izglitibai tapat ka izglitibai kopuma tiek izvirzitas
jaunas prasibas, un nepiecieSama izglitibas veida un satura transformacija, lai veidotu
jaunu izpratni un praksi, tas ir butiski ne tikai katram individuali, bet sabiedribai
kopuma. Profesionalas pilnveides macibu kursiem biitu jadod tilitejs rezultats, ko
pieaugusie var€tu lietot uzreiz, un tas uzlabotu vinu dzives kvalitati. Ne vienmer
var nodro§inat tadu macibu procesu, kur§ garantStu, ka, to beidzot, visu macibu
dalibnieku vértibas apzina biis augusi, uzskata Lonstrupa (Lonstrup, 1995), tomér
miisdienas no pieauguso izglitibas to sagaida. Pasniedz&ju profesionala kvalifikacija,
to kompetences un sp€ja izprast macibu dalibnieku vajadzibas ietekmé& pieauguso
macisanos un macibu rezultatus.

Pasniedzgjs ka Iideris parasti netiek saistits ar macibu procesu. Pasniedzgja
lideriba vairak izpauzas procesos, kurus pasniedzgjs uznemas arpus macibu procesa.
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Halaza (Halasz, 2011) sava zinojuma norada, ka dazadu p&tijumu dati liecina: lideriba
izglitibas iestade ietekm@ macibu dalibnieku macibu rezultatus, 1idz ar to var secinat,
ka ta ietekmé arT macibu dalibniecku maciSanos kopuma. Lideribas jédziens vairak
tiek saistits ar profesionalo attistibu un talakizglitibu vai pilniba netiek izmantots, jo
to ir sarezgiti attiecinat uz hierarhisko skolu sistému, kura lideribas pienakumi ir loti
skaidri noteikti un tiek saistiti ar vaditaju. Skola tiek pienemts, ka katram ir skaidri
definéta loma un pienakumi, un tas rada liclus $k&rSlus skolotajiem ka lideriem,
uzskata Heriss (Harris, 2003). Neformalas izglitibas iestades vadibas sist€ma nav tik
hierarhiska un tiesi tapéc pasniedzgjs var darboties ka Iideris macibu procesa.

Materials un metodika

Andragogijas teorijas pamata ir uzskats, ka picauguSie ir spgjigi uzpemties
atbildibu par savu izglitibu un pasi sevi virzit macibu procesa. Liegeniece (2002)
norada, ka dalibu pieauguso izglitiba nosaka individuala vajadziba, tapec pieaugusie
ir gatavi macities, kad izjit vajadzibu zinat — ieglit jaunas zinaSanas un prasmes
vai papildinat esosas, lai efektivi pilnveidotu kadu savas dzives aspektu. Tomér
jasecina: joprojam var saskarties ar uzskatu, ka izglitiba ir domata b&rniem un
picaugusie nopietni ar to nenodarbojas. Blima (2016) norada, ka bitu jamaina
cilveku attieksme un izpratne par miizmacisanos ka iek$€ju vajadzibu un macisanas
motivacijas veidoSanu miiza garuma.

Pieaugusajam macoties, nepieciesams lidzdarboties macibu procesa, praktiski
pielietot iegiitas zinasanas un prasmes, k@ arT nepiecieSama spéja analizet. Maslo
(2015) uzskata, ka pieaugusajiem ir nepiecieS$ama macisanas, veidojot savstarpgju
dialogu, ka arT maciSanas kopa ar pieredzgjusiem kolégiem un no tiem. Macibu satura
apglisanas griitibas saistitas ar to, ka nav saiknes ar realo dzivi, toties ir orientacija
uz mehanisku atkartosanu. legiitajam zinaSanam un prasmém nav jégas, ja macibu
dalibnieki neizprot, ka tas izmantot, ja vinpam nav stabilas struktiiras un izpratnes par
zinaSanu nozimi. Svariga loma ir macibu dalibnieku pieredzei un attieksmei, ka art
pasniedzgja sp€jai virzit macibu dalibniekus, nevis mactt.

Lideriba ir viens no faktoriem, kas noteiks picaugu$a pasSvirzitu macisanos
un iesaisti. Tomer ne visiem pieaugusajiem piemit maciSanas prasmes, tapec
pasniedz€jam jabit kompetencém, kas palidz veidot §adas prasmes pieaugusajiem
neatkarigi no to attiecksmém un vertibam. Lideribas process neeksisté bez lidera.
Lideris ir cilveks, kas veido grupu un virza to uz mérku sasniegsanu. Jalks (Yulk,
2010) norada, ka Iideris veicina citu darbibu, kuras rezultata tiek iegulditas kopigas
piles, lai sasniegtu vienotus uzdevumus.

Lideribas esamiba un Iideris kopuma ietver ideju, ka jabut arT sekotajiem.
Tiesi sekotaju esamiba ir tas faktors, kas ir griiti sasaistams ar macibu vidi. Nemot
vera, ka pieaugusajiem ir pasvirzita macisanas, ka to norada Noulss u. c. (Knowles
et al., 2012), nav izprotama to loma ka padotajiem macibu procesa. Liderim un ta
sekotajiem veidojas noteiktas attiecibas, tom@r svarigakais ir tas, ka ta ir vipu pasu
izvéle. Dazi autori (Giirbiiza & Ozdaslib, 2013) uzskata, ka Iideribas process var
veidoties un tikt efektivi realizets tikai ar nosacijumu, ka lideris un auditorija rikojas
kopigi $aja procesa. Tatad, lai pasniedzgjs varétu stradat ka Iideris macibu procesa
un tas veicinatu pieauguso macisanos, ir javeidojas tadai macibu videi, kur macibu
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dalibnieki un pasniedzgjs lidzdarbojas. Heriss (Harris, 2003) norada: ta ka Iideriba
tieck saistita ar to, ka lideris darbojas, lai sanemtu grupas atzinibu un palielinatu
savu varu, $ads uzskats nelauj pasniedzgju macibu procesa apskatit ka lideri.
Sads viedoklis ir ciesi saistits arf ar misu uztveri par izglitibu kopuma un lomam,
kas japilda pasniedz&jiem macibu procesa. NepiecieSama atticksmes maina, lai
pasniedzgju vargtu apskatit ka neautorativu Iideri, kas veicina pieauguso macisanos.

Pasniedzgjs ka Iideris izmanto savu ietekmi, lai veicinatu macibu dalibniekus

savu energiju parverst macibu rezultatos. Northauss (Northouse, 2015) uzskata, ka
efektiva macibu procesa nodroSinasanai nepiecieSamas lideribas kompetences un
ieztmes. Pasniedz&jam japiemit lideribas prasm&m un 1pasibam, kas kopuma veido
ta kompetenci, un tas veicinatu citu attisttbu. Vorens (Warren, 2016) norada, ka
pasniedz€ju ka lideri raksturo ta sp&ja veidot atbalstoSu macibu vidi, ta orientacija
uz rezultatu, efektiva izglitibas iestades un citu resursu izmanto$ana macibu procesa,
sp&ja komunic&t un sadarboties ar citiem macibu spekiem. Macibu merki un situacija
noteiks veidu, ka pasniedzgjs stradas un kads Iideribas stils biis visefektivakais.
Pasniedzgjam jaapzinas, ka macibu dalibnieki ir dazadi, ar dazadam vajadzibam, bet
macibu kursa vigiem kopigi jasasniedz macibu mérkis.

Empiriskaja dala tika analiz&ta situacija picaugu$o neformalaja izglitibas iestadée

atbilstosi $adai empiriskajai programmai:

*  DACUM (Developing a Curicculum) metode darba grupas pasniedz&ja kom-
petencu definéSanai (pirma darba grupa — 2016. gada 26. augusts — 10 pa-
sniedzgji; otra darba grupa — 2016. gada 21. oktobris — 10 izglitibas iestades
darbinieki).

* Novertéjuma anketa pasniedzgjiem. Tika aptaujati 9 pasniedzgji un to vadi-
taji, izmantojot 180° novert€juma metodi, lai novertétu pasniedzgju lideribas
prasmes.

* Macibu dalibnieku novértgjuma anketas. Tika analiz€tas novert€§juma an-
ketas gada griezuma (2016. gada janvaris—decembris), lai analiz€tu macibu
dalibnieku vert&jumu par pasniedz&ju sniegumu un lideribas prasmém. Kopa
analiz€tas 578 macibu dalibnieku anketas. Veiktas intervijas ar 15 macibu
dalibniekiem par pasniedzgja lomu macibu procesa.

e Macibu dalibnieku zinaSanu novértéSanas rezultatu analize, lai novértétu
pasniedzgja Iidera ietekmi uz picauguso macisanos. Katram pasniedzg&jam
pieciem nejausi izvelétiem macibu kursiem laika posma no 2016. gada jan-
vara lidz decembrim.

Rezultati un diskusija

Pasniedzgju kompetencu definésanai tika izvéleta DACUM metode, lai definétu
konkretaja izglitibas iestadé nepiecieSamas kompetences un identificétu Iideribas
prasmes, kas nepiecieSamas pasniedzgjiem macibu nodroSinasanai. Ta ka situacija
nosaka, kads kompetencu kopums nepieciesams, lai sasniegtu rezultatu, ka to norada
vairaki autori (Lleixa et al., 2016; Yulk, 2010), tad lideriba ir saistita ar mainigo
situaciju iestade un bija svarigi analizét DACUM rezultatus, lai identific€tu lideribas
prasmes konkrétaja izglitibas iestade. Analizgjot pasniedz&ja darbam nepiecieSamas
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prasmes, varcja secinat, ka lideribas prasmes ir caurviju prasmes. Analizes rezultata
tika secinats, ka lidera prasmes ir biitiskas macibu procesa, lai sasniegtu augstus
rezultatus un apmierinatu macibu dalibnieku macibu vajadzibas. Lideribas procesa ir
svariga savstarpgja sadarbiba starp macibu dalibniekiem, pasniedz&jiem un izglitibas
iestades darbiniekiem. Pasniedzgjam lideribas prasmes var biit dazados limenos, t. i.,
katram pasniedz&jam ir savas stipras un vajas puses. Pasniedzgja Iideribu raksturo
tiesi tas, vai vin$ spgj savas prasmes un kompetences izmantot macibu procesa ta,
lai ieguv€ji ir visi macibu dalibnieki. Analiz€jot DACUM, tika noradits, ka spgja
apzinaties savu prasmju Iimeni, vélme pilnveidot nepiecieSamas prasmes un lietot tas
atbilstosi macibu situacijai norada uz pasniedzgja speju biit liderim macibu procesa.
Pasniedzgjs tiesi ietekm@ pieauguso macisanos pozitivi vai negativi. PEtljuma iegiitie
dati paradija, ka pasniedz&am ir japiemit noteiktam prasmem, lai vip§ stradatu
ka lideris macibu procesa, — emocionalajai inteligencei, prasmei pilnveidoties un
pielagoties macibu dalibniekiem.

Analizgjot macibu dalibnicku vert§jumu un pasniedz&ju lideribas prasmju
novertéjumu, tika uzskatits, ka augsts un atbilsto$s vert§jums ir tads, kas sasniedz
4,5-5 punktus. Peétijuma tika iesaistiti 9 pasniedz€ji, tom&r detalizSta Iideribas
prasmju analize tika veikta 6 pasniedzgjiem, kuriem bija visaugstakais un vis-
zemakais vertjums. Atbilstosi p&tijuma iegiitajiem datiem (sk. tabulu) tika secinats,
ka pasniedzgja lideribas prasmes bija zemakas, ja ta sniegums tika vertéts ka zems.

Pétfjuma tika analiz€ti macibu dalibnieku noveértéjumi macibu grupu griezuma
un tika secinats: jo zemak macibu dalibnieki ir novert&jusi pasniedzgja veikumu, jo
nestabilaks ir vina sniegums kopuma. Pasniedzgja sniegums tika vertets ka nestabils,
ja dazadas macibu grupas deva krasi atSkirigus vert€§jumus (loti augts, loti zems).
Pasniedzgji, kuriem piemita augstas Iideribas prasmes, netika noverotas krasas
atSkiribas snieguma, tap&c macibu dalibnieku vértejums saglabajas augsts neatkarigi
no macibu grupas. Tika noverots: ja macibu dalibnieku vert€jums pa grupam krasi
atSkiras, tad novertgjuma tiek noradits, ka pasniedz&js nesp€j pielagoties visiem
macibu dalibniekiem. Katram pasniedz€jam ir savas vajas un stipras puses, ka art
ne vienmer visas definétas prasmes ir visaugstakaja Itmeni, tom&r macibu dalibnieku
novertgjums liecina, ka augstvertigaka macisanas ir tieSi pie pasniedzgjiem, kuriem
piemit Iideribas prasmes. P&tfjuma tika iegtti tadi dati, kas liecindja, ka pasnie-
dzg€jam ir japiemit lideribas prasm&m un satura zinasanam, lai veicinatu pieauguso
maciSanos. Tomér, apvienojot iepriekS minétas prasmes, pasniedz&js var stradat
augstvertigi un pozitivi ietekmét picaugu$o macisanos.

P&tijuma pasniedzg€ju novertejums tika analiz&ts saistiba ar dalibnieku zinasanu
novertéjuma rezultatiem (sk. tabulu), ka ari testéSanas rezultatiem. Izglitibas iestade
tiek novértétas pirmskursa un péckursa zinasanas. Analiz&jot pasniedz&ju Iideribas
prasmes, tika apskatits ar1 test€Sanas rezultatu uzlabojums p&c macibu kursa
pabeigSanas. Petijuma tika iegfiti dati, kas paradija, ka pasniedzgjiem ar augstakam
lideribas prasmém ir noveérojams augstaks test€Sanas rezultats peckursa testéSana
salidzinajuma ar pirmskursa testé$anas rezultatiem.

Var secinat, ka zinasanu novértéSanas rezultati bija augstaki tam grupam,
kuras vadija pasniedzgji ar augstakam lideribas prasmém. Pasniedzg€jiem, kuriem
ir augstaks macibu dalibnieku noveértéjums lideribas prasmém, biezak komentaros
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norada, ka ir bijusi pozitiva macibu vide, iesaiste macibu procesa un praktiskie
pieméri atbilstoSi macibu dalibnieku situacijai, ka arT macibu kursu atbilstiba
macibu dalibnieku vajadzibam. Kopuma tas liecina par sp&ju pielagoties macibu

dalibnieku vajadzibam, izprast macibu mérki un veicinat picaugu$o macisanos.
Tabula
Table

Macibu dalibnieku lideribas prasmju novértéjums pasniedzéjam
(atbilstosi anketa ietvertajiem jautajumiem) un testéSanas rezultats

Assessment of teachers’ leadership skills from learners point of view
(according to the questions included in the questionnaire) and testing results

= E

2 < = = o ® =

3 £ g £ EZE

2 o Z < 2 = 553

=l =~ g g 3 Eichz

g = E ) < o = =2 10 o«

> o s g =< g > ® =S s

2 E E = o g2 S Ex

£ 2 2 g R E S z =5

E Z2 S 22 g S ol ¥ e
= ERS] 2 B E g = > 2 El

s 2k CR- g5 Sg SEs

2z 9 2w Y

S 7 8 & ES & S = S EZ

2 2%

SE

Vidéjais Ess

Vidéjais Videjais Vidéjais Videjais vertEiums o E S

vertejums | vertejums | vértejums | vertejums Jur ]

: kopa 5 =5

SRR
Pasniedzgjs A 4,7 4.7 5,0 5,0 4.8 3,1
Pasniedzgjs C 4.5 42 4.7 4.7 4.5 2.5
Pasniedzgjs H 4.2 4.4 4,6 4,5 4.5 2,7
Pasniedzgjs 1 4.4 4.0 4.4 42 4,3 0,13
Pasniedzgjs F 4.1 4.0 4.4 43 42 0,3
Pasniedzgjs G 4,1 3,8 43 4,2 4,1 0,4

Macibu dalibnieki intervijas noradija, ka pasniedzgjs ar savu attieksmi var radit
nepatiku pret apgiistamo vielu vai arT ieinteresét meklet vairak, un tiesi tas pieauguso
pasniedz&jam biutu jadara. Tomer intervijas tika pausts viedoklis, ka pasniedzgjam ir
jaspiez pieaugusos macities un kopuma ir jamaca, lai viss macibu saturs tiktu apgits.
Lidz ar to arT pieauguso attiecksmei un uztverei pret izglitibu kopuma biitu jamainas,
lai pasniedzgjs vargtu stradat ka lideris, veicinot pieaugu$o macisanos.

Secinajumi

P&tijuma iegitie dati liecina, ka pasniedzgjs ar augstakam Iideribas prasmém
labak izprot macibu dalibnieku vajadzibas, pielagojas to maciSanas stilam un veicina
pieaugusos uznemties atbildibu par savu macisanos.

Ka paradija pétijuma dati, intervéjot macibu dalibniekus par pasniedzgja lomu
macibu procesa, vini noverté pasniedzgjus, kas ir profesionali sava nozar€, spgj
lietot daudzveidigas macibu metodes atbilstosi situacijai un pielagoties macibu
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dalibniekiem. Picaugu$o maciSanas ir sadarbibas process ar pasniedz&ju, tapec
pasniedz€jam nepiecieSamas Iidera prasmes, lai veicinatu pieaugu$o macisanos.
Pieauguso izglitiba piedalas macibu dalibnieki ar dazadu pieredzi. Pasniedzgjam biitu
javirza macibu dalibnicku maciSanas un jasniedz atbalsts, lai dalibnieki iesaistitos
macisanas procesa. Pasniedz&jam biitu japiemit prasmei atpazit situacijas, kad
macibu dalibniekiem ir nepiecieSams atbalsts, nemot v&ra, ka pieaugusie nevélas,
lai vinus kontrolétu un noraditu uz nepilnibam. Bitiski, lai pasniedzgja darbiba
veicinatu pieauguso macisanos arl tajas situacijas, kad macibu dalibniekiem ir bijusi
negativa pieredze. Pieauguso iesaiste neformalaja izglitiba un attieksmes maina pret
pieauguso izglitibu ir nozimiga, lai pilnvertigi dzivotu miisdienu mainigaja situacija.

Neprofesionali pasniedzgji neveicina pieauguso iesaisti neformalaja izglitiba un
muzizglitiba kopuma, un ne visi var stradat par picauguso pasniedzgjiem. Latvija
nav pieauguso pasniedzgja profesiju standarta, ka arT formalaja izglitiba netick
piedavatas macibu programmas, lai kliitu par pieauguso pasniedzgju.

Pasniedzgjam, stradajot macibu procesa ka liderim, ir jasp€j pielagoties dazadiem
macibu dalibniekiem, bet tas ir iesp&jams tikai tad, ja vins izprot to dazadibu. Lideris
neuzspiez savu viedokli, bet palidz izdarit secinajumus un nonakt pasiem pie tiem.
Tas ir butiskas prasmes, lai pasniedzgjs varetu stradat ka lideris.
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Summary

Warren, L. L. (2016). Viewing teachers as leaders without being administrators.
Education, Vol. 136 n4, pp. 508-514.

Changes in society place new demands upon the teachers in adult education. The
findings of the study show that the leadership skills of a teacher influence adult learning
by furthering involvement in the learning process, by creating an environment that
supports learning and encourages adult learning. Whilst evaluating the leadership skills
of teachers, it was possible to conclude that a higher result is achieved by the learners in
those groups, where the teacher himself or herself has a higher level of leadership skills.
A teacher with leadership skills of a higher level comprehends the needs of learners
better, adjusts himself to their learning style and urges adults to assume the responsibility
for their learning.

Keywords: adult non-formal education, leadership, adult learning, competences.



