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JUBILEJAS CENTRA VADLINIJAS

TIKUMISKA RAKSTURA AUDZINASANAI

SKOLA

Jubilejas tikumiska rakstura centrs
(Jubilee Centre for Character and
Virtues) ir unikals vadosais centrs, kas
peta, ka tikumisks raksturs ietekme indi-
vidu un sabiedribu. Centru 2012. gada
dibinaja profesors DZeimss Arturs (James
Arthur). Tas atrodas Birmingemas
Universitate, un taja strada vairak neka
20 zinatnieku komanda, kuri parstav
dazadas disciplinas, tostarp filozofiju,
psihologiju, izglitibas zinatnes, teologiju
un sociologiju.

Centrs tiecas uz zinatnisku izcilibu,
un ta pieeja ir stingra, rupiga, zinatniska
un balstita uz pieradijumiem, kas ir
objektivi un nav saistiti ar politiku. Tas
piedava augsta limena pétijumus par
to, cik svarigi ir attistit labu raksturu un
tikumus, ka ar1 par to, kadu labumu tie

sniedz individiem un sabiedribai. Vei-
cot savus inovativos petijumus, centrs
censas sadarboties ar1 ar vadoSajiem
zinatniekiem no citam universitatem visa
pasaul€é un veidot spécigas stratégiskas
partneribas.

Galvena parlieciba centra pastavesa-
nas pamata ir tada, ka tikumus, kas veido
labu raksturu, var iemacities un iema-
cit, tacu skolas un profesiju apguve tie ir
liela mera atstati novarta. Pamata parlie-
ciba ietver to, ka, jo vairak cilveku izrada
labu raksturu un tikumus, jo veseligaka ir
misu sabiedriba. Tad€jadi centrs isteno
attistibas projektus, lai veicinatu ta peti-
jumu rezultatu praktisko pielietojumu.

Birmingemas Universitate 2013., 2017.,
2022. gads
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B PRIEKSVARDS

Jubilejas centra vadlinijas tikumiska rak-
stura audzinasanai skolas (Jubilee Centre
Framework for Character Education in
Schools) (turpmak teksta — Vadlinijas)

ir izklastita Jubilejas centra nostaja par
tikumiska rakstura audzinasanu, kas ta

ir un kapec ta ir svariga. Vadlinijas aicina
visas skolas skaidri definét, ka tas censas
attistit skolenu tikumisko raksturu. Pirmo
reizi tas tika publicetas 2013. gada, bet $i
jaunaka (un visplasak izmantota) versija
tika parskatita 2022. gada.

Vadlinijas kalpo par pamatu Jubilejas
centra petijjumiem, un tas ir nosttitas un
lejupieladetas desmitiem tukstosu skolu
visa Apvienotaja Karalisté un arzemes.
Vadlinijas drizak piedava viedokli par
tikumiska rakstura audzinasanu, nevis

sniedz tikumiska rakstura audzinasanas
macibu programmu. Lai gan Vadlinijas ir
rakstitas valoda, kas paredzéeta skolota-
jiem, tas ir elastigas un piemerotas visiem
individiem, organizacijam un iestadem,
kas velas definét un formulet savu pieeju
tikumiska rakstura audzinasanai. Tas tiek
izmantotas augstakas izglitibas iestades,
profesionalajas organizacijas, sadarbiba
ar investoriem un labdaribas organizaci-
jam un ka dala no valdibas politikas, ka
ari tas izmanto izglitibas specialisti visa
pasaulé. Patiesi, Vadlinijas ir izmantotas
plasak gan Apvienotaja Karaliste, gan
starptautiski, neka to sakotnejie autori
biitu varejusi paredzet.

Pirma Vadliniju versija 2013. gada
bija pirma nozimiga Jubilejas centra



publikacija, un to merkis bija apko-
pot galvenas idejas, pamatprincipus
un tikumiska rakstura valodu, kas bija
Jubilejas centra galveno darbinieku
(un citu) Iidzsingja darba pamata. Tadi
jedzieni ka “tikumu pratiba”, tikumisks

»” «

raksturs, kas “netiesi apguts”,

iemacits”
un “merktiecigi izkopts”, ka ar1 misu
intelektualo, moralo, pilsonisko un
darbibas tikumu iedalijums kategorijas,
kas veido “tikumiska rakstura valodu”,
ienem galveno lomu Vadlinijas un Jubi-
lejas centra koncepcija par tikumiska
rakstura audzinasanu. Jedzieni “intelek-
tualie”, “moralie” un “pilsoniskie” tikumi
pastav jau gadsimtiem ilgi. Vadlinijas
apvieno tos, lai paraditu, ka tie harmo-
niski darbojas viens ar otru, lai panaktu
lielaku labklajibu individa un sabiedribas
uzplaukuma laba.

Miisdienas izglitibas aprindas (prakse
un politika) lielaka uzmaniba, neka tas
biitu nepieciesams, tiek pieversta instru-
mentaliem snieguma jeb “darbibas” tiku-
miem (‘performance’ virtues) uz moralo
un pilsonisko tikumu réekina.

Logiskais modelis, kas tika izveidots
Vadlinijas, sadala “Tikumiska rakstura
pamatkomponenti” bija jegpilns, pieskirot

darbibas tikumiem vienlidzigu vietu ar
paréjiem trim veidiem, lai gan tie apzinati
tika atteloti ka ceturtie pec kartas. Pec-
varda ir paskaidrota $o ¢etru kategoriju
izcelsme.

Vadlinijas tika izstradatas, domajot
par to, lai tas izmantotu visparizglitojoso
skolu auditorija; $ai tresajai parskatitajai
versijai pievienotas sadalas “Tikumis-
kas audzinasanas metoZzu apkopojums”
merkis ir veicinat So merki. Vadlinijas
un Jubilejas centra plasaka izpratne
par to, kas ir tikumisks raksturs, ka ar1
par ta piemérojamibu un nozimigumu
ikvienam neatkarigi no izglitibas apstak-
liem, tikumisks raksturs netiek uzskatits
par lidzekli individa apstaklu “labosa-
nai”, nedz ari1 par to, ka Sie apstakli var
novest pie laba rakstura “trikuma”.
GluZi otradi — pedagogi, kuri darba ar
jaunieSiem izmanto uz tikumisku rak-
sturu vérstu pieeju, neatkarigi no ta, vai
vini iesaistas ar jaunieSiem visparejas
izglitibas iestades vai citur, ir zinojusi, ka
Jubilejas centra pieeja dod kritisku “balsi”
vinu apriipe esosajiem jaunieSiem.

Kopuma pamatprincipi, kas ir Vadli-
niju pamata, vislabak ir izteikti ar Aristo-
tela slavenajiem vardiem:

“Musu izpétes mérkis nav tikai izzinat,

kas ir tikums, bet klat labiem.”

Aristotelis

DzZeimss Arturs (James Arthur) un

Kristjans Kristjansons (Kristjan Kristjansson), 2022



IEVADS

Sekmet bernu tikumiska rakstura veido-
Sanos ir visas sabiedribas, ne tikai vecaku,
pienakums. Lai gan vecaki ir galvenie
savu bernu tikumiska rakstura audzina-
taji, empiriskie petijumi liecina, ka vecaki
vélas, lai visi pieaugusie, kas ir saskarsme
ar vinu berniem, dotu ieguldijumu $aja
audzinasana, jo 1pasi vinu bernu skolotaji.
Tikumiska rakstura attistisanas ir pro-
cess, kas prasa gan skoléna, gan sabiedri-
bas, gan skolas iesaistiSanos. Sabiedriba,
kas ir apnémusies nodro$inat saviem
locekliem iespé€ju dzivot labi, attieksies
pret tikumiska rakstura audzinasanu

ka pret kaut ko, uz ko ir tiesibas katram
bernam. Skolam butu jaapsver jautajumi,
par kadam personibam klus vinu sko-
léni, ka laba rakstura attistiS8anas veicina

pilnvertigu, plaukstosu (flourishing) dzivi
un ka $aja procesa lidzsvarot dazadus
tikumus un vértibas. So Vadliniju mér-
kis ir sniegt pamatojumu un praktiskas
pielietosanas iespejas skolas interesei par
skolenu tikumiska rakstura attistisanos.
Piederiba skolas kopienai un aktiva
lidzdaliba taja ir dzili veidojosa pieredze,
kas skoleniem palidz attistit, cita starpa,
ar1 tikumisku raksturu. Plasa nozime
tikumiska rakstura audzinasana caurvij
visus macibu priek§metus, plasakus sko-
las pasakumus un visparejo skolas kul-
taru un etiku. Ta attista rakstura tikumus,
kas saistiti ar visparcilveciskajam mora-
lam vertibam, un attista skolenu izpratni
par to, kas ir labs dazadas cilveka dzives
jomas. Skolam ir jaatbalsta un japalidz



skoleniem macities pazit labo, milet labo
un darit labo.

Skolam biitu japiedava skoleniem
iespeju klit par labiem cilvekiem un pil-
soniem, kas spej dzivot labu dzivi un dot
ieguldijumu kopeja labuma veidosSana, ka
ar1 klut par “veiksmigam” personibam.
Skolas gados galvena uzmaniba tiek pie-
versta tikumiska rakstura veidosanas pro-
cesam, un ta giist labumu no merktiecigas
un planotas pieejas tikumiska rakstura
attistiSanas veicinasanai.

Cilveka izaugsme un uzplaukums ir
visparpienemts dzives merkis. Uzplaukt
nozime ne tikai buit laimigam, bet ar1
istenot savu potencialu. Uzplaukums ir
galigais tikumiska rakstura audzinasanas
merkis. Cilveka uzplaukumam ir nepie-
cieSams apgiit un attistit intelektualos,
moralos un pilsoniskos tikumus, izcilibu,
kas raksturiga dazadam darbibas jomam
vai cilveka centieniem, ka ar1 vispare-
jos sevis vadiSanas tikumus (ta sauktos
iespejosos jeb darbibas tikumus). Tie visi
ir nepieciesami, lai sasniegtu visaugstako
dzives potencialu. Tikumiska rakstura
audzinasana palidz apgiit un nostiprinat
tikumus — ipasibas, kas nodrosina piln-
vertigu dzivi un sabiedribas uzplaukumu.
Skolam jacensas attistit parliecinatus un
lidzjutigus skolenus, kas efektivi piedalas
sabiedribas dzive, veiksmigi macas un ir
atbildigi pilsoni. Skoleniem ari jaattista
izpratne par to, kas ir labs vai vertigs,

un speja aizsargat un veicinat to, kas

ir labs. Viniem ir jaattista apnemsanas
kalpot citiem, kas ir butiska laba rakstura
izpausme darbiba. Tikumiska rakstura
veidoSanas jautajumi ir neatdalami no
Siem audzinasanas merkiem un ir batiski,
lai dzivotu labu un atbildigu dzivi. Tiku-
miska rakstura veido$anas ietver riipes
par citiem un cienu pret viniem, ka ari
ripes par sevi un cienu pret sevi.

Tikumiska rakstura audzinasana nav
nekads jaunums. Ja apliikojam izglitibas
vesturi no antikajiem laikiem lidz 20. gad-
simtam, tikumiska rakstura izkopsanai
parasti tika pieversta liela uzmaniba,
iznemot dazas desmitgades 20. gadsimta
beigas, kad dazadu iemeslu d€] Sis merkis
pazuda no daudzu Rietumu demokratisko
valstu macibu programmam. Tomer mius-
dienu tikumiska rakstura audzinasana ir
akadeémiski labak pamatota neka dazi tas
no paslaik popularas tikumu etikas mora-
las filozofijas joma, gan no jaunakajam
tendencem socialajas zinatnes, piemeram,
pozitivas psihologijas, kas ir atdzivina-
jus$as tikumiska rakstura un tikumibas
jedzienus.

Visbeidzot, politiskaja dzive pieaug
vispareja vienpratiba starp politiskajam
partijam un uznémumiem, kas liecina, ka
morala un pilsoniska rakstura ipasibas
ir iz8kiroSas, lai uzturetu veseligu ekono-
miku un demokratiju.



BN KAS IR TIKUMISKA RAKSTURA AUDZINASANA?

Tikumisks raksturs ir personibas ipasibu vai dispoziciju kopums, kas rada ipasas

moralas emocijas, shiedz motivaciju un nosaka ricibu.

Tikumiska rakstura audzinasana ietver visas tieSas un netiesas audzinasanas

darbibas, kas palidz jaunieSiem attistit pozitivas personibas stipras puses, ko sauc par

tikumiem.

Tikumiska rakstura audzinasana ir kas
vairak neka tikai macibu priek§mets.
Tai ir sava vieta gimenes, klases, sko-
las un citu iestazu kultiira un darbiba.
Tikumiska rakstura audzinasana paredz
palidzet skoleniem izprast, kas dazadas
situacijas ir etiski svarigi un ka rikoties
pareizo iemeslu del, lai vini klatu pat-
stavigaki un apdomigaki, praktizejot
tikumus. Skoléniem gudri jaizlemj, par
kadu cilveku vini velas klut, un jaiemacas
izveléties starp jau eso$ajam iesp&jam
vai atrast jaunas. Saja procesa tikumiska
rakstura audzinasanas galigais merkis ir
apdomibas jeb praktiskas gudribas attis-
tiSana — spéja sapratigi izveleties starp
alternativam. S1 spéja ietver prasmi izve-
leties pareizo ricibu sarezgitas situacijas;
ta attistas pakapeniski, veicot izveles un
attistot etisko izpratni.

Visai atbilstosai tikumiska rak-
stura audzinasanai ir viens kopigs

merkis — nodrosinat skolenus ar nepie-
cieSamajam domasanas prasmeém, lai
vini pasi varetu pienemt gudrus lemu-
mus demokratiska sabiedriba. Tadgjadi
kritiska domasana ir loti svarigs labi
izveidota tikumiska rakstura aspekts.
Tikumisks raksturs un tikumiba nav
tikai religiski jédzieni, tie nav ari pater-
nalistiski. Ja “paternalistiska” tikumiska
audzinasana nozime, ka ta esot pretruna
skolénu un vinu vecaku velmem, tad
empiriskie pétijumi liecina pret&jo. Vis-
parigi runajot, bérnu tikumiska rakstura
veicinasanu nevar vienkarsi atlikt 1idz bri-
dim, kamer vini bus sasniegusi atbilstosu
vecumu, lai biitu pietiekami sapratigi

un spétu pasi pienemt lemumus. Skola
vienmer notiks zinama tikumiska audzi-
nasana. Tapec sapratigais jautajums,

ko uzdot par skolas tikumiska rakstura
audzinasanas stratégiju ir nevis par to, vai
$ada audzinasana notiek, bet gan par to,



vai ta ir apzinata, planota, organizeta un
reflektejosa, vai ar1 ta notiek paspliisma,
ir neapzinata, reag€josa un nejausa.
Uzsvars uz tikumisku raksturu nav
konservativs vai individualistisks, it ka
taja viss butu versts uz “bérnu labosanu”
vien. Galigais tikumiska rakstura audzi-
nasanas merkis ir ne tikai veicinat to,

ka skoleni klust par labakiem cilvekiem,
bet ari radit tadus socialos un institu-
cionalos apstaklus, kuros visi cilveki var
attistities.

Ar1 Rietumu domasana ideja par to,
ka tikumi ir saistiti ar mentalo vese-
libu, ir ar ilgu vesturi. Tomer tikuma
jedziens lielakoties nav ierasts psihiskas
veselibas apriipes valoda un prakse, jo
ipasi izglitibas joma. Tomer rakstura
tikumi, tikumiska rakstura stipro pusu
izmanto$ana un personibas uzplaukums
jauzskata par svarigiem pilnigas menta-
las veselibas un labklajibas aspektiem.
Individuala tikumiska rakstura izkop-
Sana visdrizak biis veiksmiga savstar-
pibas un vienlidzigu iespeju apstaklos.
So nosacijumu pamata ir sadarbibas un
savstarpejas labestibas skolas kultira.
Lidztekus pozitivai mentalai veselibai
ari citas nepiecieSamibas, piemeram,
atbilstoss uzturs un laba fiziska veseliba,
ir pamats, lai iegiitu tikumus, spejas
un izpratni, kas ir butiski individualai
plauksmei un konstruktivai lidzdalibai
sabiedriba.

Kapéc tikumiska rakstura
audzinasana ir svariga?

Tikumisks raksturs ir pamatu pamats —
tas ir cilvéka un sabiedribas uzplaukuma
pamats.

Tikumisku raksturu skoléni liela méra
var “netiesi apgat”, redzot labus parau-
gus un parnemot pozitivas emocijas

no apkartéjiem: tadel batiska nozime ir
skolas vadibas iesaistei un skolas kultu-
rai un étikai.

Ar tikumisks raksturs ir jaiemaca — tiesa
macisana par tikumiem sniedz logisko
pamatojumu, izteiksmes veidu un
lidzeklus, kurus var izmantot tikumiska
rakstura attistiSanai gan skola, gan
arpus tas.

Skoléni brivi un mérktiecigi izvélas
izkopt tikumisku raksturu, lai dzivotu
labaku dzivi.

Tikumisks raksturs ir audzinams: tas
nav nemainigs, un tikumus var attistit.
Tikumu attistiSanu var noveértét holis-
tiski, izmantojot ne tikai paSnovértéju-
mus, bet ari objektivakas pétniecibas
metodes.

Tikumisks raksturs ir atkarigs no tikumu
pratibas veidoSanas.

Labs raksturs ir pamats labakam sek-
mém, labakai uzvedibai un labakam
nodarbinatibas iespé€jam, bet pats galve-
nais — plaukstosai sabiedribai.
Tikumiska rakstura attistiSanos vaja-
dzétu veicinat sadarbiba ar vecakiem,
gimeném, darba devéjiem un citam
sabiedriskam organizacijam.

Katram bérnam ir tiesibas uz tikumiska
rakstura audzinasanu.

Tikumiska rakstura attistiSanas spécina
skolénus un veicina brivibu.
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s TIKUMISKA RAKSTURA PAMATKOMPONENTI

Kadi tikumi veido labu raksturu?

Cilveki var labi vai ne tik labi reaget uz
izaicinajumiem, ar kuriem vini saskaras
ikdienas dzive, un tikumi ir tas rakstura
ipasibas, kas lauj cilvekam atbilstosi
reaget uz situacijam jebkura dzives joma.
Sis tikumiska rakstura iezimes lauj cilve-
kiem dzivot, sadarboties un macities kopa
ar citiem miermiliga, draudziga un morali
atbilstosa veida. Dzivot plaukstosu, piln-
vertigu dzivi nozimeé paust moralos tiku-
mus un citus tikumus apbrinas cienigas
darbibas visas dzives laika, no ka ari izriet
gandariSana un prieks.

Nav iespejams sniegt galigu sarakstu
ar attiecigajam cilveka dzives jomam un
tam atbilstosajiem tikumiem, jo tikumi
zinama mera ir atkarigi no individualas
personibas, attistibas stadijas un sociala-
jiem apstakliem. Pieméeram, mereniba
€Sanas joma bus atskiriga olimpiskajam
sportistam un biroja darbiniekam; tas,
ko var uzskatit par tikumigu uzvedibu
pusaudzu vecuma, var nebtt piemerots
nobriedusam pieaugusajam; tikumi, kas
nepieciesami, lai izdzivotu kara zona, var
atSkirties no tikumiem, kas nepiecieSami
miermiliga lauku kopiena. Ir Joti daudz
tikumu, un katrs no tiem ir saistits ar
cilveka noteiktu darbibu vai potencialo
darbibas jomu. Turklat pastav ar1 kul-
turas atskiribas, pieméram, tikumi, kas
viena kulturas tradicija ir izteikti, bet cita

nav izteikti. Tapéc nav ne iesp€jams, ne
velams sniegt izsmelosu moralo tikumu
sarakstu, kas biitu javeicina visas skolas.
Turklat atseviskas skolas var izveleties
noteiktus tikumus izvirzit par prioritati
salidzinajuma ar citiem, nemot vera sko-
las vésturi, skolas etiku, atrasanas vietu
vai konkreto skolenu sastavu. Tomer tiku-
miska rakstura audzinasana var ierosinat
un izmantot tadu tikumu sarakstu, kurus
atzist un pienem praktiski visu kultiiru un
religiju parstavji. Moralo tikumu piemeri
var but drosme, taisnigums, godigums,
lidzjutiba, pateiciba, pazemiba, godaprats
(integritatei) un ciena.

Skolam papildus $adiem moralajiem
tikumiem javeicina ari tadi ipasi pilso-
niski tikumi ka pieklajiba, izpalidziba,
pilsoniskums un lidzdaliba brivpratigaja
darba, kas palidz skoléniem izprast vinu
saikni ar sabiedribu un pienakumus taja.
Turklat visiem cilvekiem savas attistibas
procesa butu jaizkopj daudziem intelek-
tualiem tikumiem, pieméram, zinatkarei
un kritiskai spriestsp€jai, kas veicinas
zinasanu apguvi un patiesas informaci-
jas meklejumus. Starp intelektualajiem
tikumiem ipasi japiemin viens, ko senie
grieki sauca par phronesis, bet ko var
saukt ar1 par praktisku gudribu jeb apdo-
mibu. Tas ir tikums, kas layj zinat, kas ir
un kas nav velams, kad saduras divu vai
vairaku tikumu prasibas, un sp€ja integret
§is prasibas pienemama ricibas virziena.

| n



Dzive ar praktisku gudribu ietver pardo-
matu apsversanu, pamatotu spriesSanu un
energisku lemumu istenosanu. Ta izpau-
zas ka talredziba un skaidriba attieciba uz
to, ka riciba laus sasniegt velamos merkus.
Tas pamata ir sp€ja macities no pieredzes
(un no klidam). Dzivot gudri nozime but
atveértam un apzinaties patieso lietu un
situaciju daudzveidibu. Dzivot bez prak-
tiskas gudribas nozime dzivot vieglpratigi
un neizlemigi. Praktiskas gudribas tru-
kums izpauZas ka neizlemiba vai pavir-
§1ba lemumu izpilde, ka ar1 ka nolaidiba
un neveriba pret apstakliem. Cilveks bez
praktiskas gudribas var biit sekli domajoss
un noslegts, ar “parliecinatu” attieksmi —
“viszinitis”, kas pretojas realitatei. Prak-
tiska gudriba ir dala no visiem parejiem
tikumiem; ta patiesam ir visaptveross
tikums, kas ir laba rakstura pamata.
Tikumi specina cilveku un ir atsléga
uz individa potenciala realizaciju. Ta ka
tikumiem ir fundamentala nozime cilveka
uzplaukuma (flourishing) nodrosinasana,
skolas pienakums ir tos izkopt, definet
un uzskaitit tos, kuriem tas velas pieskirt
prioritati, un integret tos visa izglitibas
procesa un ari arpus skolas. Tapéec skolé-
niem ir jaapgust to nozime un janosaka
piemeérotas darbibas, ka tos pielietot sava
dzive, cienot sevi (ka personas ar tiku-
misku raksturu) un kalpojot citiem.
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Papildus moralajiem tikumiem visiem
cilvékiem ir nepiecie$amas personigas
ipasibas, kas lauj viniem efektivi parval-
dit savu dzivi. Sis Ipasibas dazkart deve
par darbibas tikumiem vai iesp€joSiem
tikumiem, lai at$kirtu tas no 1pasi morala-
jiem tikumiem. Musdienu skolu politikas
diskursa tas parasti déve par “mikstajam
prasmem” (soft skills). Viena no butis-
kakajam ir noturiba (resilience) — sp€ja
atguties no negativas pieredzes. Citas
ir apnemiba, pasparlieciba par sevi un
speja sadarboties. Visas labas tikumiska
rakstura audzinasanas programmas ir
ieklauta darbibas tikumu izkops$ana,
tacu tajas skoléniem japaskaidro, ka So
tikumu galvena vertiba rodas no ta, ka
tie kalpo morali pienemamiem meérkiem,
jo 1pasi sekmejot intelektualo, moralo
un pilsonisko tikumu izpausmes. Viens
tikums var ari veicinat citu tikumu, pie-
meram, morala drosme ir nepiecieSama,
lai rikotos morali taisnigi. Lai gan tiku-
mus var iedalit dazadas kategorijas, tie
veido saskanotu, savstarpeji papildinosu
veselumu pilnvertiga dzive. Tas patieSam
ir fakts, ka cetrus tikumiska rakstura
pamatkomponentus nevar macit atrauti
vienu no otra. Tikumiska rakstura audzi-
nasana ir saistita ar to integraciju, vado-
ties péc galvena intelektuala tikuma —
praktiskas gudribas jeb apdomibas.



TIKUMISKA RAKSTURA SASTAVDAI__AS
Intelektualie tikumi Pilsoniskie tikumi Darbibas tikumi

Tikumiska rakstura Tikumiska rakstura Tikumiska rakstura Tikumiska
ipasibas, kas ipasibas, kas lauj ipasibas, kas rakstura ipasibas,
nepiecieSamas, lai mums rikoties nepiecieSamas kam ir nosacita
spriestu, pareizi ¢ pareizi situacijas, < aktivam un &> Vértiba, sekméjot
rikotos un tiektos kuras prasa étisku atbildigam intelektualos,
pEec zinasanam, ricibu. pilsoniskumam, kas moralos un
patiesibas un darbojas kopigam pilsoniskos
izpratnes. labumam. tikumus.
Pieméri: patstaviba; Pieméri: Piemeéri: Piemeri:
kritiska spriestspé€ja; lidzjutiba; drosme; pilsoniskums; pasparlieciba;
zinatkare; sapratiba; pateicigums; pieklajiba; apnémigums;
spriestspéja; godigums; kopibas apzina; Caklums;
attapiba; pazemiba; draudzigums; neatlaidiba;
pasiedzilinasanas. iekSéja integritate izpalidziba; elastiba/noturiba;
(viengabalainiba); pasiniciativa; spéja sadarboties.
taisnigums; ciena. patriotiskums.

\2 \ \2 \

Praktiska gudriba (apdomiba) ir apvienojoss tikums, kuru attista, izmantojot pieredzi un kritisku
spriestspéju, ta lauj mums uztvert, zinat, véléties un rikoties sapratigi. Ta ietver pareizu sprieSanu
un pardomatu ricibu situacijas, kuras notiek tikumu sadursme.

INDIVIDU UN SABIEDRIBAS UZPLAUKUMS

“Rakstura tikumi ir janostiprina visur: spélu laukumos, klasés, gaitenos,
skolotaju un skolénu savstarpéjas attiecibas, sapulces, plakatos, skolas
vaditaju véstijjumos un pazinojumos, pedagogiska personala izglitosana,
ka ari attiecibas ar vecakiem un gimeném.”

Jubilejas tikumiska rakstura centrs




EEmE NOKA
SASTAV TIKUMS

Lai gan pilniga tikumu vienotiba ir apbri-
nojams merkis, lai visa miiza garuma
izkoptu tikumisku raksturu, lielaka dala
no mums $o idealu nekad nesasniegs. Tas
jo 1pasi attiecas uz jauniesiem, kas censas
izkopt tikumus. Vel sarezgitak ir tas, ka
katrs tikums nav kada atseviska 1pasiba,
kas cilvekam piemit vai nepiemit. Drizak
katrs tikums sastav no dazadiem kompo-
nentiem, kas var neattistities vienlaicigi —
ta viena no vairakam svarigam iezimem,
kas tikumiska rakstura audzinasanu
noskir no socialas emocionalas audzi-
nasanas. Galvenie tikuma komponenti
ir defineti uzskaitijuma “Tikuma kom-
ponenti”. Skoléns var bt specigs viena
(piemeéram, ar tikuma emocijas (C)), bet
vajaks cita (piemeram, tikumiska riciba
darbiba (G)). Reti kad vienai personai
visas §is sastavdalas ir ideali saskanotas.
Dazadas stratégijas un intervences
tikumiska rakstura audzinasanas joma ir
verstas uz dazadiem tikuma komponen-
tiem un prasa izmantot dazadas efekti-
vitates novertesanas metodes. Jo vairak
komponentu ir sekmigi apgiti, jo lielaka
iesp€ja, ka skoléns spes apgiit veselu
tikumu. Tapec tikumiska rakstura audzi-
natajiem nav jazaude ceribas pat tad,
ja kada konkreta audzinaSanas procesa
posma vini redz progresu tikai dazos
tikuma komponentos.

TIKUMA KOMPONENTI

Tikuma uztvere. Spéja pamanit
situacijas, kuras nepiecieSami
pielietot tikumus

Zinasanas un izpratne par tikumu.
Spé€ja saprast jédziena “tikums”
nozimi un kadél tikums ir batisks
gan pats par sevi, gan ka vispusigas,
plaukstosas tikumiskas dzives dala,
un spé€ja attiecinat tikumu savas un
citu dzives situacijam

Tikuma emocijas. Spéja izjust
konkrétajam tikumam atbilstosas
emocijas pareizaja veida atbilstosi
konkreétai situacijai

Tikuma identitate. Izpratne par
sevi ka personu, kas ir stingri
apnémusies ievérot tikumus

Tikuma motivacija. Spéciga vélme
rikoties saskana ar tikumiem

Tikuma spriestspéja. Pareiza
sprieSana un pardomata riciba
saistiba ar tikumiem, ieskaitot
situacijas, kuras tikumi saduras vai
konflikté

Tikumiska riciba darbiba. Pareiza
veida rikoties pareizi



Tikumu pratiba

Tikumu pratiba ir noderigs jedziens,
kas sastav no trim savstarpeji saistitiem
komponentiem:

i Tikuma uztvere

ii. Zinasanas un izpratne
par tikumu

iii. Tikuma spriestspéja

Pirmais komponents ir versts uz tadu
situaciju pamanisanu, kuras nepieciesami
pielietot tikumus. Otrais komponents
ietver sarezgita valodas lietojuma apguvi,
iepazistot ar tikumu saistitos jedzienus.
Tomer zinasanas par tikumu vel pasas par
sevi ne vienmer mainis uzvedibu. TreSais
komponents saistas ar argumentetu sprie-
dumu veidosanu, kas ietver speju nemt

vera katras moralas situacijas specifiskas
atSkiribas.

Sim uzsvaram uz sprie§anu ir jabiit
reflekteéjosam, tadejadi paverot iesp&ju
nostiprinat cilveka etisko identitati,
patstavigi pienemot lemumus. Piemeéram,
kads berns varetu iegut zinamu kognitivo
izpratni par to, kadu tikumu butu velami
pielietot noteiktos apstaklos, bet vien-
laikus vin$ varetu nebiut spejigs parverst
§1s zinasanas, izpratni un spriestspeju
atbilstosa tikumiska darbiba. Nosa-
kot, vai beérnam piemit tikumu pratiba,
nevajadzetu aprobeZoties ar vienkarsiem
rezultatiem, bet gan janem vera visi tris
komponenti. Bérni ir japarliecina par
tikumiskas ricibas moralo speku. Skolam
ir janodrosina berniem iespejas praktiski
pielietot tikumus, ka ari javeicina bagatigs
tikumu valodas lietojums un izpratne un
spriesana par tikumiem.

BN TIKUMISKA RAKSTURA AUDZINASANAS MERKI

Skolam ir ierasts izstradat izglitibas
merkus, un skolai, kas vélas veicinat savu
skolénu tikumiska rakstura nostiprina-
Sanu, sava misijas apraksta butu jaaplie-
cina apnemsanas to darit.

Katrai skolai jaapraksta tas, kadiem
cilvekiem ta velas palidzét attistities, un
jasagatavo skoleni dzivei arpus skolas.
Skolam japievers uzmaniba sabiedri-
bas parmainam, ko rada tehnologiju

attistiba, pieméram, pieversot uzmanibu
apdomibas izkopS$anai tieSsaistes vide
(cyber-phronesis). Filozofijai, kas ir
pamata vinu pieejai tikumiska rakstura
audzinasanai, butu jaietver skaidras
etiskas prasibas skoleéniem un skolota-
jiem un jarekinas ar skolotajiem, lai ar
savu priekszimi tie iedvesmotu skolenus
individualo tikumu veido$anas procesa.
Skolam janodrosina skoléniem iesp€jas
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ne tikai domat un darit, bet ar1 saprast,
ko nozime but un rikoties ka nobriedu-
Sam, domajosam cilvekam. Tam japalidz

skoleniem sagatavoties dzives parbaudiju-
miem nevis tikai parbaudes darbu pilnai
dzivei.

BN RAKSTURA TIKUMU IZKOPSANAS VEIDI

Tikumiska rakstura attistiba — un tas,

ka to veicinat ar izglitibas palidzibu — ir
jasaprot, nemot véra moralas attistibas
teoriju. Saskana ar neoaristotelisko ska-
tjumu uz moralas attistibas psihologiju,
kas ir So Vadliniju pamata, ir vairaki celi,
ka klit tikumigam. Sie celi péc iespé-

jas vienkarsak ir aprakstiti 1. pielikuma
diagramma “Neoaristoteliskais moralas
attistibas modelis”.

Praktisks veids, ka izprast audzinasa-
nas procesus un ar tiem saistitos pedago-
giskos un attistibas aspektus, kas saistiti
ar tikumibas attistibas veicinasanu, —
veids, kas ir guvis plasu un pozitivu
atsaucibu skolotaju vida, — ir izmantot
gadu tipologiju: “netiesi apgitais tiku-
miskais raksturs”, “iemacitais tikumis-
kais raksturs” un “meérktiecigi izkoptais
tikumiskais raksturs”. Turpmak pievie-
notaja “Tikumiskas audzinasanas metozu
apkopojuma” ir ieklautas 70 tikumiska
rakstura audzinasanas stratégijas, kas
aptver tikumiska rakstura gan “netieso
apgusanu”, gan “iemaciSanu”, gan “merk-
tiecigu izkopsanu”.

Tikumiska rakstura attistiba sakas
osmozes procesa, kad jauniesi pakape-
niski parnem un internalize reakcijas un
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ricibas veidus, ko vini redz sev apkart —
majas, klase, skola, universitate; un

tas pats notiek ar profesionaliem vinu
darbavietas. Sis process ir dala no ta, ko
mes varétu devet par netiesu tikumiska
rakstura apgiiSanu. Savukart petijumos
ir paradits, ka tikumus var iemacit tiesi
tikumiskas audzinasanas, socialas un
pilsoniskas macibu jomas, veselibas un
fizisko aktivitasu macibu jomas, religiskas
audzinasanas, socialas un emocionalas
audzinasanas macibu stundas — vai ar1
jebkura cita macibu priek§meta. Tomer
papildus $im divam metodem tiku-
miska rakstura mérktieciga izkopSana
ietver velmi izvertet un brivi attistit savu
tikumisko raksturu. Tas ietver tikumu
izkopSanas pardomasanu un galu gala
planoSanu un apnemsanos istenot tiku-
miskas attistibas planu, proti, apnemsa-
nos dzivot pilnvertigu dzivi. Tikumiska
rakstura merktieciga izkopSana, vistica-
mak, saksies tad, kad skoléns nobriedis,
tacu skolotajs par to var pastastit un So
procesu ievadit jau agrak. Izkoptais tiku-
miskais raksturs ir tiesi saistits ar Aristo-
tela “praktiskas” gudribas jeb phronesis
visaptveroso tikumu. Phronesis paredz,
ka pasi skoléni izstrada vispareju savas



personibas uzplaukuma planu, kas pieskir
vinu dzivei jegu, un ka vini autonomi cen-
Sas $o attistibas planu veiksmigi istenot.
Aristotelis uzskatija, ka tikumiem nav
moralas vertibas pieaugusa cilveka, ja tos
nemekl€ un neizkopj patstavigi.

Tikumiska rakstura balstita
skolas kultura

Petijumi skaidri pierada — skolas, kuras
tiek ieverotas vertibas, stada augstas
prasibas, un tas gist akademiskus, pro-
fesionalus un socialus panakumus. Tas ir
apnémibas pilnas veicinat savu skolénu
tikumiska rakstura attistiS8anos, nosaucot
skolai svarigakos tikumus, demonstrejot
tos prakse un apnemoties turéties pie
tiem, ka ar1 izkopjot jegpilnas personis-
kas attiecibas. Skolas vadibas speciga un
apnémiga attieksme ir butisks elements,
lai skolas ieviestu tikumiska rakstura
audzinasanu. Turklat, ta ka skolas etiska
kultiira veidojas no katra darbinieka tiku-
miska rakstura izpausmes, ir loti svarigi,
lai katrs skolas kopienas loceklis saprastu,

kas ir tikumisks raksturs. Tapec skole-
niem un skolotajiem ir ne tikai jaapgust
rakstura tikumu nosaukumi un nozimes,
bet ari japarada tie skolas domasanas
veida, attieksmeé un darbiba.

Rakstura tikumi ir janostiprina visur:
spelu laukumos, klas€s, gaitenos, skolo-
taju un skolenu savstarpejas attiecibas,
sapulces, plakatos, skolas vaditaju ves-
tljumos un pazinojumos, pedagogiska
personala izglitoSana, ka ari attiecibas
ar vecakiem un gimeném. Arpusskolas
pasakumos loti svarigi ir rakstura tikumi,
un tiem vajadzéetu izpausties pozitivas
izjutas un uzvediba. Tikumiskas audzina-
Sanas process nav tikai ideju apgusana.
Ta butiba ir veidot piederibu kopienai un
dzivot taja — jo skola kopa ar gimeni ir
viens no galvenajiem lidzekliem, ar kuru
palidzibu skoléeni aug tikumiba. Skolu
kopienam, kas veicina labu raksturu, rak-
sturiga galvena iezime ir ta, ka pedagogi
saprot, ka skolénu piederibas, personigas
izaugsmes un pasnoteik$anas pieredze ir
pamatu pamats, lai skoléni attistitu labu
raksturu un apnemtos labi macities.

RAKSTURA TIKUMI VAR BUT:

Netiesi apgiti — pozitiva skolas kopiena, attistiSanas veicinosas attiecibas un vidé ar

skaidru étikas nostaju.

lemaciti — macibu programma, izmantojot konkrétas macisanas un macisanas

strategijas, macibu aktivitates un resursus.

Meérktiecigi izkopti — izmantojot izvélétas pieredzes iespéjas gan formalaja, gan

neformalaja izglitiba.

Y



Skolotaji ka tikumiska rakstura
audzinataji

Tikumiska rakstura audzinasana balstas
uz to, kas skola jau notiek. Vairums sko-
lotaju uzskata skoléna tikumiska rakstura
veidosanas sekmesanu par butisku vinu
darba sastavdalu. Apsverumi par tiku-
misku raksturu, par to, kads velas bt
skoléns, ir jaliek maciSanas un audzina-
Sanas pamata. Tikumus, kurus skoléeni
apgust pieredzes cela, sakotnéji apgiist
vecaku un skolotaju vadiba, kuri kalpo ka
piemeri un moralas dzives paraugi.

Lai klatu par labu skolotaju, cilvekam
ir jabut vai jaklist par noteiktu perso-
nibu — par cilveku ar labu raksturu, kas ir
ari piemers tam vertibam, ko vin$§ maca.
Skolotaja tikumisks raksturs un iek-
$eja integritate ir daudz butiskaka neka
temperaments vai personiskais macisa-
nas stils, un tas nav mazak svarigs neka
macibu satura zinasanas un macisanas
metozu parzinasana. Kada priekSmeta
macisana ar iekseju integritati nozime
vairak neka tikai sniegt palidzibu sko-
leniem konkréeto zinasanu un prasmju
apguve. Laba maciSana balstas skolas
etiskaja kultura un valodas lietojuma,
kas lauj publiski diskutét par tikumiem
skolas kopiena, lai labs raksturs caur-
stravo visu macibu priek§metu apgusanu
un macisanos. Ta arl rada paraugu, ka
merktiecigi tiekties pec izcilibas vai labu-
miem, kas piemit attiecigajam macibu
priekSmetam: meistaribas, makslinie-
ciskuma, riipigas spriesanas un izpe-
tes, valodas skaistuma un speka, ka ar1
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dzilas izpratnes, ko nodrosina konkretie
macibu priek$meti. Sada apnemsanas

ir svariga, lai skoleni apzinatos macita
vertibu un iemacitos darit labu un perso-
niski nozimigu darbu.

Lai ar1 sabiedriba veidojas arvien
skaidraks prieksstats, ka tikumiska rak-
stura audzinasana ir neizbégama, skolo-
taji biezi sudzas, ka vini cie§ no moralam
Saubam un pasparliecinatibas trikuma
sava (neizbégamaja) profesionalaja
pozicija ka paraugi skoleniem un tiku-
miska rakstura audzinataji. Lai gan vinu
ka skolotaju atbildiba ir ipasa $aja joma,
jaatzime, ka ari citu profesiju parstavji,
tostarp juristi, tiesnesi, veselibas aprapes
darbinieki un socialie darbinieki, informe
par lidzigu neviennozimibu un neuzticibu
sev savu pienakumu veiksana. Atkartoti
empiriskie pétijumi liecina, ka skolota-
jiem ir gruti klase runat par etiskiem jau-
tajumiem. Lai gan daudziem skolotajiem
ir izteikta interese par moralas audzina-
Sanas jautajumiem, vini ne vienmer ir
atbilstosi sagatavoti, lai kritiski reflektetu
par moralajiem uzskatiem un nianséta,
pedagogiski izsverta veida tos nodotu
saviem skoleniem. Patiesi, musdienu
politikas diskurss ar savu amoralo, instru-
mentalo, uz kompetenci orientéto leksiku
biezi vien, skiet, izvairas no perspekti-
vam, kas ietver normativu redz€jumu par
cilveku visas vina dzives konteksta. Tas,
ka trukst skolotaju izglitibas programmu
ar vienotu pieeju tikumiskai audzinasa-
nai, visticamak, ir rezultats parak Sauram
fokusam uz atzimju iegisanu un klases
vadibas prasmem.



B TIKUMISKAS AUDZINASANAS
METOZU APKOPOJUMS

Sadala “Tikumiskas audzinasanas metozu
apkopojums” ir sniegts visaptveross par-
skats par 70 tikumiska rakstura audzina-
Sanas stratégijam, kas ietver gan “netiesi
apgutas”, gan “iemacitas”, gan “merktie-
cigi izkoptas” tikumiskas audzinasanas
stratégijas, kuras skolas var apsvert ka
dalu no sava tikumiskas audzinasanas
piedavajuma.

Sis materials ir paredzéts gan sko-
lam, kas jau ir sakusas, gan tam, kas vel
tikai plano sakt tikumisko audzinasanu.
Materiala merkis ir skaidrak paradit tiku-
miskas audzinasanas netiesos aspektus,
kas biezi vien ir sastopami skolas, vien-
laikus sniedzot ieteikumus par jaunam
strategijam.

“Tikumiskas audzinasanas metozu
apkopojuma” uzskaititas stratégijas ir
visefektivakas, ja tas meérktiecigi ierosina
un 1steno skolas vaditaji. Rupigi planotai
un organizétai tikumiskai audzinasanai ir
merktiecigi javeicina skolenu tikumiska
rakstura attisti$sanas. Sada pieeja lauj sko-
lam atveléet laiku un vietu strukturétam
tikumiskas audzina$anas iesp&jam.

“Tikumiskas audzinasanas metozu
apkopojuma” merkis ir paradit, ka Vadli-
nijas var ieviest prakse un, kas ir svarigi,
ka tikumiska audzinasana var klat par
merktiecigu, jegpilnu un pardomatu visas
skolas darbibas sastavdalu.

Netiesi apgutais tikumisks
raksturs

Tikumisku raksturu var apgit, pateico-
ties pozitivai skolas kopienali, attistiSanos
veicino$am attiecibam un videi ar skaidru
etisko nostaju.

VIDE

Skolas vide, kas veicina tikumiska rak-

stura attistisanos.

e Aprupeta, drosa un labi veidota fiziska
vide veicina piederibas izjitu.

e Uz sadarbibu versta, atbalsto$a un
merktieciga macibu vide nodrosina
lidzsvaru starp akadémisko progresu
un tikumiska rakstura attistiSanos.

e Porzitiva gariga, morala, sociala un
kultiiras vide mudina pedagogus un
skolenus saknot savas personibas
attistibu savos personigajos uzskatos
un pasaules redzgjuma.

VIZIJA, ETIKA, KULTURA

Metodes un iniciativas, kas lauj skolai

veidot atskirigu pieeju tikumiska rak-

stura audzinasanai.

Skolu vaditaji

e Aicina skolas kopienu izveleties un
definét prioritarus tikumus, uz kuriem
visiem biitu jatiecas.

e Izstrada misijas formul&jumu, kas
apliecina Sos prioritaros tikumus.
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Izveido visai skolai kopigu tikumiskas
audzinasanas valodu, veicinot konsek-
ventu sazinu un pardomas.

Integre tikumisko audzinasanu eso-
$aja skolas politika un stratégiskajos
planos.

Izveido tikumiskas audzinasanas
politiku.

Nosaka skaidras, etiskas un mora-

las prasibas skolas personalam un
skoleniem, pamatojoties uz priori-
tarajiem tikumiem un skolas misijas
formuléjumu.

Nodrosina vienlidzibu un ieklausanos,
lai demonstrétu apnemsanos istenot
tikumisku audzinasanu visiem.
Darbinieku atlase nem vera tikumiska
rakstura apsverumus.

Ievada jaunus darbiniekus, lai katrs
izprastu savu ka tikumiska rakstura
audzinataja lomu.

Atzist un izce] labus tikumiska rak-
stura piemerus.

ATTIECIBAS
Pozitivas attiecibas, ko veicina skolas
vaditaji un kas atbalsta tikumiska rak-
stura veidosanos.
Skoléni
Veido jegpilnas un cienpilnas attieci-
bas ar skolas personalu.
Attista pozitivas attiecibas starp vien-
audziem, pieskirot prioritati lidzjuti-
bai, draudzibai un uzticibai.
Personals
Izveido lidzjutigas un atbalstosas attie-
cibas, kuras skoléni jutas noverteti.
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Veido uz uzticibu balstitas un cienpil-
nas attiecibas ar kolegiem, lai motivetu
un atbalstitu cits citu.

Veido uz sadarbibu un atbalstu verstas
attiecibas ar vecakiem, izmantojot
pozitivu sazinu.

Visa skola

Uzruna visu skolénu gimenes, lai
iesaistitu tas skolas dzive.

Piedalas pasakumos kopa ar vietejo
kopienu, stiprinot piederibas un atbil-
digas pilsoniskas apzinas izjutu.
Izveido partnerattiecibas ar citam
izglitibas iestadem, tostarp citam sko-
lam un universitateém.

PERSONALS
Personala loma tikumiska rakstura vei-
dosanas atbalstisSana.
Viss personals

Apzinas, ka vini ir morals paraugs,
konsekventi radot pozitivu piemeéru ar
savu tikumisko raksturu.

Izprot un atbalsta skolas tikumiskas
audzinasanas pieeju.

Pedagogi

Atzist savu ka tikumiska rakstura
audzinataju lomu; veicina tikumiska
rakstura veidoSanos klase un arpus
tas.

Iesaistas ieks€ja un areja profesiona-
laja pilnveide tikumiskas audzinasanas
joma, identificejot iespejas prakses
uzlabosanai.

Atbalsta skolenus, nodrosinot audzi-
nasanas atbalstu un mentoringu,
sniedzot viniem padomus un atbalstu
tikumiska rakstura pilnveidei.



e Izmanto petijumus $aja joma, lai
novertetu un uzlabotu savu praksi.

Vadibas komanda

e Veicina un uztur visas skolas tiku-
miskas audzinasanas pieeju, sniedzot
atbalstu personalam un skoléniem.

o Tecel, izglito un atbalsta tikumiskas
audzinasanas vaditaju.

e Koordine ieksejas un arejas macibas,
pilnvarojot un stiprinot darbiniekus
vinu tikumiska rakstura audzinataju
loma.

e Izmanto atbilstosas metodes, lai
novertetu tikumiskas audzinasanas
piedavajumu.

Vaditaji

e Atbalsta un izaicina tikumiskas audzi-
nasanas nodro$inasanu.

lemacitais tikumisks raksturs

Tikumisko audzinasanu var istenot
macibu programma, izmantojot dazadas
maciSanas un macisanas stratégijas, akti-
vitates un resursus.

IZGLITIBAS PROGRAMMA

Pieeja, ka macit rakstura tikumus forma-

laja izglitiba, izmantojot skolas macibu

programmu.
Tikumiska rakstura audzinasanu var
istenot, izmantojot:

e atsevisku un individuali izstradatu
macibu priekSmetu, kura galvena
uzmaniba tiek pieversta tikumiska rak-
stura audzinasanai;

e esoSos macibu priekSmetus, apzinot
iespejas ieklaut tikumiska rakstura

attistiSanas jautajumus macibu
programma;

e socialo zinibu, veselibas un ekono-
mikas (vai citu priekSmetu) macibu
stundas, izmantojot atbilstosas témas,
lai macitu par tikumisko raksturu;

e pilsonisko audzinasanu, veicinot tiku-
mus, kas nepiecie$ami, lai buitu aktivs
un atbildigs pilsonis;

e religijas macibu, izmantojot personi-
gos uzskatus un pasaules skatijumus,
lai pétitu tikumisko raksturu;

e Kklases stundas, nodrosinot ikdienas
platformu, lai apspriestu tikumiska
rakstura veidosanas jautajumus;

e skolas sanaksmes, kuras visa skolas
kopiena tiekas, lai apspriestu tiku-
misko audzinasanu, izmantojot kopigu
valodu.

MACISANA UN MACISANAS

Strategijas, ko izmanto, lai iemacitu tiku-

misku raksturu klase un arpus tas.

e Uz diskusijam balstita macisanas
iesaista skolenus morales un etikas
jautajumos, izmantojot skolotaja
virzitu un skolénu vaditu mijiedarbibu.

e Patstaviga maciSanas rosina skolénus
domat kritiski un uznemties atbildibu
par sava tikumiska rakstura attistibu.

o Refleksiva macisanas vedina skolénus
apdomat savu tikumisko raksturu,
izmantojot kritisku refleksiju.

e Macisanas, sadarbojoties ar citiem,
ietver skolenu sadarbibu, veicinot
komandas darbu un komunikaciju.

e Petnieciba balstita macisanas rosina
zinatkari, izaicinot skolénus uzdot
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atvertus jautajumus un meklet
atbildes.

o Pieredze balstita maciSanas piedava
skoleniem iespeju bt aktiviem maci-
Sanas procesa, izmantojot daudzvei-
digu tikumus veidojosu pieredzi.

e Tikumu pratiba attista tikumisko
uztveri, zinasanas un izpratni par
tikumu un tikuma spriestspeju.

METODES UN RESURSI

Macibu lidzek]u piemeri, kurus var

izmantot tikumiskaja audzinasana.
Tikumiska rakstura audzinasanu var

istenot, izmantojot:

e stastus, kuros galvena uzma-
niba pieversta morales un etikas
sarezgljumiem;

e moralas dilemmas, mudinot skole-
nus apspriest un pardomat situacijas,
kuras nepieciesama etiska reakcija;

e aktualos notikumus, pardomajot par
tikumu klatbiitni vai trikumu zinu
sizetos;

e moralos paraugus, kas iedvesmo skole-
nus dzivot tikumigi;

e debates, kuras tiek apspriesti galvenie
morales un etikas jautajumi;

e literataru, tostarp dzeju un vésturiskos
stastus;

e tematiskas dienas vai ned€las, kas
ipasi pieversas rakstura tikumiem;

e skolas ekskursijas, rosinot skolénus
iepazit dazadus cilvekus un vietas;

e sportu, attistot tikumisku raksturu ar
komandas un individualo aktivitasu
palidzibu;
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e makslu, tostarp muziku un vizualo
makslu;

e teatri, mudinot skolénus izprast citu
cilveku skatijumu;

o refleksijas dienasgramatas rakstisanu,
koncentrejoties uz skolénu tikumiska
rakstura attistibu.

Mérktiecigi izkoptais tikumisks
raksturs

Tikumisku raksturu var izkopt, izmanto-
jot izveletas pieredzes iesp€jas gan forma-
laja, gan neformalaja izglitiba.

PAPLASINASANA

Pieredzes macibu laika un arpus skolas,

kas paplasina skolenu intereses, aizrau-

Sanas un redzesloku.

Skolu vaditaji

e Piedava iesp€jas skoléenu lideribai.

e Izveido daudzveidigas un aktivas
arpusstundu aktivitates, nodrosinot
visiem skoléniem piekluvi plasam tiku-
mus veidojoSas pieredzes klastam.

e Plano organizetus skolas pasakumus,
kas ]auj skoléniem pielietot savu tiku-
misko raksturu.

e Organize macibu braucienus ar
naksposanu uz dazadam vietam, kas
sniedz izaicinos$u pieredzi jauna vide.

e Uzaicina skola dazadus iedvesmojosus
vieslektorus, lai motivétu skolénus
attistit tikumisku raksturu.

e Veicina arejo nodarbibu vaditaju
iesaisti, palidzot viniem saskatit



tikumiska rakstura audzinasanas

iespejas savos pulcinos un aktivitates.

e IedroSina skolenus iesaistities darba
prakse vai macekliba, lai sagatavotos
nakotnes nodarbinatibai.

SOCIALA DARBIBA UN BRIVPRATIGAIS
DARBS
Dalibas pieredze kopienas, kas veicina

pilsonisko lidzdalibu skola un arpus tas.

Skolu vaditaji
e Piedava skolas vaditas socialas dar-
bibas aktivitates, kas veicina socialo

apzinu, laujot skoléniem pozitivi ietek-
met savu kopienu un pasiem sevi.
Veicina kopienas vaditas socialas
darbibas aktivitates, mudinot skolénus
patstavigi iesaistities.

Iedros$ina skolenus apnemties veikt
merktiecigu brivpratigu darbu skola
un arpus tas.

Atzist un atzime skolenu lidzdalibu
socialaja darbiba un brivpratigaja
darba.

Sniedz skoleniem iespé€ju izzinat savu
ka aktivu pilsonu lomu skola, sabied-
riba un pasaule.

“[..] Tikumiskas audzinasanas metozu apkopojuma meérkis ir paradit, ka
tikumiska audzinasana var klat par mérktiecigu, jégpilnu un pardomatu

visas skolas darbibas sastavdalu.”
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BN TIKUMISKA RAKSTURA
AUDZINASANAS NOVERTESANA

Skolam arvien vairak tiek prasits demons-
tret savu efektivitati, tacu ir arkartigi grati
novertet individa tikumisko raksturu vai
tikumiska rakstura audzinasanas pasa-
kumu ietekmi. Ta ka tikumisks raksturs ir
kompleksa paradiba un tikumibu ir ipasi
griti noverot prakse, nav iespejams vai pat
nav vélams censties apkopot individualus
tikumiska rakstura profilus, jo rezultati
var klut neproduktivi no filozofiska, psi-
hologiska un pedagogiska viedokla. Tapec,
censSoties novertet tikumus holistiski, ir
nepiecieSama piesardziba un apdomiba;
jo 1pasi ieteicams piesardzigi izmantot
pasnoverteéjuma metodes. Lai gan nav
vienkarsa un neproblematiska veida, ka
“izmerit tikumisku raksturu”, ir iesp€jams
novertet, ka attistas katra tikuma kompo-
nente, ka mineéts ieprieks. Pieméram, var
izmantot dazadas metodes, lai novertéetu,
no vienas puses, attistibu zinasanas un
izpratne par tikumiem, un, no otras puses,
tikumisko emociju attistibu.

Biitisks jautajums, kas ir jarisina jau
pasa sakuma — kas ir pamatots merkis,
lai novertetu konkreto tikumiska rakstura
audzinasanas programmu? Pastav tris
legitimi novertésanas meérki tikumiska
rakstura audzinasanas joma. Pirmais ir
novertet, ka skolas etiska kultara sekmeé
tikumiska rakstura audzinasanu. Skolas
var vertesanu veikt pasas vai organizet
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areju kolegialu verteéjumu saskana ar
kriterijiem, kas norada uz labakas prakses
piemeériem tikumiskaja audzinasana. Sadi
novertejumi balstas uz skolotaju pro-
fesionalajam zinasanam un vertéjumu,
un novertejuma rezultata izveidota aina
sniedz pieradijumus par skolas kop&jam
stiprajam un vajajam pusém, tadejadi
noradot, kur butu javelta vairak pilu,
resursu un laika.

Otrais novertesanas merkis var but
novertet tikumiskas audzinasanas strate-
gijas, darbibas vai pieejas efektivitati. Lai
iegiitu pieradijumus par jaunas vai jau
esos$as tikumiskas audzinasanas strate-
gijas vai darbibas ietekmi, ar zinamiem
panakumiem var izmantot dazadas
metodes, tostarp aptaujas pirms un pec
intervences, noverojumus un intervijas
ar skolotajiem un skoleniem. Ieteicams,
lai §1s metodes biitu riipigi verstas uz to,
lai “izmeritu” tikai vienu vai divus tikuma
komponentus, un butu velams salidzinat
(“triangulet”) datus, izmantojot vairak
neka vienu pieradijumu avotu.

Tres$ais iesp€jamais merkis ir pasre-
fleksija par “personigo” tikumisko rak-
sturu, ko veic pasi skoléni. To macibu
laika var regulari dokumentet, pieme-
ram, rakstot dienasgramatu. So procesu
atbalstitu pieradijumi, kas iegtti no vien-
audZiem, skolotajiem un vecakiem.



BN TIKUMISKA RAKSTURA

AUDZINASANAS PAMATPRINCIPI

Tikumisks raksturs ir pamatu
pamats — tas ir cilveka un sabiedribas
uzplaukuma pamats.

Tikumisks raksturs ir audzinams, un
ta attistibu var novertet holistiski.
Laba izglitiba ietver labu tikumisku
audzinasanu.

Tikumisks raksturs liela mera tiek
netiesi apguts, redzot labus paraugus
un parnemot pozitivas emocijas no
apkartejiem: tade] butiska nozime ir
skolas vadibas iesaistei un skolas kul-
turai un etikai.

Skolas kultiira, ko kiiré apnémiga
vadiba, kas dod iesp€ju skoléniem
veidot pozitivas attiecibas un attis-
tit kompetences un pasnoteiksanos,
sekme laba rakstura veido$anos.

Ar1 tikumisks raksturs ir jaiemaca —
tieSa macisana par tikumiem sniedz

logisko pamatojumu, izteiksmes veidu
un lidzeklus, kurus var izmantot tiku-
miska rakstura attisti$anai gan skola,
gan arpus tas.

Tikumiska rakstura attistiSanos vaja-
dzéetu veicinat sadarbiba ar vecakiem,
gimenem, darba devéjiem un citam
sabiedriskam organizacijam.
Tikumiska rakstura audzinasana ir
taisniguma jautajums, un katram ber-
nam ir tiesibas uz tikumiska rakstura
audzinasanu.

Tikumiska rakstura attistiSanas spe-
cina skolenus un veicina brivibu.

Labs raksturs apliecina gatavibu maci-
ties no citiem.

Labs raksturs veicina demokratisku
pilsoniskumu un patstavigu lemumu
pienemsanu.

Galu gala, ka teica Aristotelis:

“[..] tas, ko més visvairak vélamies panakt, ir misu lidzpilsonu noteikta

tikumiska rakstura veidoSanas, proti, tieksme uz tikumibu un tikumigu

darbibu veiksana.”
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I PI::CVARDS: PAR VADLINIJU
AKADEMISKO IZCELSMI

Jubilejas centra darbiniekiem biezi tiek
uzdoti jautajumi par Vadliniju izcelsmi.
Acimredzot tas nav radusas ne no ka vai
intelektuala vakuuma. To izveidoSana
bija Jubilejas centra apzinata lemuma
rezultats, lai ta teorétiskais pamats

biitu neoaristoteliska tikumu etika. Lai

sasniegtu So merki, autori gan tiesi, gan

netiesi izmantoja vairakus avotus, sme-
loties antikaja un masdienu moralaja
filozofija, ka arl musdienu tikumiskaja
audzinasana un moralaja psihologija. Saja
1saja pecvarda vai pat izversta literatiras
saraksta nebuitu iespejams atspogulot
visus avotus. Tapéec ar dazam turpmak
minetajam noradém pietiks.

Pirmkart, visi sakotnegjie Jubilejas cen-
tra vadosie darbinieki un citi, kas pievie-
nojas tam pirmajos gados, jau bija veikusi
pétijumus par Sim témam, pieméeram:

e Dzeimss Arturs, Toms Harisons,
Eidens Tomsons. MaciSanas miuza
garuma, 2005—2010 (James Arthur,
Tom Harrison, Aidan Thompson.
Learning for Life, 2005—2010).

e Dzeimss Artars. Izglitiba ar tikumisku
raksturu, 2003 (James Arthur. Educa-
ting with Character, 2003).

e Kristjans Kristjansons. Aristotelis,
emocijas un izglitiba, 2007 (Kristjan
Kristjansson. Aristotle, Emotions and
Education, 2007).

e Endrju Petersons. Pilsoniskais repub-
likanisms un pilsoniska izglitiba, 2011
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(Andrew Peterson. Civic Republica-

nism and Civic Education, 2011).

e Deivids Kars. Tikumibas audzinasana,
1991 (David Carr. Educating the Vir-
tues, 1991).

e Rendals Karens. Aristotelis par
sabiedribas izglitibas nepiecieSamibu,
2000 (Randall Curren. Aristotle on
the Necessity of Public Education,
2000).

Otrkart, tris no Cetriem tikumiska
rakstura pamatkomponentiem (mora-
lie, intelektualie un pilsoniskie tikumi)
ir tieSi saistiti ar Aristoteli. Ir interesanti
paverot, ka dazadi tikumiska rakstura
audzinasanas teoréetiki nolema ieklaut
“darbibas tikumus” sava klasifikacija, lie-
lakoties neatkarigi viens no otra un, skiet,
nedaudz atskirigu iemeslu del (Lickona
and Davidson, 2005; Shields, 2011; node-
rigu parskatu sniedz Arthur, 2012; 2017).

Arpus tikumiska rakstura audzina-
$anas jomas “darbibas tikumi” biezi tiek
nosaukti citadi, pieméram, “dzivesgajuma
tikumi” (résumeé virtues) (Brooks, 2016).

Treskart, Jubilejas centra idejas
par moralo un pilsonisko tikumu nesa-
raujamo saikni nak no pasa Aristotela
darbiem, jo ipasi no “Politikas” (Politics)
un “Nikomabha éetikas” (Nicomachean
Ethics) nosleguma nodalam. Darbos, kas
tapusi pirms Jubilejas centra, DZ. Arturs
(Arthur, 1999, 2003) rakstija par tiku-
miska rakstura lomu pilsoniskuma, un



R. Karens (Curren, 2000) piedavaja tiku-
miska rakstura pasibu balstitu izskaid-
rojumu par pilsoniskajiem tikumiem.
Pedegjos gados Jubilejas centrs ir vairak
uzsveris pilsoniskos tikumus un skaidri
pieversies parmetumam, ka aristoteliska
tikumiska rakstura audzinasana ir kaut
kada veida individualistiska un anti-
sociala (Peterson, 2020; Kristjansson,
2022). Jubilejas centrs ir ar1 ieviesis savu
vienoto pilsoniska un morala jedziena
izpratni pasreizejas debates par socialo
taisnigumu izglitiba (Arthur, Kristjans-
son and Vogler, 2021).

Ceturtkart, metodologija, kas ir Vad-
Iiniju un ar1 Jubilejas centra pétniecibas
pamata, ir naturalistiska aristoteliska
nozime, pienemot, ka visai etikas teorijai
ir jabut saistitai ar empiriskiem petiju-
miem. Aristotela naturalisms musdienu
akademiskaja vide parasti tiek saprasts ka
aicinajums veikt vairak starpdisciplinaru
etikas petijjumu un teoretiskas nostadnes
pamatot ar socialo zinatnu metodem —
gan kvantitativam, gan kvalitativam. Tas
ir ar1 atgadinajums, ka nedrikst palau-
ties tikai uz “gudro” cilveku izpratni un
paradumiem, bet ari uz “daudzu” izpratni
un paradumiem. Jubilejas centrs pielieto
Aristotela metodologiju, visvairak bal-
stoties uz metodem, ko pats Aristotelis
izmantoja “Nikomaha etika” un “Politika”.

Piektkart, ir pamatots iemesls apgal-
vot, ka uzplaukums (eudaimonia), nevis
(labs) raksturs, ir tikumiska rakstura
audzinasanas pamatjedziens. Laba rak-
stura vertiba ir vispiemerotak pamato-
jama ar ta ieguldijumu plaukstosaja dzive,

nevis otradi. Lai gan Vadliniju sakuma
minetais uzplaukuma jedziens ir balstits
uz $o aristotelisko koncepciju, tas ietver
arl modernas koncepcijas elementus.
Pedeja laika ir pieaugusi interese par
objektiviem labklajibas izskaidrojumiem,
tostarp ari izglitibas diskursa. Cilveka
uzplaukums misdienas plasi tiek uzska-
tits par izglitibas galveno un galigo merki.
Sestkart, aristoteliska tikumiska
rakstura audzinasana visvairak atski-
ras no visam parejam ar to, ka ta uzsver
phronesis ka intelektualu visaptverosu
tikumu, kas vada moralos un pilsonis-
kos tikumus. Jubilejas centra phronesis
modela izcelsme ir sarezgita. Acimredzot
Aristotelis diezgan daudz par phronesis
lomu attieciba pret moralajiem tikumiem
saka “Nikomaha etika” un (mazaka mera)
attieciba pret pilsoniskajiem tikumiem —
“Politika”. Pedejas desmitgades filozofis-
kajas aprindas ir izveidojies “standarta
aristoteliskais skatijums” uz to, kas ir
phronesis. Apzinoties, ka So skatjjumu
nav viegli izmantot skolas prakse, Jubile-
jas centrs ir méginajis to konkretizet un
operacionalizet, tiesi sasaistot un salidzi-
not to ar moralas psihologijas zinatnisko
literaturu par to, kas veido saikni starp
moralam zinasanam un moralu ricibu,
ka ar1 ar visparigo psihologijas zinatnes
literatiiru par (plasaku) gudribas jedzienu
(Kristjiansson et al., 2021). Turklat dazi
no Jubilejas centra modeli identificeta-
jiem phronesis komponentiem ir balstiti
uz Jubilejas centra senaku konceptualo
darbu (un dazi no tiem bija izstradati
pirms centra tapsanas) par tadam jomam
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ka tikumu spriestspeja, kas sikak aplikoti
citviet $ajas Vadlinijas.

Visbeidzot, jaatzist, ka Aristotela
tikumiska rakstura audzinasanas veids,
uz kuras balstas Vadlinijas, sakotnéji tika
izstradats krietni, pirms tika veikti jeb-
kadi zinatniski pétijumi par to, ka attistas
jauniesi. Jubilejas centrs ar nolaku attistit
neoaristotelisko teoriju $aja saistiba
2017. gada Vadliniju versija izstradaja
“Neoaristotelisko moralas attistibas
modeli”, balstoties gan uz pasa Aristo-
tela fragmentarajiem noverojumiem,
gan miisdienu petijjumiem. Attieciba uz
Aristotela noverojumiem, tie pielauj radi-
kali atSkirigas interpretacijas. Aristotela
izkliedeto piezimju parversana vienota
“Neoaristoteliskaja moralas attistibas
modeli” prasija radosus pielagojumus.
Saja procesa Jubilejas centru ietekméja
dazadu misdienu psihologu darbi (sk.,
piemeéram, parskatu Fowers et al., 2021).
Tomer $is modelis joprojam ir provizo-
risks un apspriezams. 2017. gada versija
ieklauta un Seit ka pielikums saglabata
“Neoaristoteliska moralas attistibas
modela” izcelsme bija verienigs megi-
najums izstradat nedaudz spekulativu

versiju par to, kads varéetu izskatities
aristoteliskais modelis, tomer ar zinamu
katra elementa pamatojumu originalajos
tekstos. Lai gan modelis ir sastapies ar
zinamu aristotelisko “piirisma piekriteju”
pretestibu (kuri uztraucas par jebkadam
atkapem no skaidriem teksta avotiem),
iemesls, kapeéc tas ir saglabats jaunaja,
2022. gada atjauninataja Vadliniju
versija, ir tas, ka modelis ir guvis poziti-
vas atsauksmes no praktikiem, jo 1pasi
skolotajiem un koledzu limena profesio-
nalas etikas pasniedzejiem, kuri apgalvo,
ka tas liela méra sasaucas ar vinu pieredzi
par skolénu pasreizejo stavokli un to,

kas jadara, lai palidzetu viniem pariet uz
nakamo moralas attistibas trajektorijas
posmu. Saja zina modelis ir izradijies
pragmatiski vertigs.

Meés ceram, ka iepriek$ minetais ir
nedaudz izskaidrojis Vadlinijas lasitajiem,
ka tas tika ietekmetas un ka tas “balstas uz
milzu pleciem”, kuri pastaveja pirms Jubi-
lejas centra izveides. Tomer galu gala Sis
Vadlinijas ir Jubilejas centra radits darbs,
un mes, nevis Aristotelis vai citi neoaris-
totelisti, uznemamies pilnu atbildibu par
to saturu un iespejamiem trakumiem.

“[..] ir pamatots iemesls apgalvot, ka uzplaukums (eudaimonia), nevis
(labs) raksturs, ir tikumiska rakstura audzinasanas pamatjédziens.
Laba rakstura vertiba ir vispiemérotak pamatojama ar ta ieguldijumu

plaukstosaja dzivé, nevis otradi [..]".
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1. PIELIKUMS. MORALAS ATTISTIBAS PSIHOLOGIJA

Neoaristoteliska moralas
attistibas modela skaidrojums

Tikumiska rakstura attistiba — un tas,

ka to veicinat ar izglitibas palidzibu — ir
jasaprot, nemot vera moralas attistibas
teoriju. Saskana ar neoaristotelisko ska-
tijumu uz moralas attistibas psihologiju,
kas ir Sos Vadliniju pamata, ir vairaki celi,

ka klit tikumigam. Sie celi péc iesp&jas
vienkarsak ir aprakstiti 1. pielikuma dia-
gramma “Neoaristoteliskais moralas attis-
tibas modelis”. Sis modelis uzsver agrinas
audzinasanas gimene nozimi, lai gan tas
neizsledz agrina bérniba izveidojusos
negativo moralo iezimju labosanu.
Atkariba no ta, kadu moralo audzina-

Sanu audzekni sanem, vini varétu virzities
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uz prieksu pa celu, kura labie ieradumi
diezgan raiti veidojas un nostiprinas,
klustot par autonomi un merktiecigi iegu-
tiem un reflektivi izveletiem tikumiem,
kuri savukart nodrosina audzekniem
iek$eju motivaciju tikumiskai ricibai. Vai
arl viniem var nakties iet pa apkartcelu,
kura ir labi nodomi bet ari gribas vajums,
un kura tade] vajadzes izmantot praktisku
pieradinasanu, kas nodrosina viniem
nepieciesamo pasregulaciju, lai vini vis-
maz areji motiveti rikotos tikumigi.

Precizak sakot, modela augseja trajek-
torija, ko més varetu nosaukt par planu
“A”, ir paredzeta tiem, kam ir paveicies,
ka vinus ir audzinajusi labi cilveki (ka
morali paraugi), un kuriem ir pietiekami
daudz materialo resursu. Sie laimigie
berni ir visuznemigakie morala attistiba.
Vini internaliz€ moralos ieradumus,
atdarinot to, ko redz daram savus moralos
paraugus, un iegust zinasanas un izpratni
par tikumiem, gan “netiesi iegiistot” tiku-
misku raksturu, gan biidami “tiesi iema-
citi” par to. Iedvesmojosu mentoru vaditi,
vini pakapeniski klust taisnigi, darot
taisnigus darbus, drosmigi, darot drosmi-
gus darbus, un ta talak. Velina pusaudza
vecuma un agrina pieauguso vecuma
jauniesi pakapeniski sak attistit kritisko
domasanu un refleksiju un kritiski par-
verte tas ipasibas, kas viniem sakotneji
tika ieaudzinatas, paklaujot ieraduma cela
apgutos tikumus rupigai parbaudei un
parskatiSanai.

30

Tagad vini ne tikai “netiesi apguist”
un “iemacas”, bet ar1 “merktiecigi izkopj”
tikumus, un pariet uz pilnigas autonomas
tikumibas pakapi, ko Aristotelis deve
par phronetiskais (t. i., ko vada phrone-
sis metakognitiva sp€ja). Dazi cilveki —
apveltiti ar neparastam personigam ipasi-
bam un/vai nonakusi neparastos socialos
apstaklos — virzisies vel talak, sasniedzot
varoniga tikuma Iimeni.

Modela zemaka trajektorija, ko mes
varétu nosaukt par planu “B”, ir pare-
dzeta tiem, kam ir mazak paveicies, kuri
audzinati jauktakos moralos apstaklos un
tadejadi sakotneji ir mazak uznemigi tiku-
miska rakstura attistiba. Nemot vera to, ka
vinu vide joprojam biis sastopami moralie
paraugi, kurus vini var atdarinat — pat
ja tie biis arpus vinu tuvakas gimenes —,
viniem veidosies prieksstats par to, kas
skaitas labs. Tomer, ta ka Sis prieksstats
tiek nostiprinats nevienmerigi, izmantojot
“netieSas apgusanas” vai “iemacisanas”
metodes, Siem berniem trukst pasregula-
cijas. Caur praktisku pieradinasanu — vai
nu draugu/mentoru motivéti, vai ari pasu
pasrefleksijas speju vaditi — ieverojama
cilveku grupa virzas uz morali labi attistitu
pasregulaciju; un tas ir nozimigs morals
sasniegums. Tomer daZiem no pasregu-
letiem cilvekiem var patieSam izdoties
pakapties 1idz pilnigas tikumibas limenim
(augsejais plana “A” cels), jo 1pasi tad, ja
viniem ir paveicies biit kopa ar tuviem
draugiem, kuri jau atrodas Saja Iimeni.



Svarigaka atzina, kas gistama no vienadu atrumu. Tapéc visos pasakumos
§1 modela, ir ta, ka tikumiska rakstura tikumiska rakstura audzinasanas joma ir
audzinatajiem nekad nevajadzetu atmest | janem vera kontekstualas un individualas
ceribu, ka atseviskam skolenam var pali- atskiribas un jamekle praktiski risina-
dzet cela uz pilnigu patstavigu tikumibu. jumi, kas butu piemeroti katrai atseviskai
Nav divu cilveku, kas virzitos uz tiku- skolai, klasei vai skoléenam.
mibu pilnigi vienada veida un ar pilnigi

NEOARISTOTELISKAIS MORALAS ATTISTIBAS MODELIS
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