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Vietejas partikas kédes un to noturibas stiprinasana
krizes un péckrizes situacija Latvija

Arkartejas situacijas apstaklos Covid-19 krizes laika nozares sa-
stopas ar vairakiem izaicinajumiem, dazadam gratibam, problémam
un riskiem, kurus nepiecieSams laikus apzinat un vadit, lai nozares
spétu pildit savas pamatfunkcijas. Zemkopibas ministrija (2020)" uz-
sver, ka “Latvijas ekonomikas perspektivas turpmak ir Joti neskaid-
ras. Covid-19 pandémija butiski ietekmé visas pasaules, tostarp Latvi-
jas, ekonomiku, bet ietekmes amplitiida nav skaidra”. Tapéc partikas
nozaré ir butiski saglabat stradajosos uznémumus, kuru devumam ir
liela nozime tautsaimnieciba gan pievienotas vértibas radisana, gan
eksporta joma, gan darba vietu nodro$inasana, gan valsts iedzivota-
ju nodro$inasana ar partiku - pirmas nepieciesamibas precém. Latvi-
jas Partikas uznémumu federacijas vaditaja Inara Sure Covid-19 krizes
sakuma noradija, ka kopuma Latvija ir laba situacija salidzinajuma ar
daudzam Eiropas valstim, jo valstl darbojas 25 lielie partikas razota-
ji, kuru razosanas jaudas parsniedz valsts iedzivotaju patérinu?, tapéc
ir svarigi nodrosinat partikas uznémumu dzivotspéju krizes un péc-
krizes laika. Turklat razo$anas apjomu izmainas partikas razosanas
uznémumos ietekmé primaro lauksaimniecibas produktu razotajus
ka izejvielu piegadatajus — vél vienu nozimigu Latvijas tautsaimnieci-
bas nozari.
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Saskana ar CSP informaciju’® 2020. gada lauksaimniecibas, mezsaimniecibas
un zivsaimniecibas pievienotas vértibas ipatsvars kopéja IKP pievienotaja verti-
ba sasniedza 4,3%, pie ta butu japieskaita partikas produktu razo$ana ar 2,1% no
kopéjas IKP pievienotas vértibas. Nodarbinato skaits 2019. gada lauksaimnieci-
ba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba bija 66,3 tikstosi, partikas parstradé - ap-
méram 23 takstosi. 2020. gada sakuma Latvija laukos dzivojoso iedzivotaju ipat-
svars bija 31,5%, kas norada uz nepieciesamibu veidot un nodrosinat darba vietas
tiesi laukos. 2019. gada partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produkti
bija nozimigakas preces Latvijas eksporta — 22,2% no kopéjas Latvijas eksporta
vértibas.* Pie $iem skaitliem vajadzétu pieskaitit mazumtirdzniecibas un HoReCa
(viesnicu, restoranu un sabiedriskas édinasanas sektors) nozaru devumu, ka ari
visu ieprieks uzskaitito nozaru pakalpojumu sniedzéju (izejvielu un materialteh-
nisko resursu piegadataju, logistikas, glabasanas, distribuicijas pakalpojumu u. c.
veicéju) ieguldijumu valsts ekonomika, lai kopuma novértétu partikas nozares
“no lauka lidz galdam” devumu tautsaimnieciba.

Pétjjums veikts, lai stiprinatu Latvijas lauksaimniecibas un partikas uzné-
mumus un sniegtu iesp&ju tiem sagatavoties iespéjamai péksnai partikas sistému
parstrukturésanai krizes laika un péc tas. Pétijuma analizétas iespéjas, ka atjau-
not partikas kédes péc Covid-19 izraisitajiem ekonomiskas darbibas ierobezoju-
miem. Pétijuma mérkis ir analizét vietéjo (Latvijas) razotaju partikas piegades
kézu noturibu, stiprinot Latvijas partikas paspietiekamibu, laujot uzpémumiem
sagatavoties iespéjamai péksnai partikas sistému parstrukturésanai krizes laika
un pec tas.

Pétijuma uzdevumi ir: 1) vietéjo un globalo partikas piegades kézu notu-
ribas novértésana Covid-19 krizes laika un péc tas; 2) Latvija audzétu auglu un
darzenu sezonalas pieejamibas izvértésana ikdienas pilnvértiga uztura un par-
strades izejvielu nodro$inajuma; 3) risinajumu un ieteikumu snieg$ana partikas
nozaré iesaistitajiem uznémeéjiem, politikas veidotajiem.

Pétijuma metodologiskais ietvars veidots, izmantojot Delfu metodi, nodro-
$inot vairakkartéju ekspertu un nozares parstavju iesaisti dazados pétijuma datu
ieguves un analizes posmos, ka ari ieglistot kvalitativus un kvantitativus méri-
jumus, kas ar katru pétijuma posmu péctecigi lava padzilinat analizi. Sidas pie-
ejas Isteno$ana deva iespéju apkopot plasu informaciju par Covid-19 pandémijas

*  Centrala statistikas parvalde (CSP). (2021). Bruto pievienotas vértibas sadalijjums pa darbibas vei-

diem. Darbibas veids (NACE 2. red.) [tie$saiste] Pieejams: https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/
START__VEK__IK__IKP/IKP060/?loadedQueryld=19&timeType=from&timeValue=2018 [skatits
15.04.2021.]
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izraisito krizi Latvija 2020. gada pavasari un tas sekam, lai identificétu attistibas
scenarijus partikas kédés pandémisko krizu laika, dazadu risku ietekmi uz tam
un izstradatu risinajumus risku novérsanai/mazinasanai. Pétijuma sakuma pos-
ma tika veikta situacijas prieksizpéte partikas kédés Covid-19 izraisitas arkarte-
jas situacijas laika pasaulé un Latvija 2020. gada pavasarl. Ka datu ieguves me-
todes prieksizpétei sekojosajos posmos izmantotas kvalitativa kontentanalize un
statistisko datu analize. Statistisko datu analize deva iespé&ju raksturot tendences
un attistibas iespéjas dazados partikas sektoros Latvija vairaku gadu perspektiva,
izmantojot kvantitativos raditajus. legutie dati tika klasificéti septinas partikas
sektoru grupas dzilakai analizei: laukaugu ieguve un parstrade, kartupelu razo-
$ana un parstrade, darzenu, auglu un ogu razosana un parstrade, piena un piena
parstrades produktu razosana, galas razosana un parstrade, olu ieguve un par-
strade, zivju ieguve, akvakultiira un parstrade.

Pétjjuma tika definéti partikas kézu posmi “no lauka lidz galdam” analizé-
tajos partikas sektoros, identificéti tos ietekméjosie faktori, noteikti riski — gan
tie, kuru iestasanas varbutiba un ietekme Covid-19 izplatibas laika pavasari ir
augsta, gan tie, kuru iestadanas varbitiba un ietekme ir zema. Tadéjadi tika izvei-
dotas risku matricas, katram riskam piecu punktu skala tika pieskirta matema-
tiska vértiba. Tika izstradati priekslikumi, ka mazinat risku ietekmi.

Pétljuma apkopota 102 partikas kézu dalibnieku pieredze, izmantojot padzi-
linatas intervijas, kuru laika tika ieguti kvalitativie mérijumi par partikas kézu
dalibnieku ricibu Covid-19 laika, identificétajiem izaicinajumiem un riskiem, iz-
mantotajiem risinajumiem, lai riskus mazinatu. Atbilstosi intervijas iegutajai in-
formacijai tika precizéti partikas kédes posmi, galvenie riski, to iestasanas varba-
tiba un risku mazinasanas pasakumi visos partikas sektoros. Risku padzilinatai
meérisanai, to kvantitativo mérijjumu precizé$anai un partikas sektoru galveno
attistibas virzitajspéku identificésanai tika organizétas fokusgrupu intervijas ar
partikas sektoru dalibniekiem un nozares ekspertiem 2020. gada septembri un
oktobri, kad notika ¢etri seminari, kuros piedalijas 78 dalibnieki.

Paraléli partikas kézu dalibnieku iesaistei tika noskaidroti patérétaju parti-
kas iegades paradumi un to izmainas un veiktas tiesas intervijas respondentu dzi-
vesvietas, kopuma taja piedalijas 1013 iedzivotaju no visiem Latvijas regioniem,
parstavot dazadas socialas grupas. Tika izstradati attistibas scenariji partikas ké-
dés. Ka nozaru attistibas virzitajspeku izpausmju izmainas ietekméjosie faktori
pandémijas krizes laika tiek identificéts saslimstibas pieaugums sabiedriba un sa-
slimstibas izplatibas mazinasanai ieviestie ekonomiskas darbibas ierobezojumi.

Pétijuma nosléguma fazé péc attistibas scenariju izstrades atkartoti tika ie-
saistiti partikas kézu dalibnieki, kurus parstavo$ajam nevalstiskajam organizaci-
jam nosiitita pétijuma atskaite rezultatu precizé$anai un atzinumu sanemsanai.
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Zinojums tika saskanots ari ar Zemkopibas ministriju. Visa pétijuma perioda
tika nodrodinata pétijuma publicitate un sagatavotas zinatniskas publikacijas
starptautiskajiem Zurnaliem, kuras analizéta situacija Covid-19 pandémijas laika
Latvija un tas ietekme uz partikas kédém. Tas pavérs iespéjas plasakiem starptau-
tiski salidzinamiem pétijumiem Covid-19 ietekmes izvértésana.

1. Covid-19 krizes raditie izaicinajumi partikas sféera

Veicot nesistematisku mediju zinu analizi, tika apkopota informacija par
krizes radito ietekmi partikas sektora pasaulé un Latvija 2020. gada pavasari.
Covid-19 pandémija radija bezprecedenta spiedienu uz pasaules ekonomiku, to-
starp lauksaimniecibas un partikas piegades kédém. Tika atklatas vajas vietas
izejvielu nozarés, lauksaimnieciskaja razo$ana, partikas parstradé, transporta
un logistika, ka ari konstatéts, ka radusas milzigas parmainas pieprasijuma péc
partikas un édinasanas pakalpojumiem. Turklat valstu istenotie veselibas risku
novér$anas pasakumi izraisija dramatisku ekonomisko lejupslidi, kas ietekmeé-
ja lauksaimniekus, stradniekus un patérétajus visa pasaulé.” Covid-19 pandémija
tiesa veida ietekméja partikas sistémas — partikas piedavajumu un pieprasijumu,
ka ari netiesi - kas ir tikpat svarigi — samazinaja pirktspéju, spéju razot un izpla-
tit partiku, palielinot apripes uzdevumus.

Partikas razosanu ES valstis regulé stingri higiénas noteikumi, un to ievie-
$anu kontrolé dazadas instittcijas. Stingrie higiénas noteikumi attiecas uz visiem
partikas razo$anas uznémumiem un visiem partikas ieguves, parstrades, logis-
tikas un izplatiSanas posmiem. Tadéjadi higiénas nodrosinasanas pasakumi no-
vérs partikas piesarnosanu ar jebkadiem patogéniem partikas razosanas uznpé-
mumos un tapéc darbojas ari preventivi pret piesarpojumu ar virusu, kas izraisa
Covid-19. Ar pandémiju saistitie Covid-19 preventivie pasakumi un parvietosa-
nas ierobezojumi ierobezoja mazo lauksaimnieku un partikas razotaju piekluvi
tirgum, lai iegadatos izejvielas un pardotu produktus. Darbaspéka trikums lauk-
saimniecibas piegades kédés ir globala probléma, kas aptvérusi daudzas valstis.
Valstis ar zemiem ienakumiem primaraja razo$ana parasti tiek nodarbinats lie-
laks darbaspéka ipatsvars, un tam vairak nakas saskarties ar tieSu darbaroku
piedavajuma samazinajumu. Saskana ar J. Smidhubera u.c. pétijumu (2020)°
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darbaspéka trakumu var izraisit vietéja darbaspéka piedavajuma, ka arl sezo-
nas un viesstradnieku samazinajums. Partraukumi lauksaimniecibas un partikas
piegades kédés un tirgos var nelabvéligi ietekmét partikas razotaju iepémumus,
it Ipasi valstis, kas Isteno stingru ierobezojumu politiku saistiba ar pandémiju, ka
dé] kritas kopéjais partikas produkcijas pieprasijums. Partikas razotajiem, it ipasi
mazajiem lauksaimniekiem, ir jabut piekluvei finanséjumam, lai vini varétu tur-
pinat razot. Autori izce] Kinas un Italijas valdibu istenotos pasakumus, lai aizsar-
gatu mazos zemniekus un noturétu darba razigumu vinu saimniecibas.

ASV partikas un dzérienu tirgus apskata secinats, ka talitéjas Covid-19 pan-
démijas sekas partikas razotajiem izpauzas ka partikas piegades kanalu maina -
no sabiedriskas édinasanas kanaliem uz mazumtirdzniecibas kanaliem, jo pa-
térétaji ir gluzi vienkarsi spiesti ést majas. Oklahomas Universitates marketinga
pétijumi paradija, ka tas Ipasi attiecas uz galu, jo ir palielinats pieprasijums péc
parstradatas liellopu galas, kuras iepakos$anai un nosatisanai tiek izmantoti ma-
zumtirdzniecibas kanali; attiecigi mazaks pieprasijums péc parstradatas galas
bija nosttisanai sabiedriskas édinasanas uznémumiem.’

Mazumtirdzniecibas pieprasijuma pieaugums pamatojas, vismaz sakotnéji,
uz patérétaju divu veidu bailém: ka vini bus spiesti doties pasizolacija vai karanti-
na un nespés iepirkt partiku un ka preces izsiks. “Sociala distancésanas” ir nozi-
migs, bet sarezgiti izpildams koronavirusa izplatibas apkarosanas aspekts parti-
kas razotné, jo darbiniekiem biezi ir jastrada tuvu citam pie cita. Ir nepieciesama
ipasa uzmaniba, lai pasargatu savu razotni no darbinieku saslimsanas, un ir jazi-
na, ka rikoties, ja kads darbinieks ir slims.

Partikas vértibu kédi var iedalit divas plasas partikas pre¢u grupas: pamat-
produkti (kviesi, kukuraza, sojas pupas un ellas séklas) un augstas vértibas pro-
dukti (augli, darzeni un zivju produkcija). ANO Partikas un lauksaimniecibas
organizacija norada®, ka partikas vértibu kédes logistikas galvenie riski batu ja-
noveérté saistiba ar pamatproduktiem un augstas vértibas produktiem.

Pandémijas izraisitas milzigas parmainas lika patérétajiem parveértét savas
dzives prioritates, tadéjadi radot jaunas vértibas un térinu kritérijus. Paredzams,
ka daudzos gadijumos parmainas uzvediba, tostarp lielakas uzmanibas veltiSana

7 The Acheson Group. (2020). Maintaining Food Safety in the COVID-19 Era by David Acheson of the
Acheson Group, FoodProcessing.com, Apr 28, 2020. [tieSsaiste]. Pieejams: https://www.foodproces-
sing.com/articles/2020/maintaining-food-safety-during-covid-era/ [skatits 24.07.2020.]
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Food Security and Nutrition (FSN) by the High-Level Panel of Experts on Food Security and nutrition
(HLPE) Committee on World Food Securit. [tie$saiste]. Pieejams: http://www.fao.org/fileadmin/
templates/cfs/Docs1920/Chair/HLPE_English.pdf [skatits 24.07.2020.]
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gimenei vai sabiedribai, veselibai un digitaliem risindjumiem, turpinasies vél ilgu
laiku, pat péc krizes, un it ipasi, ja krize ieilgs.’

Latvija lauksaimniecibas produkti un partika tiek razota ne tikai vietéjam
tirgum, liela dala tiek ari eksportéta uz citam valstim, tapéc eksporta tirgus pie-
ejamiba lauksaimniecibas un partikas nozarei ir loti butiska. Arkartéjas situacijas
laika Latvijas lauksaimniecibas un partikas nozares eksporta tirgus dramatiski
saruka, 1idz ar to ari ievérojami saruka pieprasijums péc Latvija razotas produk-
cijas, un daudziem partikas razotajiem zuda piekluve tradicionalajiem tirgiem',
ka dé] atseviskos sektoros butiski samazinajas produkcijas cena.

Latvijas partikas sektoru 2020. gada pavasari ietekméja vairaki faktori:
1) problému - pieprasijuma samazinasanos eksporta tirgos — pastiprinaja ari atse-
visku nozares sektoru atkariba no eksporta; 2) pieprasijuma samazinasanas vie-
téja tirgn, ipasi HoReCa sektora uznémumu darba intensitates samazinasanas,
dikstave vai pat pilniga apturésana; 3) grutibas atrast jaunus noieta tirgus slégto
aizstasanai; 4) darbinieku atlai$anas risks, slédzot vai samazinot razo$anu; 5) pie-
prasijuma samazinasanas — atsevi$kos nozares sektoros to pastiprinaja ari par-
tikas produktu imports; 6) razoSanas apjomu samazinasanas partikas razosanas
uzpémumos pieprasijuma samazinasanas dé] var negativi ietekmét ari primaro
lauksaimniecibas produktu razotajus; 7) razo$anas apjomu samazina$ana var pa-
lielinat produktu cenas tirgi; 8) noieta tirgus samazinasanas dé] dalai partikas
nozares uzpémumu palielinajas sarazotas produkcijas krajumi; 9) palielinajas
pieprasijums péc dazadiem partikas produktiem ar ilgu uzglabasanas terminu,
ko noteica cilvéku vélme majas veidot partikas un citu pirmas nepiecieSamibas
precu uzkrajumus; 10) krizes laika ir mainijusies iedzivotaju iepirksanas paradu-
mi, pieméram, piesardziba térinos, cilvéki iepérkas retak, bet vairak, tiek veido-
ti partikas produktu uzkrajumi, mazajos veikalos pieaudzis klientu skaits, tika
novérota pastiprinata orientacija uz vietéjo razotaju partikas produktiem u. c;
11) cilvéki kluva taupigaki, vairak planoja iepirkumus, maltites; 12) koronaviru-
sa ierobezo$anas pasakumi no razotajiem prasija papildu resursus; 13) lauksaim-
niecibas un partikas nozares specifika ir tada, ka uznémumiem ir nepiecieSama
darbaspéka fiziska klatbatne un darbu nav iespéjams veikt attalinati; 14) vaira-
kas lauksaimniecibas nozarés regulari tritka darbaspéka, un Covid-19 krize $o
problému vél vairak saasinaja, ipasi lauksaimniecibas sektoros, kuri lidz krizei

°  Boumphrey, S. (2020). How will Consumer Markets Evolve after Coronavirus. Euromonitor Internatio-
nal. [tie$saiste]. Pieejams: https://go.euromonitor.com/white-paper-2020-covid-19-themes.html [skatits
24.07.2020.]

Zemkopibas ministrija sniedz plasu atbalstu lauksaimniekiem un partikas razotajiem Covid-19 izraisitas
krizes laika (2020) [tie$saiste]. Pieejams: https://lvportals.lv/dienaskartiba/315139-zm-sniedz-plasu-atbalstu-
lauksaimniekiem-un-partikas-razotajiem-covid-19-izraisitas-krizes-laika-2020 [skatits 16.07.2020.]
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vairak bija balstijusies uz darbaspéku no arvalstim; 15) noieta tirgus samazinaga-
nas dél dalai partikas nozares uznémumu samazinajas apgrozijums un lidz ar to
ari ienémumi; 16) izaicinajumi, kas skara visu nozaru uznémeéjus, - neskaidriba
par nakotni radito ekonomisko seku dé] un gritibas planot turpmako saimnie-
cisko darbibu.

2. Galveno partikas sektoru raksturojums Latvija

Pétljuma vajadzibam tika apkopots apjomigs datu materials par situaciju
lauksaimniecibas un partikas nozarés 2020. gada pirmaja pusé, kad Latvija bija
izsludinata arkartéja situacija. Tas noteikts ka atskaites punkts attistibas tem-
pu izvérté$anai turpmakajos gados. Pétljuma visos posmos tika iesaistiti noza-
ru eksperti un parstavji, lai iegitu péc iespéjas plasaku un dzilaku skatijjumu uz
Covid-19 pandémijas ietekmi septinas analizétajas nozarés Latvija, jo situacija ta-
jas ir atSkiriga. Galvenais - vai nozare ir eksportspéjiga, vai ta nodroina tikai
dalu no vietéja patérina, piegades kédes “no lauka lidz galdam” raksturojums, jo
tas nosaka atskirigus riskus, to ietekmi un iespéjamos risindjumus, ka tos mazi-
nat Covid-19 krizes laika un péc krizes. Galveno partikas sektoru raksturojums
Latvija sniegts 1. tabula.

Graudaugu un paksaugu sektoram raksturigs augsts pasnodrosinajuma li-
menis, kas vairakkart parsniedz valsts patérina vajadzibas. Lielaka dala no sa-
razotas produkcijas, ipasi graudiem, tiek eksportéta. Ja krizes padzilinaganas dé]
nepasliktinatos razo$anas izejvielu pieejamiba, parstrades pamatproduktu razo-
taji batu spéjigi piegadat produkcijas apjomu, kas tris reizes parsniedz Latvijas
patérétaju vajadzibas.

Latvija sarazotie kartupeli parsvara tiek izlietoti valsts iek§éjam patérinam,
un razosanas apjomi nodrosina Latvijas iedzivotaju vajadzibas. Krizes pirmaja
vilni risku uzpémas kartupelu parstrades uznémumi, tapéc parstradei paredzéto
kartupelu audzétaji necieta. Pieprasijums péc svaigajiem kartupeliem nesamazi-
najas, bet kritas to cena, jo tirgu parpludinaja parstradei paredzétie kartupeli no
kaiminvalstim, darbibu partrauca HoReCa sektora uznémumi, apstajas biologiski
audzétu kartupelu eksports.

Darzkopiba ir resursu ietilpiga nozare ar augstu ienakumu limeni, rékinot
uz vienu lauksaimnieciba apstradatas platibas vienibu. Lauksaimniecibas zemes
deficita laika ari nelielas darzkopibas saimniecibas dod nozimigu pienesumu
ekonomika, saglaba Latvijas lauku apdzivotibu, mazinot cilvéku blivumu pilsé-
tas un nodrosinot lielaku distancésanas iespéjamibu. Lielai dalai auglu un dalai
darzenu ir nepietiekams pasnodros$inajuma limenis ar vietéjo produkciju. Nemot
véra lielo interesi par mazdarzinu iekop$anu pandémijas laika, kas deva iespéjas
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1. tabula. Galveno partikas sektoru raksturojums Latvija

Sektors

Saimnie-
cibu skaits,
takst.

Razosanas
apjoms,
takst. t

Pasnodro-
SLHELES
limenis, %

Galveno partikas parstradées

uznémumu skaits

Graudaugu 24,6 3163 332 31 uznémums, kas nodarbojas ar
raZoSanaun labibas parstradi un iepakosanu,
parstrade 225 maizes un miltu izstradajumu
raZotaji, 402 maizes un miltu
izstradajumu raZotaji majas
apstaklos
Kartupelu 24,5 502 89 5 komercsabiedribas, kas parstrada
ieguve un kartupelus, 1 komercsabiedriba -
parstrade cietes un cietes produktu razotaja.
Darzenu, auglu 22,3 188 Svarstigs - 153 darzenu, auglu un ogu parstrades
un ogu raZzosana atkariba no uznémumi
un parstrade sezonas un
sektora
Piena ieguve un 12,4 981 139 41 svaigpiena savaksanas uznémums,
parstrade 54 piena parstrades uznémumi,
146 piena produktu razotaji majas
apstaklos
Galas razosana 31,5 93 64 87 kautuves, 130 galas parstrades
un parstrade uznémumi, 139 kausanas
pakalpojumu néméji un galas
piegadataji un 232 galas produktu
raZotaji majas apstaklos
Olu ieguve un 21+7+351* 79 5000 151 6 parstrades un olu produktu razotaji
parstrade
Zivju ieguve, 656 kugi un 74 385 160 130 zivju apstrades uznémumi
akvakultra un zvejas laivas
parstrade

*21ir vistu olu, 7 paipalu olu raZotaji, 351 mazais olu raZotajs.
Avots: autoru veidots, izmantojot Latvijas Lauksaimniecibas universitate un Darzkopibas institGta (2021) datus.**

savas vajadzibas nodro$inat ar augliem un darzeniem vasaras un rudens sezona,

razotajiem buitu japlano razosana ta, lai produkcijas dala ienak tirgn véla rudeni

un turpinas ilgstosak pavasara perioda. Nepieciesams palielinat darzkopibas pro-

dukcijas parstrades iespéjas.

Latvijas Lauksaimniecibas universitate, Darzkopibas institats. (2021). Valsts pétijjumu programmas

Covid-19 seku mazinasanai projekta Ekonomiskais, politiskais un juridiskais ietvars Latvijas tautsaim-
niecibas potenciala saglabasanai un konkurétspéjas pieauguma veicindsanai péc pandémijas izraisitas
krizes (reCOVery-LV) apaksprojekta Vietéjo partikas kézu parstrukturizéSana un noturibas stiprinasa-
na krizes un péckrizes laika Latvija zinojums, I dala, 2021. gada janvaris, 370 Ipp.
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Latvija piena raZosana notiek konsolidacijas procesi, samazinoties gan saim-
niecibu, gan govju skaitam, tomér iegutais piena apjoms ir stabils, pateicoties
govju produktivitates palielindjumam. Nozares attistiba balstas uz eksporta ie-
spéjam, jo sarazotais piena apjoms sadalas — 1/3 tiek izlietota produktu razosanai
vietéjam tirgum, 1/3 eksporta produktu razosanai, 1/3 piena eksportam. Piena
parstradé pandémijas laika visvairak cieta tie uznémumi: 1) kas orientéjas uz is-
laicigi glabajamu produktu (piens, kefirs u. c.) razo$anu un pieprasijumu HoReCa
sektora (apméram 10% piegades); 2) kas orientéjas uz ilgi glabajamas produkcijas
razosanu (sausais vajpiens, sviests, cietie sieri).

Galas raZosanas apjoms Latvija ir stabils, tomér pasnodrosindgjuma limenis
ar galas produktiem visa analizétaja perioda ir bijis zemaks par galas patérina ap-
jomu, kam ir pieaugosa tendence. Tadéjadi, jo ipasi krizes apstaklos, ir butiski sa-
glabat vietéjo galas razoSanas un parstrades uznémumu darbibu, kapinot Latvijas
tirg pasnodrosindjumu ar vietéjo razotaju cukgalas un vistas galas produkciju,
ka ari kvalitativas liellopu galas produkciju.

Latvija olu razosana dominé lielrazo$ana. Pieaugot pieprasijumam péc bri-
vos apstaklos audzétu vistu détajam olam, valsti palielinas ari olu razo$ana ma-
zajas saimniecibas, kuru darbiba izvérsta praktiski visas valsts teritorija. Ta ka
olu razosana milzigus bioriskus rada gajputnu migracija divas reizes gada, tad
razotaji jau pirms Covid-19 krizes bija ieviesusi un ievéroja biodrosibas un hi-
giénas pasakumus; pandémijas laika tos bija nepiecieSsams tikai pastiprina-
ti ieverot.

Latvija patérétas zivju sugas ir renges un brétlinas, tacu iedzivotaji uztura
lieto ari plekstes un mencas, lasus un tunzivis. Latvijas iedzivotaji zivju produkci-
jai téré vidéji 4,7 reizes mazak neka galai un galas produktiem. Covid-19 pandé-
mija zivju ieguves un apstrades uznémumus ietekméja atskirigi. Zivju parstrada-
taji, kuri razo produktus papildus zivju konserviem, saskaras ar problémam, kas
saistitas ar izejvielu piegadém, kuras tiek piegadatas parsvara no arvalstim, biezi
vien no valstim, kas neietilpst Eiropas Savieniba. Samazinajas pieprasijums péc
produktiem ar Isu uzglabasanas terminu.

Mazumtirdznieciba un patérins

Covid-19 ierobezo$anai noteikta arkartéja situacija 2020. gada pavasa-
ri batiski ietekméja HoReCa sektoru un partikas mazumtirdzniecibu, kur pé-
déjos gados bija novérojama stabila izaugsme. 2020. gada aprili Covid-19 krizes
iespaida Latvijas mazumtirdznieciba tika registréts straujakais kritums péde-
jo desmit gadu laika, tirdzniecibas apjomiem salidzinamas cenas gada griezu-
ma saritkot par 9%. Marta mazumtirdznieciba partikas precu veikalos bija strauji
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pieaugusi (+7,1%), jo iedzivotaji, satraukusies, ka varétu tikt slégti partikas veikali,
veidoja partikas produktu rezerves."

HoReCa sektora uznémumi marta piedzivoja pat 70-90% apgrozijuma kri-
tumu. Uzpémumiem bija strauji japarorientéjas uz citam marketinga formam,
pieméram, édiena piegadi majas, ta¢u kopuma situacija pakapeniski saka uzlabo-
ties 2020. gada vasara. Partikas mazumtirdzniecibas sektora izmainas bija sais-
tamas ar pircéju iepirksanas paradumu izmainam (marta paaugstinats patérins,
aprili - spéj$ kritums), tacu Saja sektora zaudéjumi nebija tik izteikti ka HoReCa
uzpnémumiem.

Butiski attistijas e-komercijas pakalpojumi sakara ar slégtam arvalstu ro-
bezam un attalinato darbu, uzplaukumu piedzivoja mazie partikas veikali regio-
nos, tika ieviestas vairakas inovacijas pircéju apkalposana. Patérétaju uzvedibas
izmainas krizes laika visvairak raksturo produktu uzkrajumu veidosana, édiena
gatavosana majas, vélme iegadaties vietéjos partikas produktus un veidot jaunas
tieSas partikas produktu piegades kédes.

Ka secinams no literatiiras analizes un veiktajam intervijam, partikas ma-
zumtirgotaji un HoReCa uznémumi centas pielagoties krizes raditajam izmai-
nam, tacu, nemot véra situacijas nestabilitati, galvenie priekslikumi bija saistiti
ar PVN samazina$anu Latvija razotiem produktiem, atbalstu vietéjiem razota-
jiem, parstradatajiem un tirgotajiem, partikas piegades kézu struktiiras un fun-
kciju dazadosanu.

3. Galveno identificeto risku raksturojums analizetajos partikas
sektoros pandémijas laika

Saskana ar metodiku tika analizéti riski katra partikas sektora un izveido-
tas risku matricas, no kuram tika identificéti razoSanas un parstrades riski, ku-
rus nepieciesams vadit. Tie ir riski, kas izvietoti loti augsta (katastrofala) riska un
augsta (kritiska) riska zonas. Visi riski tika sadaliti 2 lielas grupas: 1) iekséjie (at-
karigi no uzpémuma) un 2) aréjie (atkarigi no situacijas arpus uznémuma). Iek-
$&jo risku grupa tika izdalitas §adas galveno risku grupas: vadibas, personala, sa-
gades, razosanas, glabasanas, realizacijas, norékinu un finansé$anas riski. Aréjo
risku grupas: tirgus, nozares, socialie, politiskie un tiesiskie riski.

2. tabula apkopoti risku analizes rezultati. Var secinat, ka identificétais ris-
ku apjoms atskiras nozarés — no 39 galas razo$ana un parstradé lidz 45 laukaugu

2 Latvijas Republikas Finan$u ministrija. (2020). Aprili mazumtirdznieciba spécigakais kritums pédé-

jo 10 gadu laika [tie$saiste]. Pieejams: https://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/tautsaimniecibas_analize/
tautsaimniecibas_analize/mazumtirdznieciba/62350-fm-aprili-mazumtirdznieciba-specigakais-kri-
tums-pedejo-10-gadu-laika [skatits 05.08.2020.]
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razo$ana un parstradé un zivju ieguvé, akvakultiira un zivju parstradé. Domineé-
josie ir ieksgjie riski — 62-69% no kopéja risku skaita attiecigaja nozaré. Atskirigs
ir risku skaits ar augstu iestaganas varbatibu un lielu ietekmi, atkariba no nozares
ir no 3 lidz 23 $adiem riskiem.

2. tabula. Identificétu risku skaits un raksturojums partikas sektoros pandémijas laika
Latvija

Risku skaits ar augstu
Identificéto risku skaits iestasanas varbutibu
un lielu ietekmi

Sektors A
Razofana t. sk. ieksgjie

un ' Razosana | Parstradée
parstrade | skaits

Laukaugu raZoSana un parstrade 45 28 62 8 7
Kartupelu ieguve un parstrade 41 28 68 4 16
Darzenu razo$ana un parstrade 40 27 68 18 18
Abolu un bumbieru raZotajiem 41 27 66 7 X
Plamju un kirSu raZzotajiem 42 28 67 23 X
Krimcidoniju un to produktu raZotajiem 40 25 63 16 17
Svaigu ogu un to parstrades produktu 43 29 67 19 21

raZotajiem
(zemenu, krimogulaju, avenu, kazenu,
smiltsérksku, krimmellenu un lielogu

dzérvenu)

Auglu un darzenu parstrades produktu 39 27 69 X 3
raZotajiem

Piena ieguve un parstrade 42 28 67 6 11
Galas razoSana un parstrade 39 26 67 17 19
Olu ieguve un parstrade 40 26 65 21 19
Zivju ieguve, akvakultiira un parstrade 45 28 62 17 23

Avots: autoru veidots, izmantojot Latvijas Lauksaimniecibas universitates un Darzkopibas institita (2021) datus.®*

3 Latvijas Lauksaimniecibas universitate, Darzkopibas institats. (2021). Valsts pétijumu programmas
Covid-19 seku mazinasanai projekta Ekonomiskais, politiskais un juridiskais ietvars Latvijas tautsaim-
niecibas potenciala saglabasanai un konkurétspéjas pieauguma veicinasanai péc pandémijas izraisitas
krizes (reCOVery-LV) apaksprojekta Vietéjo partikas kézu parstrukturizéeSana un noturibas stiprinasa-
na krizes un péckrizes laika Latvija zinojums, I dala, 2021. gada janvaris, 370 Ipp.
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Laukaugu sektora ka visbutiskakie riski un ar lielako ietekmi tika noveérte-
ti gan razosand, gan parstradé — atkariba no darbaspéka fiziskas klatbutnes uz-
némuma; izejvielu trakums/nepieejamiba tirgi; pieprasijuma samazinasanas/pa-
lielinasanas; atkariba no eksporta; parstradé — iepakojuma materialu triakums/
sagades problémas; razoSanas apjoma kritums (samazinasanas); darba intensita-
tes samazinasanas/dikstave/darbibas apturé$ana uznpémumos, kuri orientéjas uz
HoReCa sektoru un sabiedrisko édinasanu; raZosand - ienémumu samazinasa-
nas; problémas sanemt samaksu par pardoto produkciju; nespéja nokartot kredit-
saistibas; nespéja segt ikménesa maksajumus.

Kartupelu audzésana un parstrade — grutibas planot turpmako saimnie-
cisko darbibu; izejvielu trakums/nepieejamiba tirgii; nespéja segt ikménesa mak-
sajumus; pieprasijuma samazinasanas; parstrade — atkariba no darbaspéka fizis-
kas klatbutnes uznémuma; darbaspéka saskarsmes kontrole; razo$anas apjoma
kritums (samazinasanas); darba intensitates samazinasanas/dikstave/darbibas
apturé$ana; sarazotas produkcijas krajumu pieaugums; apgrozamo lidzeklu ie-
saldésana; ienémumu samazinasanas; problémas sanemt samaksu par pardoto
produkciju; nespéja nokartot kreditsaistibas; nespéja segt ikménesa maksajumus;
grutibas atrast jaunus noieta tirgus slégto aizstasanai; atkariba no eksporta.

Darzenu raZotajiem un to parstradatajiem — naudas plisma; darbaspéka
pieejamiba (sezonali); izejvielu trikums/nepieejamiba tirgii; sadarbibas partneru
dosanas dikstavé; razosanas apjoma straujas izmainas; darba intensitates samazi-
nasanas/dikstave/darbibas apturé$ana; noieta kanalu izmainas; ienémumu sama-
zinasanas; samaksas regularitate; kreditsaistibu dzésana; nespéja segt ikménesa
maksajumus; nodoklu paradi; apgrozamo lidzeklu iesaldésana; tirgus nenoteik-
tiba; klientu maksatspéjas kritums; brauksanas/atputas ilguma ievérosana au-
tomasinu Soferiem; raZosana - uzglabasanas problémas svaigiem darzeniem un
produktiem ar isu deriguma terminu. Nemot véra auglkopibas sektora lielo kul-
taraugu dazadibu un atskiribas to audzésana un realizacija, tas tika analizétas pa
apakssektoriem.

Abolu un bumbieru raZotajiem - atkariba no darbaspéka fiziskas klatbut-
nes uznémuma; sadarbibas partneru dosanas dikstavé; razos$anas apjoma kritums
(samazinasanas); uzglabasanas problémas svaigiem augliem, produktiem ar isu
deriguma terminu; gritibas atrast jaunus noieta tirgus slégto aizstasanai; piepra-
sijuma samazina$anas/palielinasanas; higiénas prasibu pieaugums uznéméjiem.

Plamju un kirsu raZotdjiem - grutibas planot turpmako saimniecisko dar-
bibu; atkariba no darbaspéka fiziskas klatbatnes uznémuma; darbaspéka tra-
kums; materialu (tostarp augu aizsardzibas lidzek]u, mineralo méslu) cenu pieau-
gums; sadarbibas partneru dosanas dikstavé; darba intensitates samazinasanas/
dikstave/darbibas apturésana; darba intensitates palielinasanas (papildu slodze
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veselajiem); svaigu auglu uzglabasanas problémas; lidzsinéjo produktu virzisa-
nas pasakumu tirgh neefektivitate (pieméram, partikas degustacijas, tirdzini, iz-
stades); ienémumu samazinasanas, cenas kritums konkurences un veikalu nelo-
jalitates dél; nespéja segt ikménes$a maksajumus (tostarp nodoklu maksajumus);
finanséjuma pieejamibas samazinasanas; tirgus nenoteiktiba; grutibas atrast jau-
nus noieta tirgus slégto aizstasanai; pieprasijuma samazinasanas/palielinaganas;
klientu maksatspéjas kritums; imports no tresajam valstim, kas rada negodigu
konkurenci; pircéju paradumu maina; higiénas prasibu pieaugums uznéméjiem.

Kramcidoniju un to produktu raZotajiem - grutibas planot turpmako
saimniecisko darbibu; sadarbibas partneru dosanas dikstavé; razosanas apjoma
kritums (samazinasanas); sarazotas produkcijas krajumu pieaugums; apgroza-
mo lidzeklu iesaldésana; konkurences saasinaganas ar tie$ajiem konkurentiem;
lidz$ingjo produktu virzisanas pasakumu tirga neefektivitate (pieméram, parti-
kas degustacijas, tirdzini, izstades); ienémumu samazinasanas; problémas sanemt
samaksu par pardoto produkciju; tirgus nenoteiktiba; gritibas atrast jaunus no-
ieta tirgus slégto aizstasanai; pieprasijjuma samazinasanas; klientu maksatspéjas
kritums; razosana - uzglabaganas problémas produktiem ar isu deriguma termi-
nu; nespéja nokartot kreditsaistibas; atkariba no parstrades uzpémumiem; par-
stradé — darbinieku atlai$ana, sledzot vai samazinot raZzo$anu; atkariba no dar-
baspéka fiziskas klatbtitnes uznémuma; iepakojuma trikums/sagades problémas;
darba intensitates samazinasanas/dikstave/darbibas apturésana; papildu izdevu-
mi, pielagojoties arkartéjai situacijai; logistikas izmaksu pieaugums; pircéju para-
dumu maina.

Svaigu ogu un to parstrades produktu razZotdjiem (zemenu, kriimogulaju,
avenu, kazenu, smiltserksku, krimmellenu un lielogu dzérvenu) - gritibas pla-
not turpmako saimniecisko darbibu; atkariba no darbaspéka fiziskas klatbutnes
uzpémuma; darbaspéka trikums; razosanas apjoma kritums (samazinaanas);
darba intensitates palielinasanas; lidzsinéjo produktu virzisanas pasakumu tirga
neefektivitate (pieméram, partikas degustacijas, tirdzini, izstades); ienémumu sa-
mazinasanas; problémas sanemt samaksu par pardoto produkciju; nodoklu pa-
radi; tirgus nenoteiktiba; gratibas atrast jaunus noieta tirgus slégto aizstaganai;
pieprasijuma samazinasanas; klientu maksatspéjas kritums; razosana - liela atka-
riba no vaditaja; (importa) izejvielu/materialu trakums/nepieejamiba tirgi; darba
intensitates samazinasanas/dikstave/darbibas apturé$ana; nespéja nokartot kre-
ditsaistibas; nespéja segt ikménesa maksajumus; imports no citam valstim, kas
rada negodigu konkurenci; parstradé - iepakojuma trikums/sagades problémas;
izejvielu cenu pieaugums; sadarbibas partneru dosanas dikstaveé; atkariba no eks-
porta; pircéju paradumu maina; higiénas prasibu pieaugums uznéméjiem; dazadi
fiziski ierobezojumi uz valstu robezam.
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Auglu un darzenu parstrades produktu raZotajiem — grutibas planot tur-
pmako saimniecisko darbibu; atkariba no darbaspéka fiziskas klatbutnes uzneé-
muma; sadarbibas partneru dosanas dikstave.

Piena ieguveé un parstrade - grutibas planot turpmako saimniecisko darbi-
bu; atkariba no darbaspéka fiziskas klatbutnes uznémuma; ienémumu samazina-
$anas; nespéja nokartot kreditsaistibas; nespéja segt ikménesa maksajumus; at-
kariba no eksporta; parstradé — sadarbibas partneru dosanas dikstave; razo$anas
apjoma kritums (samazinasanas); darba intensitates samazinasanas/dikstave/dar-
bibas apturésana; sarazotas produkcijas krajumu pieaugums; pieprasijjuma sama-
zinaanas/palielinasanas.

Galas razZosana un parstradé - grutibas planot turpmako saimniecisko
darbibu; atkariba no darbaspéka fiziskas klatbtitnes uznémuma; sadarbibas par-
tneru dosanas dikstave; gratibas izpildit valsts noteiktos drosibas pasakumus; pa-
pildu izdevumi, pielagojoties arkartéjai situacijai; produktu cenu samazinasanas,
kas samazina ienémumus; problémas sanemt samaksu par pardoto produkciju;
nespéja nokartot kreditsaistibas; nespéja segt ikménesa maksajumus (tostarp no-
doklu maksajumus); logistikas izmaksu pieaugums; tirgus nenoteiktiba; gratibas
atrast jaunus noieta tirgus slégto aizstasanai; pieprasijuma svarstigums; higiénas
prasibu pieaugums uznéméjiem; dazadi fiziski ierobezojumi uz valstu robezam;
brauksanas ilguma ierobezojumi automasinu Soferiem; razosana - atkariba no
eksporta; parstrade - liels darbinieku blivums; darbaspéka saskarsmes kontrole;
klientu maksatspéjas kritums.

Olu ieguveé un parstradeé - grutibas planot turpmako saimniecisko darbibu;
atkariba no darbaspéka fiziskas klatbatnes uznémuma; iepakojuma triakums/sa-
gades problémas; sadarbibas partneru dosanas dikstavé; apgrozamo lidzeklu ie-
saldésana; konkurences saasinasanas ar tie$ajiem konkurentiem; ienémumu sa-
mazinasanas; problémas sanemt samaksu par pardoto produkciju; finanséjuma
pieejamibas samazinasanas; logistikas izmaksu pieaugums; tirgus nenoteikti-
ba; gritibas atrast jaunus noieta tirgus slégto aizstasanai; pieprasijuma samazi-
nasanas/palielinasanas; atkariba no eksporta; imports no tresajam valstim (Uk-
rainas), kas rada negodigu konkurenci; razosana - (importa) izejvielu trakums/
nepieejamiba tirgl; izejvielu cenu pieaugums; uzglabasanas problémas; papil-
du izdevumi, pielagojoties arkartéjai situacijai; nespéja nokartot kreditsaistibas;
nespéja segt ikménes$a maksajumus (tostarp nodoklu maksajumus), parstrade -
razo$anas apjoma kritums (samazinasanas); darba intensitates samazinasanas/
dikstave/darbibas apturés$ana; lidz$inéjo produktu virzisanas pasakumu tirga ne-
efektivitate (pieméram, partikas degustacijas, tirdzini, izstades).

Zivju ieguve, akvakultira un parstrade - atkariba no darbaspéka fiziskas
klatbaitnes uznémuma; darbaspéka trakums; darbaspéka saskarsmes kontrole;
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apgrozamo lidzeklu iesaldé$ana; papildu izdevumi, pielagojoties arkartéjai situ-
acijai; ienémumu samazinasanas; problémas sanemt samaksu par pardoto pro-
dukciju; nespéja nokartot kreditsaistibas; nespéja segt ikménesa maksajumus;
nodoklu paradi; tirgus nenoteiktiba; higiénas prasibu pieaugums uzpéméjiem,
Partikas un veterinara dienesta pastiprinata seko$ana uznémumos notiekosajam;
dazadi fiziski ierobezojumi uz valstu robezam; brauksanas ilguma ierobezojumi
automasinu Soferiem; raZosana - darbinieku atlaiSana, slédzot vai samazinot ra-
zo$anu; parstradeé — liels darbinieku blivums; izejvielu trikums/nepieejamiba tir-
gl; iepakojuma materialu tritkums/sagades problémas; izejvielu cenu pieaugums;
sadarbibas partneru do$anas dikstavé; razo$anas apjoma kritums (samazinasa-
nas); darba intensitates palielinasanas; uzglabasanas problémas produktiem ar
isu deriguma terminu; klientu maksatspéjas kritums; atkariba no eksporta; griti-
bas ar Azijas izcelsmes viesstradniekiem, partneriem.

4. lespéjamo krizes seku parvarésanas scenariji un to novértéjums
partikas kedeés

Ka butiskakie partikas kézu attistibas virzitajspéki partikas sektoros kri-
zes un péckrizes laika veiktaja analizé, seminaru diskusijas un intervijas tika
konstatéti:

1) tirgus pieprasijums péc konkréta produkta vai iespéjas attiecigos produktus
pardot tirgt (iek$éja vai aréja), jo partikas sektoru attistibu nosaka galveno-
kart pieprasijums iekséja tirgt vai eksportspéja. Ja ir prognozéjams tirgus
pieprasijums, produktus varés pardot, bus ienakumi to razotajiem, un uz-
némumi varés attistities. Covid-19 pandémijas laika mainijas produktu pie-
prasijums, iestajas dazadi skérsli produkcijas razosanai un pardosanai, atse-
viskos sektoros palielinajas gatavas produkcijas krajumi, ka ari tika novérots
izmaksu pieaugums, kas negativi ietekméja partikas nozari;

2)  spéja nodrosinat razo$anas procesu bez partraukumiem, ka galveno un sva-
rigako faktoru izvirzot darbaspéka pieejamibu un pietiekamibu visos parti-
kas kédes posmos, jo razo$anas un parstrades uznémumiem ir nepiecieSama
darbaspéka fiziska klatbutne. Partikas nozaré darbu nav iespéjams veikt at-
talinati. Jebkur$ Covid-19 saslim$anas gadijums var veidot parravumus par-
tikas kédé, tadéjadi radot zaudéjumus attiecigajam uznémumam un ietek-
méjot situaciju tirga (1. attéls).

Atbilstigi konstatétajiem partikas sektora attistibas virzitajspekiem tika
izveidoti cetri iespéjamie attistibas scenariji, tomér to iestasanas varbitibu
Covid-19 pandémijas laika ietekméja ne tikai darbinieku saslimstibas iespéjami-
ba un Covid-19 izplatibas mazinadanai noteiktie ierobezojumi, bet ari, ievérojot
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lauksaimniecibas sezonalo raksturu, tas, kura gada laika $ada krize iestajas un

cik ilga ta ir. Intervijas un seminaros tika izskatitas iespéjas noveértét krizes dzilu-

mu un attistibu péc krizes 3 papildu variantos:

1)  krize ir istermina (3-6 ménesus ilga, ka tas bija 2020. gada sakuma, kad val-
diba Latvija noteica dazadus ierobezojumus pandémijas izplatibai uz 3 meé-
neSiem — no 12. marta lidz 10. janijam, turklat tas bija pavasaris, kad vai-
rakos partikas sektoros, pieméram, auglu un daléji arl darzenu sektora,
iepriekséja gada krajumi bija beigusies vai, pieméram, laukaugu sektora kra-
jumi bija pietiekami parstrades produktu razosanai, vai savukart lopkopiba,
it ipasi piena ieguve, ir standarta razosanas cikls, lidz ar to $adas krizes ie-
tekme dala partikas sektoru bija vidéja, dala butiska);

2)  vidéja termina krize (6-12 ménesus ilga, kad riski un to iestaganas varbuti-
ba un ietekme butiski palielinatos, atseviskos sektoros veidojot riskus saim-
niecibu un parstrades uznémumu iespéjamam bankrotam, it ipasi tajos sek-
toros, kas saistiti ar atri realizéjamas produkcijas razo$anu un pardosanu un
biologiski noteiktiem cikliem paklautu razosanas procesu, pieméram, darz-
kopiba augsts risks, ja krize iestajas razas vaksanas perioda);

3) ilgtermina krize - ilgak par vienu gadu. Sadu iespéjamibu aptaujatie parti-
kas kédés iesaistitie agenti, eksperti, nozares parstavji un nevalstiskas orga-
nizacijas negribéja pielaut, jo uzskatija, ka tad nozaru attistiba nebutu iespé-
jama un saktos masveida razosanas un parstrades uznémumu bankrots, vai,
lai to noveérstu, batu nepiecie$ams ievérojams valsts finansu atbalsts krizes
radito zaudéjumu segsanai.

Attistibas scenariju 1stenosanas krizes un péckrizes laika partikas kedeés

1. scenarijs - augsts tirgus pieprasijums un pietiekams cilvékresursu dau-
dzums razosand. Sakoties Covid-19 pandémijai Latvija 2020. gada marta, palieli-
najas pieprasijums péc partikas produktiem ar ilgu uzglabasanas terminu, to no-
teica cilvéku vélme majas veidot partikas un citu pirmas nepiecieS§amibas precu
uzkrajumus, tapéc dazos partikas sektoros bija vérojams paaugstinats pieprasi-
jums péc atseviskiem partikas produktiem, pieméram, konserviem (tostarp kon-
servétiem auglu un darzenu produktiem), graudaugu izstradajumiem. Dazi par-
tikas razotaji organizéja papildu mainas un spéja kapinat razosanas jaudas (zivju
un galas parstradataji, lielie graudaugu pamatproduktu — miltu, makaronu u. c. -
razotaji). Atseviski lielie graudu un paksaugu parstrades uznémumi bija spies-
ti sabalansét vietéja tirgus pieprasijumu ar eksporta pieprasijumu, un, ta ka tika
pienemts léemums vispirms apgadat vietéjo tirgu, eksporta piegades tika limitétas.
Uzpémumi palielinaja razosanas jaudas un parkartoja tas, razojot pieprasitakos
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1. attéls. Galvenie attistibas virzitajspéki partikas kédés Covid-19 pandémijas laika un
péc krizes, ka ari iespéjamie attistibas scenariji

Galvenie attistibas Galvenie attistibas
VII’ZIEajVSpekI p?rtlkas Darbaspéka pietickamiba werEajfpekl pz_artlkas
razoSanas kédés razoSanas kédés

4. scenarijs - zems tirgus 1. scenarijs - augsts

pieprasijums, darbaspéka tirgus pieprasijums,

Zems tirgus ir pietiekami darbaspéka ir pietiekami Augsts tirgus

pieprasijums pieprasijums

péc sarazota péc sarazota
produkta 3. scenarijs - zems 2. scenarijs - augsts produkta

tirgus pieprasijums, tirgus pieprasijums,

nepietiekami
cilvekresursi razosana

nepietiekami
cilvekresursi razosana

Covid-19 izplatibas

mazinasanai ieviestie Darbaspéka nepietiekamiba Saslimstibas ar Covid-19
ekonomiskas darbibas pieaugums
ierobezojumi

Avots: autoru veidots, izmantojot Latvijas Lauksaimniecibas universitates un Darzkopibas institita (2021) informaciju.**

produktus. Mazie graudu un paksaugu parstrades pamatproduktu razotaji, ku-
riem jau ieprieks bija izveidotas isas un stabilas sagades kédes, Covid-19 ietekmi
neatzimeé, jo pircéju pieprasijums péc kvalitativas produkcijas nesamazinajas.

Pieprasijums péc svaigiem kartupeliem nesamazinajas, bet bija vérojams ce-
nas kritums sakara ar importa kartupelu pieplidumu. Netradicionalus realizaci-
jas kanalus vajadzéja meklét tiem kartupelu razotajiem, kas pirms krizes apgada-
ja HoReCa sektoru un citus édinasanas uznémumus.

Pavasara krizes 3 méneSos 2020. gada uznémumiem, atri reagéjot uz pan-
démijas situaciju un veicot epidemiologiskos drosibas pasakumus, izdevas izvai-
rities no slimibas uzliesmojuma un saglabat darbiniekus, pat organizéjot papildu
mainas, jo pieprasijums péc atseviskiem produktiem bija palielinajies. Palielinajas

Latvijas Lauksaimniecibas universitate, Darzkopibas institats. (2021). Valsts pétijjumu programmas
Covid-19 seku mazinasanai projekta Ekonomiskais, politiskais un juridiskais ietvars Latvijas tautsaim-
niecibas potenciala saglabasanai un konkurétspéjas pieauguma veicindsanai péc pandémijas izraisitas
krizes (reCOVery-LV) apaksprojekta Vietéjo partikas kézu parstrukturizéeSana un noturibas stiprinasa-
na krizes un péckrizes laika Latvija zinojums, I dala, 2021. gada janvaris, 370 Ipp.
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pieprasijums péc svaigiem siltumnicu darzeniem, ipasi péc iepakotas svaigas pro-
dukcijas, pieméram, plévé ievalcétiem gurkiem.

2. scendrijs — augsts tirgus pieprasijums, bet nepietiekams cilvekresursu dau-
dzums razosand. Sads scenarijs var istenoties Covid-19 krizes laika tajos parti-
kas sektoros, kuros ir augsts tirgus pieprasijums, bet ir saslimstibas gadijumi un
nepieciesams izolét vai nositit karantina dalu no uznémuma darbiniekiem. Sads
scenarijs iespéjams ari tad, ja razotajam ir japarstrukturé esosas kédes, piemeé-
ram, ievieSot tie$o tirdzniecibu, kas prasa papildu darbaspéku gan produkcijas
sagatavo$ana, gan realizacija. Saja gadijuma uznémumam jaizvérté iespéjas tur-
pinat razoSanu pilniba vai daléji, ja iespéjams, parkartot razoSanas procesu, un,
ja procesa posmos iespéjams aizstat darbiniekus, pieméram, ar specialistiem, gra-
matvedibas vai citiem biroja darbiniekiem, tad razo$anu var turpinat, bet ne ilg-
stosi. Gadijumos, kad jaaizvieto augsti kvalificéti darbinieki (pieméram, augsti
kvalificéti tehnologisko iekartu operatori parstrades uznémumos) vai darbinie-
ki, kuriem nepiecieSamas specialas prasmes (pieméram, govju slauksana, veteri-
nararsti piena razosana, inZenieri, kas nodrosina tehnologiskos procesus siltum-
nicas, auglu un ogu un citos parstrades uznémumos, traktoristi un kombainieri,
kas strada ar moderno lauksaimniecibas tehniku), nodrosinat razo$anas procesu
nav iespé&jams. Tas nozimé, ka atseviskas nozareés, kur tas iespéjams, razo$anu var
apstadinat uz laiku, bet, pieméram, lopkopiba un siltumnicu saimniecibas tas nav
iespéjams, jo tada gadijuma ne tikai samazinasies razotas produkcijas apjoms, ne-
raugoties uz augsto tirgus pieprasijumu, bet bankrotés ari saimniecibas vai uzneé-
mumi un darbiba tiks partraukta, kas kopuma negativi ietekmés valsts ekonomi-
ku un socialo komfortu. Tapéc Latvijas ciikgalas un majputnu galas razo$anas un
citi uzpémumi, sakoties Covid-19 pandémijai, loti atbildigi ievéroja epidemiolo-
giskas prasibas. Tika iegulditi papildu lidzekli aizsargtérpos, dezinfekcijas lidzek-
los un citos individualas aizsardzibas lidzeklos, ierikotas jaunas cilvéku dezinfek-
cijas iekartas.

Auglu un darzenu sektora normalu darbu krizes un péckrizes laika trauce-
ja galvenokart svarstigs pieprasijjums. Pieméram, krimmellenes, kamér veikalos
bija pieejamas importa ogas, nevaréja pietieckami realizét, péc tam pieprasijums,
tostarp eksportam uz Lietuvu un Igauniju, strauji pieauga, ko bija sarezgiti tik
atra laika nodrosinat. Strauji (vismaz divkart) pieauga eksporta pieprasijums péc
smiltsérkskiem, jo paradijas informacija par to pozitivo ietekmi uz cilvéku iman-
sistému Covid-19 pandémijas apstaklos. Darzkopibas sektora problémas ar dar-
baspéku radas ogu un auglu razas vaksanas laika, jo bija ierobezotas iespéjas pie-
saistit viesstradniekus. Daléji to kompenséja paslasisanas paplasinasana, bet ari
tas nespéja nosegt darba roku trakumu, tapéc dala razas palika nenovakta, kas
radija zaudéjumus.



IRINA PILVERE, EDITE KAUFMANE 245
Vietéjas partikas kédes un to noturibas stiprinasana krizes un péckrizes situacija Latvija

Zivsaimnieciba vietéjo izejvielu (Baltijas jiras mazo pelagisko zivju) parstra-
de konservu razo$anai krizes sakuma saskaras ar lielu pieprasijuma pieaugumu,
kas kopa ar gratibam piesaistit arvalstu darbaspéku saasinaja nozares atkaribu
no fiziska darbaspéka. Pieprasijuma pieaugums ir bijis ari citu zivju (galvenokart
makre]u) konservu razotajiem, tacu to razosana ir vairak automatizéta neka ma-
nuala $protu iepakos$ana, tapéc riski ir salidzino$i mazaki. Tacu - $adi razotaji ir
atkarigi no izejvielu piegadém arpus Eiropas Savienibas, lidz ar to robezu slégsa-
nas riski ir mazak kontroléjami, un tas var butiski ietekmét razoSanas apjomu.

3. scendrijs — zems tirgus pieprasijums un samazindta cilvekresursu pieejami-
ba razosana. Krizes apstaklos atseviskos partikas sektoros, pieméram, piena no-
zaré, samazinoties starptautiskajam pieprasijumam péc industrialajiem produk-
tiem, parstrades uznémumos palielinajas sarazotas produkcijas krajumi, jo piena
razo$anu nevar apturét, tapéc parstradataji samazinaja piena cenu, kas savukart
negativi ietekméja piena razotaju finansu plasmu. Piena razosana ir kvalificéta
darbaspéka nepietiekamiba, kas saasinajas krizes laika. Galas parstradé uzpému-
mi, kas razoja produktus ar Isu uzglabasanas terminu un kam bija mazak attis-
titas saldétavu-kratuvju jaudas, ka ari tie, kas bija specializéjusies uz piegadém
HoReCa sektora, izjuta apgratinajumu pardot produkciju. Turklat galas parstra-
des uznémumos Latvija pastav kvalificéta darbaspéka nepietiekamiba, kas krizes
laika radija papildu spriedzi.

Krizes laika, mainoties patérétaju paradumiem, strauji samazinajas piepra-
sjjums uzkodu razo$anas sektora, kura ka izejvielas tiek izmantoti graudaugi un
paksaugi. Parstrades uznémumi novértéja pieprasijjuma krituma tendences un uz
laiku partrauca razo$anu, un izmantoja darbinieku dikstaves pabalstus. Lidziga
situacija bija maizes razotajiem, kam ari krizes laika samazinajas pieprasijums
péc atsevisku produktiem, tapéc tie samazinaja razojamo sortimentu, ka dé] sa-
mazinajas razosanas apjoms, darbiniekiem nebija darba, un viniem bija piespie-
du dikstave. Pazeminajas pieprasijums péc dargajiem un veseligajiem produktiem
(ar augstu pievienoto vértibu), ka dé] varétu ciest biologiska lauksaimnieciba na-
kotné. Mazakiem auglu, darzenu parstrades uznémumiem tirgus pieprasijuma
samazina$anas negativi atsaucas uz nodarbinatibu, savukart lielakie uznémumi
tirgus pieprasijuma kritumu HoReCa sektora un eksporta risinaja iek$éji, nesa-
mazinot cilvékresursu daudzumu razosana.

4. scendrijs — zems tirgus pieprasijums, bet pietiekams cilvékresursu dau-
dzums razosana. Krizes laika cilvéki zaudéja darbu, kluva taupigaki, vairak pla-
noja iepirkumus, maltites, retak apmekléja veikalus, tika slégta vai samazinajas
édinasana pasvaldibas iestadés, apstdjas HoReCa sektors. Pieprasijjuma dra-
matisku kritumu piedzivoja galvenokart razotaji, kas razo produkciju sabied-
riskajai édinasanai un viesmilibas sektoram vai neilgi glabadjamus produktus.
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Razo$anu lauksaimnieciba nevar apturét, parstrades uznémumi turpinaja stra-
dat, piena parstrades industrialo produktu pieprasijuma samazinasanas dél ilgi
glabajama produkcija uzkrajas noliktavas, un netika sanemti planotie ienému-
mi. Cieta ari tie piena parstradataji, kas razoja produktus ar Isu uzglabasanas
terminu un veica piegaddes HoReCa sektoram. Latvijas liellopu galas razo$anas
sektors ir butiski atkarigs no eksporta tirgus, jo iekséja tirgus pieprasijums péc
liellopu galas ir salidzino$i zems. Saja sektora darbaspéka nepietiekamiba ne
pirms, ne péc Covid-19 krizes netika novérota, un pardosanai paredzéto lauk-
saimniecibas dzivnieku nobaro$ana turpindjas lidz rudenim, kad kritas galas
iepirkuma cenas.

Kartupelu parstradé pieprasijums ievérojami samazinajas, jo darbibu par-
trauca galvenie parstrades produktu patérétaji. Tika atcelti sporta un kulta-
ras pasakumi, apstajas piegades HoReCa sektoram un citiem (skolu, biroju, uz-
némumu) édinasanas uznémumiem, mainijas patérétaju paradumi, samazinot
uzkodu, tostarp kartupelu cipsu, patérinu, ka ari samazinajas eksporta iespéjas
kartupelu cietei.

Auglu un darzenu parstrades produkcijas piegade HoReCa sektoram bitis-
ki samazinajas; lidz jaunu tirgu atrasanai samazinajas ari eksports, veidojas pro-
dukcijas uzkrajumi. Uznémumi veica tirgus parorientaciju un, izmantojot da-
zadus kanalus (tostarp e-tirdzniecibu), vairak piedavaja savu produkciju vietéja
tirgl. Krizes ietekmé iespéjamas izmainas produkcijas klasta piedavajuma - tiek
razoti vairak pieprasiti produkti. Patérétaju maksatspéjas kritumu izjuta darzko-
pibas produktu razotaji, jo dala produktu (pieméram, sukades, ievarijumi, sal-
déjums) nav pirmas nepiecieSamibas preces, turklat ievérojami samazinajas ta-
ristu skaits, bet taristi bija butiski §o produktu patérétaji tirdzinos. Samazinajas
ari tie$a tirdznieciba. Lidz ar to veidojas gan produktu, gan izejvielu uzkrajumi,
ko izjuta ari audzétaji. Svaigu auglu un darzenu tirga krizes ietekme tika izjusta
mazak, tacu laukos, talak no lielajam pilsétam, apgrozijums kritas batiski. Ta ka
auglkopiba, kur dominé ilggadigas kultiras, partraukt razo$anu nav iespé&jams,
ta turpinajas, bet problémas, pieméram, ar abolu realizaciju bus, ja krize turpina-
sies ar1 2020./2021. gada ziemas—pavasara sezona, ka arl neatjaunosies skolu kla-
tienes apmekléjums (daudzi audzétaji lielu dalu auglu realizé programma “Piens
un augli skolai”). Lidzigi ir ar darzenu razo$anu: glabajamie darzeni ir sarazoti
un tiek glabati, bet to noiets samazinasies un glabasanas izdevumi palielinasies,
ja HoReCa sektora un skolu klatienes darbibas ierobezojumi turpinasies. Turklat
glabasanas periods ir terminéts (dala produkcijas netiks patéréta un bts jaizmet,
jo katram svaigajam produktam ir savs maksimalais glabasanas termins), un
péc krizes beigsanas atgut zaudéto realizacijas apjomu nav iespéjams, jo patérin$
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atjaunosies iepriekséja limeni, bet nekompensés periodu, kad produkcijas noiets
bija ierobezots.

Isa laika perioda variét ar olu raZo$anas apjoma izmainam ir grati, lidz
ar to nevar atri reagét uz tirg notieko$ajam parmainam. Nozimigas izmainas
olu razo$ana var panakt tikai ar majputnu ganampulku likvidésanu. Lidz ar
Covid-19 krizi 2020. gada sakuma olu razotaji negribéja pielaut majputnu lik-
vidésanu, jo tam biutu negativas sekas ilgtermina. Lielie olu razotaji samazinaja
olu cenas, nesamazinot razosanas apjomu un neatlaizot darbiniekus. Olu razotaji
darbinieku trakumu krizes laika neizjuta, pasizolacija esosie darbinieki tika aiz-
vietoti, parplanojot mainu darbu. Lielajam olu razotajam AS “Balticovo” veidojas
olu parprodukcija, tapéc labas kvalitates olas caumalas — produkts ar isu uzglaba-
$anas terminu - tika parstradatas olu produktos, méginot kompensét pieprasiju-
ma samazinasanos péc olam.

Atsevisku svaigu zivju (lasis, menca no Norvégijas) parstrade samazinajas.
Sadi razotaji bija spiesti pariet uz saldétu produktu parstradi, razojot produktus
ar daudz ilgaku uzglabasanas terminu, ko izraisija ari piegades kézu pagarinasa-
nas krizes laika. Lielo pelagisko un lagveidigo zivju parstradataji ir mazak atka-
rigi no roku darba, tomér ari viniem ir jasedz papildu izmaksas par drosibas pa-
sakumu ievéro$anu razo$ana. Sadu parstradatiju razotie produkti ir salidzinosi
dargaki, un atskiriba no konserviem tie nav pircéju prioritate, ka dél majsaimnie-
cibu ienakumu visparéjas samazinasanas gadijuma pieprasijums péc sadiem pro-
duktiem samazinajas.

2. attéla redzams galveno partikas sektoru (razo$ana un parstrade) shema-
tisks attélojums Covid-19 pandémijas laika un noradits iespéjamais attistibas vir-
ziens péc krizes.

5. Latvija audzeto auglu un darzenu sezonala pieejamiba ikdienas
pilnvértiga uztura un parstrades izejvielu nodrosinajumam

Veselibas ministrijas izstradatajos uztura ieteikumos" uzsvérta dazadota un
veseliga uztura pozitiva ietekme, aicinot ieklaut uztura vairak augu izcelsmes pro-
duktu, tostarp palielinot ikdiena apésto auglu un darzenu patérinu vismaz lidz
500 gramiem. Ka liecina 2018. gada veiktais pétijums par Latvijas iedzivotaju ve-
selibu ietekméjosajiem paradumiem, ik dienu svaigus darzenus lietojusi tikai ne-
daudz vairak neka tresdala (36%) pieauguso, auglus un ogas — mazak neka ceturta

> Veselibas ministrija. (2020). Veseliga uztura ieteikumi pieaugusajiem [tie$saiste]. Pieejams: https://

www.vm.gov.lv/images/userfiles/ VM_Uztura_ieteik_pieaug.pdf [skatits 27.10.2020.]
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2. attéls. Latvijas partikas sektoru attistibas scenariji Covid-19 pandémijas
laika un péc tas

Partikas nozares

Covid-19 pandémijas Darbaspéka pietiekamiba
laika un to iesp&jamais
attistibas virziens péc Olas un olu produkti .Graudaugu un
krizes pak3augu razosana

Auglu un darzenu parstrade

Liellopu galas razoSana Kartupelu razoana
Graudaugu un

Kartupelu parstrade paksaugu parstrade

Siltumnicu darzenu

5 v amatprodukti
Piena parstrade fazosana (p P )
Zems tirgus Lauka darzenu razo3ana Augsts tirgus
pieprasijums pieprasijums
péc sarazota péc sarazota
produkta Piena razosang Paréjo zivju produkta
Galas Auglu un ogu konservu raZo$ana
parstrade raosana
Ladveidigo un lielo Ciikgalas un vistas
pelagisko zivju galas raosana
parstrade

Zvejnieciba Baltijas
jura un brétlinu
konservu razosana

Graudu un paksaugu
parstrade (maize un

uzkodas)
Covid-19 izplatibas
mazinasanai ieviestie Darbaspéka nepietiekamiba Saslimstibas ar Covid-19
ekonomiskas darbibas pieaugums
ierobezojumi
@ Nozares vieta krizes laika Attistibas virziens péc krizes Attistibas virziens péc krizes

nemainas

Avots: autoru veidots, izmantojot Latvijas Lauksaimniecibas universitates un Darzkopibas instittta (2021) informaciju.®

dala (24%). Pétjjumi par biologiski aktivu vielu saturu Baltijas regiona audzétos
abolos norada, ka to klatbtitne palielinas atkariba no geografiska izvietojuma.'” Tas
rada parliecibu un nepieciesamibu uztura vairak lietot vietéjos auglus.

¢ Latvijas Lauksaimniecibas universitate, Darzkopibas institats. (2021). Valsts pétjjumu programmas

Covid-19 seku mazinasanai projekta Ekonomiskais, politiskais un juridiskais ietvars Latvijas tautsaim-
niecibas potenciala saglabasanai un konkurétspéjas pieauguma veicinasanai péc pandemijas izraisitas
krizes (reCOVery-LV) apaksprojekta Vietéjo partikas kézu parstrukturizesana un noturibas stiprindsa-
na krizes un péckrizes laika Latvija zinojums, I dala, 2021. gada janvaris, 370 Ipp.

7" Jonas, V., Uselis, N., Liaudanskas, M., Lanauskas, J., Bielicki, P., Univer, T., Lepsis, J., Kviklys, D. (2019).
Location effects across northeastern Europe on bioactive compounds in apple fruit. Agricultural and
food science, 28 (2): 93-100. Pieejams: https://journal.fi/afs/article/view/79458
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Lai noskaidrotu, cik liela méra Latvijas auglu, ogu un darzenu razotaji spéj
nodros$inat patérétajus ar Siem produktiem, tika veikta plasa audzétaju aptauja
(56 dazada lieluma saimniecibas, kooperativi un eksperti), iegtti Lauku atbalsta
dienesta dati par platibam, ka ari analizéti pieejamie CSP dati par dazadu auglu,
ogu un darzenu patérinu Latvija.

Balstoties uz ieguito informaciju, ka ari uz iepriek$éjos un aktualajos projek-
tos veikto pétijumu datiem, sadarbiba ar ekonomistiem: 1) tika apzinatas realas
auglu un darzenu platibas; 2) veikta situacijas analize par pasnodrosinajumu val-
sti ar vietéjiem augliem un darzeniem; 3) veikti aprékini par pasreizéjo un teoré-
tiski iespéjamo nodrosinajumu ar vietéjo darzkopibas produkciju.

Konstatéts, ka ar augliem un ogam ne realas razas, ne ari teorétiski apré-
kinatas ieglistamas razas nespéj nodro$inat vietéjo pieprasjjumu. NepiecieSams
papladinat stadijumu platibas, ka ari, izmantojot piemérotas audzésanas tehno-
logijas, palielinat razas. Savukart, analizéjot iegitos datus par darzenu nodrosi-
najumu, konstatéts, ka atklata lauka darzenu nodroSinajums ir salidzinosi labs,
iznemot sipolus un darza kirbjaugus. Segto platibu darzenu trakums ir skaidro-
jams ar salidzinosi mazam moderno siltumnicu platibam Latvija — nedaudz virs
20 hektariem, ka ari ar pieejamo létako importa produkciju, kas tiek ievesta no
dienvidvalstim un Niderlandes.

Pétljuma laika izvértéts svaigo auglu un darzenu pieejamibas periods tirgu,
majsaimniecibas, tirdzniecibas tiklos. Izdalita ari svaigo produktu pieejamiba at-
kariba no audzésanas tehnologijas (atklata lauka vai segumos) Latvija audzétam
19 auglu un 26 darzenu sugam. Sagatavotas ari auglu un darzenu sezonalas kartes
un pieejamibas kalendars.

Konstatéts, ka vietéjie aboli tirgt pieejami no augusta lidz maijam, lielvei-
kalos - tikai lidz aprilim. Vietéjie bumbieri - tirgt pieejami no augusta lidz feb-
ruarim, lielveikalos - tikai no septembra. Pagarinat $o periodu varétu, attistot
glabatavu izbavi un mainot $kirnu sortimentu. Kaulenkoku svaigas produkcijas
realizacija parsvara notiek dazada méroga tirgos. Veikalu tirdzniecibas kédeés to
ir maz (nedaudz augusta - septembri), jo parak mazi audzésanas apjomi un pro-
dukcijas logistikas kéde ir par garu, lai sekmigi realizétu svaigas plimes un jo
ipasi kirsus. Veikalos piedavajums varétu but garaks, ja izvélétos Skirnes ar bli-
vakiem augliem un tas tiktu novietotas dzesésanas skapi, ka veikalos to dara ar
lapu darzeniem. Kriimcidoniju augli svaiga veida ir pieejami razas vaksanas laika
(2 ménesus) un apméram meénesi péc razas novaksanas, glabajot parastas glaba-
tavas. Realizé parsvara dazados tirgos, pédéjos divos gados - ari lielveikalos, pa-
gaidam gan saméra ierobezotos apjomos. Augli tiek uzglabati parsvara sasalde-
ta veida, tad atkariba no razas apjoma parstrades uznémumiem tie pieejami visu
gadu un, ja raza ir bijusi laba, pat vél 1idz nakamajai sezonai. No vietéjo svaigo
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ogu produkcijas visilgak patérétajus var nodrosinat ar zemeném, kuras, izmanto-
jot modernas tehnologijas, var ievakt no maija lidz decembrim. Lauka apstak]os
zemenu produkciju var nodrosinat vidéji 3 ménesus - no jinija lidz augusta bei-
gam. Audzésanas apjoms zem segumiem pagaidam ir neliels, jo ir augstas razo-
$anas izmaksas, tapéc ari viet&jo zemenu piedavajums lielajos tirdzniecibas tiklos
arpus sezonas ir mazs. Attistot valsts atbalsta sistému segto platibu ierikosana, to
apjomu varétu butiski palielinat un samazinat razo$anas izmaksas, tadéjadi kon-
kuréjot ar ievestajam ogam un nodrosinot pircéjiem svaigaku produkciju. Pieaug
arl avenu audzé$ana zem segumiem, kas lauj avenu razosanas sezonu pagarinat
lidz 6 ménesiem (no junija lidz novembrim), izmantojot gan rudens avenes, gan
aukstuma glabatos vasaras avenu stadus. Lauka apstak]os, tradicionali audzéjot,
vasaras avenes var ievakt jalija, augusta, rudens avenes — atkariba no laika ap-
stakliem - no augusta lidz rudens salnam. Svaigas vietéjas krimmellenes lielvei-
kalos pieejamas 3 ménesus (no jalija lidz septembrim). Visilgak svaiga veida var
saglabat dzérvenes - lidz 5 ménesiem, nodrosinot saméra garu realizacijas peri-
odu. Saldéta veida tas pieejamas visu gadu. Kramogulajiem svaigo ogu pieejami-
bas periods ir saméra iss, jo tas parsvara (vairak neka 90%) izmanto parstradei un
svaiga veida neuzglaba, bet uzreiz parstrada vai sasaldé. Saldétas ogas var uzgla-
bat un realizét lidz pat jaunas razas iegti$anai.

Darzenu sezonalitate ir atkariga no to audzéSanas veida - atklata lauka dar-
zeni ir pieejami galvenokart to aug$anas sezona vai ari atbilstigu glabasanas peri-
odu. Garaks glabasanas periods ir lielakajai dalai saknu darzenu (burkani, bietes,
sipoli, kiploki, kali, raceni, saknu pétersili, saknu selerijas) un galvinkapostiem,
isaks - “zalajiem” darzeniem - lapu darzeniem, zalajiem paksaugiem, rabarbe-
riem, sarkanajiem redisiem, ziedkapostiem. Apliakojot glabajamo darzenu pieeja-
mibu, jauzsver, ka lielako dalu no tiem Latvijas razotaji saglaba lidz nakamajai
razai. Problémas ar tirgus nodrosinajumu visu gadu ir ar sipoliem un Kirbjiem,
jo, to uzglabasanas periodam tuvojoties beigam, uzglabasanas izmaksas palieli-
nas un cena tirg pieaug. Pavasara perioda parasti valsti ieplast 1éta importa pro-
dukcija (jo ipasi sipoli), ar kuru cenas zina vietéja produkcija nespéj konkurét.
Ka risinajums varétu bat audzésanas tehnologiju un glabatavu modernizacija, kas
uzlabotu glabasanas apstaklus, nodrosinot ari kvalitativaku produkciju, ta mazak
bojatos, un tai batu lielaks tirgus produkcijas Ipatsvars.

Segtajas platibas Latvija audzétie darzeni ir pieejami visu gadu. Tomeér to ap-
joms pilniba nenodrosina pieprasijumu. Razosanas platibu palielinasana un sil-
tumnicu modernizacija varétu samazinat pasizmaksu un palielinat sarazotas
produkcijas apjomu ari §im kultaram.

Analizéjot pieejamo informaciju, konstatéts, ka PVN samazinatas lik-
mes ievie$ana ir devusi pozitivu efektu auglkopibas un darzenkopibas nozarei
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kopuma, jo platibas ir pieaugusas par 8,5% un Latvija sarazotas produkcijas vér-
tiba ir palielinajusies par 45%. Uzlabojusies ari aréjas tirdzniecibas raditaji. Tur-
klat par 9% ir pieaudzis registréto PVN maksataju skaits auglkopibas un darzen-
kopibas nozaré. Auglu, ogu un darzenu audzétaju apgrozijums palielinajies par
9%, auglkopibas un darzenkopibas pre¢u apgrozijums kopuma valsti palielinajies
par 16%. Vél dati liecina, ka produkcijas patérins 2018. gada ir palielinajies par
10% un 2019. gada par 9%, vidéjais atalgojums nozaré pieaudzis 2018. gada par
11 %, 2019. gada - par 9%.'®

Pétjjuma veikta Covid-19 pandémijas risku analize auglu un darzenu au-
dzésanas nozaré paradija, ka svaigu vietéjo auglu, ogu un atsevisku darzenu ne-
pietiekamiba tirgl un ka izejvielas parstrades uznémumiem, ieilgstot pandémi-
jai un logistikas ierobezojumiem (jo ipasi ilgaka laika posma), bus izjatama vél
vairak. Tapéc, balstoties uz iepriekséjam zinasanam un analizéjot zinatnisko li-
terattru, tika definéti darzkopibas produkcijas apjomu palielinasanas un reali-
zacijas perioda pagarinasanas iespéjamie inovativie risinajumi: 1) eso$o stadiju-
mu razibas paaugstinasana; 2) auglu, ogu un darzenu kvalitates paaugstinasana,
lai varétu konkurét un ar laiku aizstat importu; 3) platibu palielinasana (it seviski
ilggadigajam kultiram); 4) svaigu auglu, ogu un darzenu glabasanas terminu pa-
garinasana; 5) vides saudzésana un klimata parmainu radito risku samazinasana;
6) piegades nodrosinasana/dazadosana pandémijas apstaklos; 7) jaunu, inovati-
vu partikas produktu izstradé, kas Jautu maksimali saglabat produktu biokimis-
ko un uzturvértibu; 8) jaunu, videi draudzigu iepakojuma materialu izstradé, kas
pagarinatu produkcijas realizacijas laiku.

Secinajumi

Covid-19 ietekme uz piedavajumu, pieprasijumu un partikas piekluvi ir sav-
starpéji saistita un ietekmé partikas sistémas kompleksi. Piegades kézu parravu-
mi atstaj iespaidu gan uz piedavajuma, gan pieprasijuma struktiiru, bet ekono-
miskas gratibas — uz iedzivotaju piekluvi partikai, kas savukart ietekmé kopéjo
partikas pieprasijumu, ka ari [émumu pienemsanu piegades kédés. Pétijums at-
klaja, ka arkartéjas situacijas laika saruka pieprasijums péc Latvija razotas parti-
kas produktiem gan vietéja, gan eksporta tirgos, $o problému pastiprinaja ari at-
sevisku pétamo sektoru atkariba no eksporta, ka ari partikas produktu imports.
Noieta tirgus samazinasanas dé| dalai nozares uznémumu palielinajas sarazo-
tas produkcijas krajumi, samazinajas apgrozijums un lidz ar to ari ienémumi. Sis

8 Nipers, A., Upite, L, Pilvere, I, Stalgiene, A., Viira, A. H. (2019), Effect of VAT rate reduction for fruits
and vegetables on prices in Latvia: ex-post analysis. In: Agraarteadus: Journal of Agricultural Science.
Vol. 30, No. 1, pp. 25-31 [tie$saiste]. Pieejams: https://doi.org/10.15159/jas.19.06 [skatits 03.08.2020.]
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problémas kopa ar izmaksu pieaugumu virusu ierobezojoso pasakumu Istenosa-
nai, logistikas parplanosanai un papildu izdevumu segsanai radija naudas plas-
mas grutibas. Covid-19 krize vélreiz apstiprinaja pétamo nozaru atkaribu no dar-
baspéka fiziskas klatbatnes uznémumos un saasinaja ta pieejamibas problému, ka
ar1 radija gritibas planot turpmako saimniecisko darbibu pastavosas tirgus ne-
noteiktibas apstaklos.

Krizes laika mainijas iedzivotaju iepirk$anas paradumi: iedzivotaji kluva
piesardzigi savos térinos, iepirkas retak, bet vairak, dodot prieksroku mazajiem
partikas veikaliem vai partikas iegadei interneta. Iedzivotaji saka veidot partikas
produktu uzkrajumus. Reagéjot uz iedzivotaju paradumu mainu, Isa laika papla-
$indjas un attistijas partikas e-komercija, tostarp tirgus tiessaisté. Covid-19 krizes
ietekmeé édinasanas uznémumiem nacas parorientét savu darbibu, apgistot jau-
nas darba formas.

Pétjjuma ir noformulétas vairakas ieteikumu grupas:

1) Ieteikumi krizes situacijas ietekmes samazinasanai - ietverot nepiecieSami-
bu izstradat valsts limena ricibas planu krizes situacijam, noteikt partikas
prec¢u razo$anu un parstradi par prioritati, veikt pasakumus eksporta vei-
cinasanai un vietéja patérina stimulésanai, ka ari nodrosinat partikas precu
plasmu starp valstim, priekslikumi darba tiesisko attiecibu, nodoklu maksa-
$anas un apgrozamo lidzeklu pieejamibas joma u. c.

2) Ieteikumi eso$o krizes situacijam paredzéto finansiala atbalsta pasakumu
pieejamibas un darbibas efektivitates uzlabosanai - ir nepiecie§ama korona-
virusa uzliesmojuma radito ienémumu zaudéjumu, izmaksu palielinaganas,
tostarp krajumu glabasanas izdevumu kompensésana, turpinat tieSmaksaju-
mu avansu izmaksu, vairaki priekslikumi investiciju atbalsta pieskirSanai un
léemumu pienemsanai, apgrozamo lidzeklu nodrosinasanai u. c.

3) Ieteikumi, ka palielinat partikas nozares noturibu un sekmét izaugsmi péc
krizes - ir nepiecieSama stabilaka valsts politika uznémeéjdarbibas attistibas
veicina$anai, nepiecieSams valsts atbalsts kooperacijas attistibai, gan kri-
zes perioda, gan péc krizes butiski svarigs faktors uznémumu attistibas no-
drosinasana ir kreditlidzeklu pieejamiba un banku vélme kreditét uznémeé-
jus, nepieciesams lielaks vietéjo prec¢u protekcionisms, atbalsts vietéja tirgus
aizsardzibai, atbalsta programmas, kas sekmétu vietéjo patérinu, eksportu,
atbalsts uznémumiem, kas nodro$ina eksportu, ilgtermina stabila nodok-
lu politika, PVN likmes samazinasana partikas produktiem, jaizveido “lau-
ku saimnieku” aizvieto$anas programma, viesstradnieki razas vaksanas
laika u. c.

4) Ieteikumi izglitibas un konsultativajam iestadém par to, ka labak nodot zi-
nasanas, kas veicinatu galveno lauksaimniecibas izejvielu razoSanas un
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5)

partikas nozares ilgtspéjigu izaugsmi péc krizes — priekslikumi uznémeéju,
iedzivotaju izglitoSanai un pétniecibas virzieniem partikas kézu noturibas
stiprinasanai u. c.

Ieteikumi uznémeéjiem - lai parvarétu krizes situacijas izraisito nenoteiktibu
razoSana un parstradé, pieprasijuma svarstibas parstradé, lai mazinatu ie-
spéjamas ar darbinieku saslimstibu saistitas problémas un veicinatu attieci-
go sektoru attistibu un noturibu péckrizes perioda u. c.
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