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Attalinata darba ietekme uz produktivitati un
strukturalajam izmainam

levads

Attalinatais darbs ir butiski pieaudzis Covid-19 pandémijas laika.
Lai paléninatu virusa izplatiSanos un aizsargatu darbiniekus, daudzi
uznémumi ir pargajusi uz attalinatu darbu.

Latvija plasu pareju uz attalinato darbu veicina laba limeni eso-
$a interneta infrastruktiira (tostarp e-paraksts/e-identifikacija), valsts
parvaldes pakalpojumu augstais digitalizacijas limenis, ka ari spé&ja
veikt inovacijas, pieméram, izstradajot platformas Saeimas un Minis-
tru kabineta attalinatam darbam. Tomér joprojam pastav vairaki iz-
aicinajumi: digitalo riku un prasmju nodrosinasanai darbiniekiem,
dro$u un kvalitativu valsts digitalo pakalpojumu talakai paplasi-
nasanai utt.

Ilgtermina attalinata darba iespéju plagaka izmanto$ana var ba-
tiski ietekmét tautsaimniecibas strukturalas transformacijas procesu
atseviskos tirgos, nozarés un regionos. Tas var mazinat ekonomisko
aktivitagu negativo ietekmi uz vidi, vienlaikus radot ari negativus bla-
kusefektus, pieméram, nevienlidzibas palielinasanas riskus.

Autori sniedz izvértéjumu par attalinata darba attistibas tenden-
cém un produktivitati veicinosiem un ierobezojosiem faktoriem atta-
linata darba apstaklos. Problematikas analizei izmantoti publiski pie-
ejami statistikas dati no Centralas statistikas parvaldes (CSP), Eiropas
Savienibas Statistikas biroja (Eurostat), Eiropas Komisijas (EK), Eko-
nomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (ESAO) u. c., ka ar zi-
natniskie pétijumi un veiktie apsekojumi.
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1. Attalinata darba butiba un attistibas tendences

Taldarbs, virtualais darbs, attalinatais darbs, darbs majas - Sie termini pa-
rasti tiek izmantoti ka sinonimi, savstarpéji aizstajami un ar to pasu pamata de-
finiciju: tie visi nosaka darbu, kas netiek veikts tradicionala biroja.! Tomér starp
darbu majas un attalinato darbu ir batiska atskiriba. Darbs majas ir tikai islaiciga
situacija. Pat pirms koronavirusa daziem darbiniekiem tika dota iespéja ménesi
stradat noteiktu dienu skaitu majas.

Darba aizsardzibas likuma noradits, ka attalinatais darbs ir tads darba iz-
pildes veids, ka darbs, kuru nodarbinatais varétu veikt darba devéja uznémuma
ietvaros, pastavigi vai regulari tiek veikts arpus uznémuma, tai skaita darbs, ko
veic, izmantojot informacijas un komunikacijas tehnologijas. Par attalinato darbu
$a likuma izpratné netiek uzskatits darbs, kas ta rakstura dél ir saistits ar regu-
laru parvieto$anos. Savukart statistika ar attalinato darbu saprot darba izpildes
veidu, kad darbs, kuru nodarbinatais varétu veikt uznémuma ietvaros, pastavi-
gi vai regulari tiek veikts arpus darba devéja uznémuma, izmantojot informacijas
un komunikacijas tehnologijas.*

Attalinata darba tendences lidz Covid-19 pandémijai

2019. gada ES dalibvalstis vidéji 14,4% no kopéja nodarbinato skaita pilni-
ba vai daléji (dazreiz) stradaja attalinata darba rezima. Attalinati stradajoso dala
kopéja nodarbinato skaita laikposma no 2010. lidz 2019. gadam vidéji ES pieauga
gandriz 1,3 reizes (1. attéls).

Lielakais attalinato darbu stradajoso ipatsvars ES dalibvalstis 2019. gada bija
Zviedrija - 37,2% no visiem stradajosajiem, kas gandriz 2,5 reizes parsniedza ES
vidéjo limeni. Salidzinot ar ES vidéjo raditaju, Latvija attalinata darba iespéju iz-
mantos$ana bija gandriz 3 reizes zemaka limeni.

Valstis batiski atskiras ne tikai péc attalinata darba nodarbinato ipatsvara
kopéja nodarbinato skaita, bet arl péc ta, vai attalinata darba rezims tika lietots
pilniba un dalgji. Pédéjas desmitgades laika ES daléji attalinata darba rezima stra-
dajoso ipatsvars laikposma no 2010. lidz 2019. gadam ir pieaudzis no 6% lidz 9%.
Vienlaikus jaatzimé, ka pastavigi jeb pilniba attalinato darba veicéju dala kopéja
nodarbinato skaita ir gandriz nemainiga, saglabajoties minétaja laika perioda vi-
déji 5% limeni.

! Brie, W. R. (2020). What Is a Remote Job? FlexJobs, December 3. Pieejams: https://www.flexjobs.com/
blog/post/what-is-a-remote-job

> CSP. (2020). Attalinati nodarbinato darbinieku skaits. Pieejams: https://www.csb.gov.Iv/lv/statistika/
covid19/attalinati-nodarbinato-darbinieku-skaits


https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/covid19/attalinati-nodarbinato-darbinieku-skaits
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/covid19/attalinati-nodarbinato-darbinieku-skaits
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1. attéls. Attalinata darba nodarbinatie ES dalibvalstis
(% no kopéja nodarbinato skaita vecuma no 15 lidz 64 gadiem)
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Attalinata darba nodarbinatie Zviedrija stradaja galvenokart daléji attalina-
ta darba rezima (31,3%), kamér pilniba attalinata darba rezima 2019. gada stra-
daja tikai 5,9%. Liderpozicijas péc pilniba attalinata darba rezima 2019. gada bija
Niderlande un Somija, kur $aja rezima stradaja 14,1% no kopéja nodarbinato
skaita. Latvija 2019. gada pilniba attalinata darba rezima stradaja 3% no visiem
nodarbinatajiem, daléji attalinata darba - 1,8%.

Nozaru strukttras atskiribas ir viens no galvenajiem faktoriem, kas iz-
skaidro attalinata darba atSkirigo izplatibu ES valstis. Zviedrija, Luksembur-
ga, Somija, Niderlandé un Danija, kur nodarbinato dala augsto tehnologiju un
zinatnesietilpigajas nozarés kopéja nodarbinato skaita ir lielaka, arl attalina-
tais darbs ir plasak izplatits. Attalinata darba rezima piemérosanu liela méra ie-
tekmé ne tikai nozaru struktira, bet ari biznesa parvaldiSanas un darba orga-
nizésanas modelis un kultara. Salidzinajuma ar vairakam ES dalibvalstim ar
lidzigu zinatnesietilpigajas nozarés stradajoso dalu Latvija uzrada zemaku atta-
linata darba stradajoso dalu, kas varétu liecinat par eso$a potenciala nepilnigu

izmantosanu.

Attalinata darba tendences Covid-19 pandémijas laika
Covid-19 pandémijas izplatiSanos ierobezojosie pasakumi ir veicinajusi at-
talinata darba rezima pieméro$anas pieaugumu. Eurofound 2020. gada janija un
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julija veikta e-aptauja’ rada, ka vidéji ES 44,6% aptaujato darba néméju pandémi-
jas laika stradaja attalinati, kas batiski parsniedza ES vidéjo taldarba stradajoso
dalu 2019. gada. Vislielakais darbinieku skaits, kas stradaja attalinati, bija Belgija
un Danija, attiecigi 65,6% un 58,9% no aptaujato skaita. Latvija attalinata darba
stradajoso dala aptaujato skaita ir mazaka (37,5%) neka vidéji Eiropas Savieniba.

Saskana ar CSP datiem 2020. gada 2. ceturksni attalinati stradajosie Latvi-
ja veidoja gandriz 20% no nodarbinato kopskaita. Tomér, uzlabojoties stavoklim,
vinu dala samazinajas, un gada 3. ceturksni tikai 8,9% darbinieku stradaja attali-
nati, 4. ceturksni - 18%. Ceturks$nu izteiktas svarstibas liecina, ka cilvéki prieks-
roku dod darbam birojos un attalinata darba modelis ir nenoturigs.

2020. gada pandémijas laika darbu attalinati Latvija veica 66% finan$u un
apdrodinasanas darbibu joma stradajoso, 60% informacijas un komunikacijas pa-
kalpojumu darbinieku, gandriz 28% valsts parvaldes un aizsardzibas, ka ari zi-
natnisko, administrativo pakalpojumi un operaciju ar nekustamo ipaumu joma
stradajosie. Viszemakais (9,3%) attalinati stradajoso darbinieku ipatsvars bija ra-
zosanas sektora.

Attalinata darba potencials - cik daudz darba var veikt attalinati

Kopiga Eiropas Komisijas un Eurofound 2020. gada pétjjuma* tika identifi-
céts, ka ES ekonomika 93% finans$u pakalpojumu darbinieku var stradat attali-
nati, ka arl 79% informacijas un komunikaciju joma un apmeéram divas tresdalas
darbinieku, kas nodarbojas ar nekustamo Ipasumu, profesionalo, zinatnisko un
tehnisko darbibu, izglitibu un valsts parvaldé. Pakalpojumu nozarés ar zemaku
taldarba Ipatsvaru ietilpst veselibas apripe (30%), mazumtirdznieciba (27%) un
izmitinasana un édinasana (16%). Savukart apstrades rapniecibas un bavniecibas
nozarés attalinata darba iespéjas ir loti ierobeZotas — aptuveni 10-20% no nozaré
nodarbinato skaita.

Lidzigi secindjumi tika izdariti ari Cikagas Universitates pétijuma.’ Taja
konstatéts, ka 63% ASV darbavietu ir nepiecies$ama klatbatne uz vietas un ka at-
liku$os 37% var veikt pilniba attalinati. Starp profesijam ir lielas atskiribas. Va-
ditaji, pedagogi, informacijas un telekomunikaciju specialisti, ka arl finan$u
un tiesibu joma stradajosie lielakoties spéj stradat attalinati. Turklat ir vairakas

Working during COVID-19. Pieejams: https://www.eurofound.europa.eu/data/covid-19/working-
teleworking

4 Sostero, M., Milasi, S., Hurley, J., Fernandez-Macias, E., Bisello, M. (2020). Teleworkability and the
COVID-19 crisis: a new digital divide?, Seville: European Commission, JRC121193. Pieejams: https://
ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/jrc121193.pdf

Dingel, J. I, Neiman, B. (2020). How many jobs can be done at home? Chicago, IL: Becker Friedman In-
stitute for Economics at the University of Chicago, April. Pieejams: https://bfi.uchicago.edu/wp-con-
tent/uploads/BFI_White-Paper_Dingel_Neiman_3.2020.pdf


https://www.eurofound.europa.eu/data/covid-19/working-teleworking
https://www.eurofound.europa.eu/data/covid-19/working-teleworking
https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/jrc121193.pdf
https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/jrc121193.pdf
https://bfi.uchicago.edu/wp-content/uploads/BFI_White-Paper_Dingel_Neiman_3.2020.pdf
https://bfi.uchicago.edu/wp-content/uploads/BFI_White-Paper_Dingel_Neiman_3.2020.pdf
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2. attéls. Attalinata darba potencials un attalinati stradajoso dala 2020. gada vidé&ji
ceturksni Covid-19 pandémijas laika Latvija
(% no nozaré stradajoso kopskaita, aprilis-decembris)
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profesijas, kuras attalinata darba iespéjas ir loti ierobezotas, pieméram, lauksaim-
nieciba, tirdznieciba, bavnieciba. Kopuma tika secinats, ka attalinata darba ie-
spéjas ir lielakas tadas profesijas, kam nepieciesams augstaks izglitibas limenis.

Salidzinot abu pétijumu rezultatus, jasecina, ka attalinata darba potenci-
ala izvértéjums pa nozarém ASV un ES kopuma ir lidzigs. Atskiribas novérte-
jumos var tikt skaidrotas ar nozaru struktaras dazadibu abas ekonomikas, pie-
meéram, ar nozares uznémumu lieluma struktaru, nozarés nodarbinato profesiju
struktdru u. c.

Izmantojot kopigaja Eiropas Komisijas un Eurofound 2020. gada pétijjuma®
aprékinatos nozaru koeficientus par attalinata darba iespéjam un CSP aptaujas
rezultatus par attalinati stradajosajiem laika perioda no 2020. gada 2. lidz 4. ce-
turksnim, tika novértéts potenciali iespéjamais attalinata darba stradajoso skaits
Latvija (2. attéls).

Apreékinu rezultati rada, ka aptuveni 38% no nodarbinatajiem Latvija po-
tenciali var stradat attalinata rezima. Visas nozarés ir vérojama relativi liela plai-
sa starp attalinati stradajoSo un potenciali iespéjamo attalinata darba nodar-
binato skaitu. Lielaka atpaliciba ir valsts parvaldes un izglitibas nozarés, kuras

¢ Sostero, M., Milasi, S., Hurley, J., Ferndndez-Macias, E., Bisello, M. (2020). Teleworkability and the CO-
VID-19 crisis: a new digital divide? Seville: European Commission, JRC121193. Pieejams: https://ec.eu-
ropa.eu/jrc/sites/jresh/files/jrc121193.pdf


https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/jrc121193.pdf
https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/jrc121193.pdf
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2020. gada attalinati stradajoso dala bija gandriz uz pusi zemaka limeni, neka
iespéjams. Turklat razo$anas nozarés (ieskaitot bavniecibu), ka ari tirdzniecibas,
izmitinasanas un édinasanas pakalpojumu nozarés attalinati stradajoso ipatsvars
tikai par 13 procentpunktiem bija zemaks neka iespéjamo attalinata darba veicéju
skaits. Kopuma tautsaimnieciba attalinata darba stradajoso dala Covid-19 pandé-
mijas laika 2020. gada veidoja vidéji 15% no nodarbinato kopskaita, kas ir gandriz
puse no iespéjama attalinata darba veicéju skaita un gandriz 3 reizes vairak, neka
tas bija pirms Covid-19 pandémijas.

2. Attalinata darba ietekme uz produktivitati

Zinatnisko pétijjumu skaits par attalinata darba ietekmi uz produktivitati pé-
déjo gadu laika ir strauji pieaudzis. Tomér ekonomikas literatira pagaidam nav
vienpratibas par attalinata darba ietekmi uz produktivitati.

Vairaki nozimigi pétjjumi tika veikti vél pirms Covid-19 pandémijas. Pie-
méram, Stenfordas Universitates veiktais pétijums kada Kinas celojumu agenta-
ras uzpémuma, aptverot 16 tikstosus darbinieku, paradija, ka darba produktivi-
tate, stradajot attalinati, pieauga par 13%, kas skaidrojams galvenokart ar isakam
pauzém darbadienas laika, mazaku skaitu slimibas dienu, labaku spéju koncen-
tréties un iespéju izdarit vairak.” Turpreti Diego Battiston, pétot kadu publiska
sektora organizaciju Lielbritanija, atklaja, ka produktivitate ir augstaka, ja ko-
mandas biedri atrodas viena telpa, un efekts ir lielaks steidzamiem un sarezgi-
tiem uzdevumiem. Attalinatais darbs nav piemérots uzdevumiem, kam nepiecie-
$ama tie$a sazina.®

Vairaki autori uzskata, ka Covid-19 pandémija ir vienkarsi paatrinajusi jau
eso$as tendences ar attalinata darba izmanto$anu. Brents Neimans no Cikagas
Universitates norada uz tris faktoriem, kas ieprieks kavéja attalinata darba pie-
augumu. Pirmais attiecas uz informaciju. Darba devéji vienkarsi nezinaja, vai
klasteru veido$ana biroja ir butiska vai nav. Covid-19 pandémijas ierobezojumi
lava viniem to uzzinat. Otrais faktors attiecas uz koordinaciju: vienai firmai bija
grati vienpuséji pariet uz attalinatu darbu, iespéjams, tapéc, ka tas piegadatajiem
vai klientiem tas butu $kitis divaini. Tomér pandémija piespieda visus uznému-
mus, kuri to varéja izdarit, vienlaikus pariet uz attalinatu darbu. Tresais faktors

7 Bloom, N,, Liang, J., Roberts J., & Jenny Ying, Z. (2015). Does Working from Home Work? Evidence
from a Chinese Experiment. Quarterly Journal of Economics 130(1), 165-218.

8 Battiston, D., Blanes, J., Vidal, I., & Kirchmaier, T. (2017). Is Distance Dead? Face-to-Face Communi-
cation and Productivity in Teams. CEPR Discussion Paper, No. 11924.
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ir saistits ar uznémumu ieguldijumiem parejai no biroja uz darbu attalinati. Sadi
ieguldijumi tiek veikti ari majsaimniecibu limeni.’

Pétljumi par attalinato darbu balstiti galvenokart uz aptauju respondentu
subjektivajiem uzskatiem. Turklat gandriz nav pétijumu, kas balstiti uz statistikas
datiem. Attalinata darba ietekmes izpétes galvenais izaicinajums ir nepiecie§amo
“specifisko” datu triakums, kas stiprinatu pétniecibas bazi. Ta, pieméram, ir ne-
pieciesams pilnveidot darba laika uzskaiti, izdalot kopéja nostradato stundu sta-
tistika attalinata darba stundas. Sidu datu pieejamiba palielinatu pétijumu kvali-
tati un objektivitates pakapi.

Faktori, kas ietekmé produktivitati

Attalinatais darbs var uzlabot vai kavét uznémuma darbibu, un ta kopéjais
efekts ir butiski atkarigs no darbinieku efektivitates, motivacijas un zinasanu ra-
disanas procesa un darba un kapitala izmaksu samazinasanas iespéjam, atbrivojot
resursus produktivitates veicinasanai, veicinot inovacijas un reorganizaciju. Attali-
nata darba nodrosinasana prasa atbilstosu IKT infrastruktaru.”

Ir vairaki faktori, kas ietekmé attalinata darba produktivitati - IKT nodro-
$indjums (programmaparatiira, dators, attala piekluve biroja IT sistémai, apma-
ciba), darba organizacija un vadibas stils (darbinieku autonomija, balstita uz re-
zultatiem, vadibas spéja pielagoties), nodarbosanas raksturs (cik tas ir savstarpéji
atkarigs no citiem uzdevumiem, cik daudz rado$uma ir nepieciesams, cik patsta-
vigi to var veikt), darba vide majas — privatas telpas, kas paredzéta darbam, tra-
kums daudziem nopietni ierobezo attalinata darba efektivitati.

Plasaka attalinata darba ievie$ana var radit arl nozimigu papildu ietekmi uz
darbinieku piesaisti un apmierinatibu, jo ar taldarbu var tikt palielinats darbinie-
ku skaits, pieméram, nodarbinot augsti kvalificétus darbiniekus, kuri personisku
iemeslu dé] ir piesaistiti konkrétai dzivesvietai. Tapat attalinatais darbs var poziti-
vi ietekmeét kapitala izmaksas, samazinot uznémumam nepiecieSamas biroja telpas
un aprikojumu, ka ari samazinat satiksmes sastrégumus, oglekla un dalinu emisiju
un pazeminat majoklu cenas ipasi augsta blivuma pilsétas.

Attalinata darba ietekmes uz produktivitati makroekonomiskais novértejums

2020. gada Covid-19 pandémija ir atstajusi globala méroga spécigu un pa-
liekosu ietekmi uz socialekonomisko situaciju. Tomeér tas ietekme uz produkti-
vitati ir neskaidra. Covid-19 pandémija ir mainijusi ne tikai darba tirgu, bet ari

°  What a way to make a living. The Economist, 12" September, 2020, p. 20.
10" OECD. (2020). Productivity gains from teleworking in the post COVID-19 era: How can public policies
make it happen? Pieejams: https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135_135250-ul5liwp4jd&title=Pro-
ductivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era


https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135_135250-u15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era
https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135_135250-u15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era
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statistikas iestazu spéju mérit to. Valdibas atbalsta pasakumi, ka dikstaves pabal-
sti, ietekmé darba produktivitates uzskaiti (izlaide pret nodarbinato skaitu), jo
cilvéks var nestradat (atrasties dikstave), bet statistika to uztver ka stradajoso. Ré-
kinot péc nostradato stundu skaita, 2020. gada produktivitate Latvija kopuma ir
augusi. Savukart, rékinot péc nodarbinato skaita, ta ir samazinajusies.

Balstoties uz CSP datiem, tika aprékinatas produktivitates izmainas pa no-
zarém, tostarp nozarés ar augstu attalinata darba iespéjamibu, rékinot pievieno-
to vértibu gan pret nodarbinato skaitu, gan pret kopéjo nostradato stundu skaitu.
Apreékins tika veikts par Covid-19 pandémijas laika periodu 2020. gada, t. i., no
2.1idz 4. ceturksnim, salidzinajuma ar 2019. gada attiecigo laika periodu (3. attéls).

Vértéjot Covid-19 pandémijas ierobezosanas pasakumu ietekmi, jasecina,
ka darba tirgin korekcijas bija vidéji nedaudz mazakas nozarés, kuras attalinata
darba iespéjas ir lielakas neka nozarés ar ierobezotu attalinata darba piemérosa-
nas potencialu. Turklat darba tirgi gandriz divreiz lielaks bija nostradato stundu
neka nodarbinato skaita samazinajums.

3. attéls. Pievienotas vértibas, nodarbinato skaita, nostradato stundu un produktivitates
izmainas 2020. gada no 2. lidz 4. ceturksnim pa nozarém Latvija
(salidzinamas cenas, izmainas procentos pret iepriekSéja gada attiecigo periodu)

Pievienota vértiba Nodarbinato skaits Nostradatas stundas  Produktivitate
Maksla, izklaide

un atpita -25 -6,6 -18,7 -8,8
. L -20,6
Tirdznieciba, transports, _14
izmitinasana un &édinasana I 5.8 =0 56 ’
Finanses un —10 8 -4,1 -10,1 4,3
apdrosinasana : ’ ' 2,2
IKT L7 2 8,3 e
Profesionalie, zinatniskie un ’ _0.4
tehniskie pakalpojumi W 45 =5{0 41 0,5 ’
Operacijas ar nekustamo TpaSumu . -3,5 2,7 -8,1 15 74
Paréja ripnieciba B -s =37 -4 37 09
B
Apstrades ripnieciba I -0,8 -4,3 -8,3 37 8,2
Bavnieciba | 0,5 -6,5 =3 9,5
7,5
iedriski jumi | 038 -2,3 3,6
Sabiedriskie pakalpojumi 1,2 f > 0,4
Lauksaimnieciba, _ 2,3
I 20 14 0,3 0,6

meZsaimnieciba
26-21-16-11 6 -1 4 -8 6 -4 2 0 2 -20 -15-10 -5 0 -20-15-10 -5 0 5 10 15

[Nozares ar augstu attalinata darba iespéju] L . L
Produktivitate (uz vienu nodarbinato)

Produktivitate (uz vienu nostradato stundu)

Avots: autoru aprékins, balstits uz CSP datiem.
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3. Politikas izaicinajumi un virzieni attalinata darba veicinasanai

Lai efektivi izmantotu attalinata darba dotas iespéjas celt produktivitati un
darbinieku apmierinatibu ari péc krizes beigam, politikas veidotajiem ir gan ja-
pilnveido tiesiskais reguléjums un socialais dialogs, gan javeicina investicijas at-
bilstosas infrastruktaras izveidosana un darbinieku apmaciba.

Attalinats darbs ir izvéle un netiek “parspiléts”

Personiskas sazinas loma, ipasi sarezgitu uzdevumu veiks$ana, nozimé, ka
parak daudz attalinata darba var samazinat darbinieku efektivitati un ilgtermi-
na produktivitates pieaugumu. Nicholas Bloom norada, ka pilna laika darbs ma-
jas ir problematisks tris iemeslu dél: ir grati bt radosam no attaluma; ir gra-
ti iedvesmoties un motivét sevi; bez socialas mijiedarbibas darbinieku lojalitate
ir apslapéta.’’ Lai uznémuma limeni palielinatu produktivitati, veicot attalinatu
darbu, ir svarigi, lai darbinieku apmierinatiba pieaugtu pietiekami, lai kompen-
sétu potenciali negativo ietekmi uz komunikaciju, zinasanu plaismam un vadibas
uzraudzibu. Nakotnes izaicinajums ir atrast optimalo proporciju starp attalinato
un “tradicionalo” darbu. Pieeja, kad darbinieki velta nelielu dalu laika jaunu ideju
izstradei kopa ar kolégiem, faktiski var but produktivaka, neka tas bija ieprieks."

Attalinata darba organizacija

Darba procesa prasmigs menedzments ir svarigs produktivitates palielina-
$anas faktors, un ta nozime attalinata darba rezZima palielinas. Ja darbs var tikt
veikts attalinati, daudz kas ir atkarigs no darba devéja spé&jas organizét §adu dar-
bu. Vaditajiem ir jaapgist prasmes vadit un saliedét komandas, kuras ir “nere-
dzamas”, pienemt lémumus pastavigi mainigos apstaklos, but gataviem reagét uz
parmainam. Valdibai batu lietderigi izstradat detalizétas attalinata darba vad-
linijas (rokasgramatu). Vadliniju mérkis - sniegt svarigako jautajumu parskatu,
kas janem véra, ievieot attalinato darbu. Sadas vadlinijas ir izstradajusas Starp-
tautiska Darba organizacija u. c.!>**

Bloom, N. How working from home works out [online]. Stanford Institute for Economic Policy Rese-
arch (SIEPR), June 2020. Pieejams: https://siepr.stanford.edu/research/publications/how-working-ho-
me-works-out

What a way to make a living. The Economist, 12% September, 2020, p. 20.

® International Labour Organization. (2020). An employers’ guide on working from home in response to
the outbreak of COVID-19. Pieejams: https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---act_
emp/documents/publication/wcms_745024.pdf

International Organisation of Employers. (2020, April). IOE Guidance on teleworking in the times of
Covid-19. Pieejams: https://www.ioe-emp.org/fileadmin/user_upload/COVID-19/2020.04.03.I0E_Guide-
line_on_Teleworking_in_the_times_of COVID-19.FINAL.pdf
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Prasmes

Lai izmantotu komunikacijas rikus, ir nepiecieS§amas digitalas prasmes. Vie-
nam no galvenajam politikas virzieniem jabut digitdlo prasmju palielinasanai sa-
biedriba kopuma, specifiski orientéjoties uz katru mérka grupu.

“Sleptas virsstundas”

Attalinats darbs var sabojat darba laika kartibu un novest pie ta, ka “slép-
tas virsstundas” klast par normu. Darba devéji ievéro galvenokart rezultatus, bet
ne laiku, kas pavadits stradajot. Spéja izvéléties, vai un cik daudz stradat attalina-
ta darba, var bat izgkirosa, lai sasniegtu produktivitates pieaugumu.” Ir jauzlabo
darba tiesibu likumdosana, ieklaujot attalinata darba pamatnoteikumus socialo
partneru kopligumos.

Attalinata darba reguléjums

Attalinatais darbs Covid-19 pandémijas laika ir paradijis, ka pasreizéjais tie-
siskais reguléjums ir novecojis. Pieaugo$a majas darba popularitate rada spiedie-
nu uz likumiem, kas tika pienemti, balstoties uz pienémumu, ka cilveki stradas
biroja. Ir vairaki jautajumi, kas prasa precizaku tiesisko regulégjumu, pieméram,
darba némeéju tiesibas un pienakumi, vai firmas var uzraudzit attalinata darba neé-
méjus, lai novértétu vinu produktivitati, kurs ir atbildigs par darba drosibu u. c.'°

Valsts parvaldes sazinas formas ar privatpersonam

Lai ari pandémijas laika sazina un darba pienakumu pildisana ievérojami
pieaudzis videokonferencu lietojumprogrammu lietojums, videokonferencu iz-
manto$ana valsts parvaldes un privatpersonu sazina vél nav attistijusies. Lai uz-
labotu situaciju, ir nepiecieS$ams izstradat jaunu valsts parvaldes sazinas formu ar
privatpersonam - videokonferenci. Grozijumi nepiecieSami Iesniegumu likuma
(lai sniegtu iespéju iesniegt iesniegumus Isa audiovizuala jeraksta veida un digi-
talai apmeklétaju pienemsanai), ka ari Administrativas atbildibas likuma (pare-
dzot plasaku iespéju videokonferencu izmantosanai).

Piemérota darba vide

Politikas veidotdjiem butu javeicina pasakumi, kas liek darba devéjiem
nodrosinat darbiniekus ar piemérotu darba vidi, stradajot attalinata veida,

5 OECD. (2020). Productivity gains from teleworking in the post COVID-19 era: How can public policies
make it happen? Pieejams: https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135_135250-ul5liwp4jd&title=Pro-
ductivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era

What a way to make a living. The Economist, 12" September, 2020, p. 11.


https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135_135250-u15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era
https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135_135250-u15liwp4jd&title=Productivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era

212 Latvijas tautsaimnieciba pandémijas éna un péckrizes izraviena iespéjas

pieméram, ar IKT aprikojumu.” Ir japilnveido reguléjums par darba vides no-
drosinasanu.

Darba néméju izmaksu segSana saistiba ar darbu arpus biroja

Darbinieku apmierinatiba un lidz ar to ari efektivitate var samazinaties, ja
dazas no attalinata darba izmaksam nodro$ina nevis uznémums, bet tas sedz
darbinieki, pieméram, ja darbiniekiem vajadzéja kompensét dargaku majokli vai
lielakus rékinus par elektribu.’® Tomér, vai darba devéjam butu jasedz visas iz-
maksas, pieméram, ari par darba némeéja majokla apkuri ziemas perioda, ir dis-
kutabls jautajums. Jebkura gadijuma ir japilnveido reguléjums par darba néméju
izmaksu segSanu saistiba ar darbu arpus biroja u. tml.

Atbalstosa sociala infrastruktira

Vél viens izaicinajums attalinata darba palielinasanai ir nodrosinat soci-
ala atbalsta infrastruktaru darbiniekiem, pieméram, bérnu apriupes iespéjas. Bez
$ada valsts vai uznémuma atbalsta palielinas darba néméju slogs, ipasi sievietém.
Tapat skolu slégsana Covid-19 pandémijas laika stradajosajiem vecakiem uzlika
papildu slogu.

IKT infrastruktura, datu drosiba un privatums

Politikas veidotajiem butu jaatbalsta atras, uzticamas un drosas IKT infra-
struktiiras pieejamibas nodrosinasana uznémumiem un darbiniekiem, turklat
nemot véra ari drosibas un privatuma prasibas, sakot ar aizsardzibu no kiberuz-
brukumiem lidz parredzamibas standartu noteiksanai attieciba uz datu vaksanu
no darbiniekiem.

Latvija majsaimniecibu fiksétas platjoslas parklajums atpaliek no ES vidéja
raditaja, izveidojusies digitala plaisa starp pilsétu un laukiem. Digitalo tehnologi-
ju integracija uznémumos Latvija ir krietni zem ES vidéja limena. Pusei Latvijas
iedzivotaju trikst digitalo pamatprasmju.

Nemot to véra, galvenajam politikas virzieniem jabut:

« digitalo prasmju palielinagana sabiedriba kopuma, specifiski orienté&jo-

ties uz katru mérka grupu;

o jaizstrada visaptverosa uznémumu digitalizacijas stratégija;

7" OECD. (2020). Productivity gains from teleworking in the post COVID-19 era: How can public policies
make it happen? Pieejams: https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=135_135250-ul5liwp4jd&title=Pro-
ductivity-gains-from-teleworking-in-the-post-COVID-19-era

Turpat.
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« svarigs instruments digitalaja laikmeta ir ari pastavigs dialogs ar uzneé-
méjiem par jaunako tehnologiju attistibu un digitalas ekonomikas ten-
dencu ietekmi uz to darbibu;

« jauzlabo digitalizacijas regulacija, jo ir jomas, kur ir ierobezotas iespéjas
piemérot jaunus biznesa modelus;

« intelektuala ipauma tiesibu jomas sakartosana (datu sniedzéjiem japa-
liek to turétajiem, platformas pasas par sevi ir tirgi, regulativais ietvars
platformam, pieeja infrastruktiirai);

o starptautiska sadarbiba, ipa$i attieciba uz digitalas ekonomikas apliksa-
nu ar nodokliem, datu analize un procesu mérisana;

« pilnveidot reguléjumu par datu aizsardzibu, lai nodrosinatu privatuma
tiesibas un aizsardzibu no kiberuzbrukumiem.

Labakas parvaldibas prakses izplatiSana un sabiedribas attieksmes maina
par labu attalinatajam darbam

Lai nodro$inatu zinasanu parnesi, javeicina uznémumu savstarpéja komu-
nikacija, ka ar1 janodrosina piekluve praktizéjosajiem ekspertiem, kuri ir gatavi
klat par mentoriem un dalities ar nepiecieSamo informaciju. Politikas veidota-
jiem vajadzétu plasak izplatit labakas parvaldibas praksi, kas izstradata, reaggjot
uz attalinata darba pastiprinatu izmanto$anu. Vaditajiem japielagojas attalinata
darba raditajam iespéjam un izaicindgjumiem. Sabiedribas attieksmes mainu par
labu attalinatajam darbam var panakt, rikojot informacijas kampanas, paradot
labakas parvaldibas prakses piemérus un uzsverot sabiedribas ieguvumus. Valsts
sektora pielagosana attalinatam darbam varétu kalpot ka piemérs, lai paraditu at-
talinata darba prieksrocibas

Secinajumi

Darba tirgus transformacija virziena uz elastigaku darbu bija vérojama jau
ilgi pirms Covid-19 pandémijas. Attalinatais darbs ir viens no darba tirgus trans-
formacijas aspektiem, ko Covid-19 pandémijas ierobezo$anas pasakumi paatrina-
ja, par ko liecina statistikas dati.

Pétjjumi liecina, ka attalinats darbs var palielinat darba néméju produkti-
vitati, samazinat izmaksas (pieméram, transporta), tacu tas var izraisit izolaciju
un stresu, jo robeza starp darbu un majam izplast. Pastav ari bazas, ka regularu
tiksanos trakums ar kolégiem varétu apslapét radosumu un mazinat komandas
saliedétibu.

Latvija Covid-19 pandémijas laika ir notikusi strauja pareja uz attalinato
darbu. Tomeér vél ir paragri vértét, kadas tendences tas radis ilgtermina. Nav isti
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skaidrs, vai attalinatais darbs turpinas pieaugt ari péc krizes un cik liela méra at-
talinatais darbs Covid-19 pandémijas laika ir pozitivi ietekméjis produktivitati, jo
vél nav uzkrata pietiekama datubaze. Turklat produktivitati attalinata darba ap-
stakl]os Covid-19 pandémijas laika ietekmé daudzi citi papildu faktori, pieméram,
darbinieku psihologiskais stavoklis, skolu slégsana utt.
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