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ADVOKATA LOMA MEDIACIJAS PROCESA

ROLE OF LAWYER IN MEDIATION PROCESS

Summary

This report examines the role of attorney in mediation and analyses the possible involve-
ment of an attorney in each stage of mediation, evaluating both the limits of providing
legal assistance and the manner in which the attorney participates in mediation. The
attorney may have a critical influence in resolution of the conflict involving his or her
client. Special attention is paid to the difference between mediation and legal proceed-
ings, and the importance of the attorney acquiring additional knowledge, skills, experi-
ence, and behavior patterns to support the client in the process of mediation.
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Raksta mérkis ir analizét dazadas advokata lomas mediacijas procesa un tam ne-
piecieSamas zinaanas un prasmes.

Advokata profesija ir viena no senakajam - $is institiits sastopams jau Senaja
Griekija un Roma. Sakotnéji advokati bija tiesibu aizstavji un paligi tiesa. Tikai velak
tie kluva ari par personas parstavjiem. Tadéjadi advokats izsenis ir saistits ar tiesam,
sniedzot padomus personam strida atrisina$ana un parstavot personas tiesas procesa.’

Modernaja pasaulé arvien biezak par visefektivako konflikta risinasanas veidu
tiek uzskatits dialogs ar mérki rast kompromisu un nonakt pie konsensa, nevis uzvarét
konflikta un pieradit savu taisnibu. Viena no tiesvedibai alternativam stridu risina$anas
metodém ir mediacija — process, kura konflikta iesaistitas puses ar mediatora palidzibu
sarunu un sadarbibas procesa meklé risindjumus un censas rast savstarpéji piepemamu
vienoganos stridu jautajumos.

Mediacija nav patstaviga zinatne, tas pieeja ir starpdisciplinara. Mediacija ir pro-
cess, kas vérsts nevis uz patiesibas noskaidro$anu, bet uz nakotni, uz domstarpibu atri-
sina$anu péc batibas, uz problému risinajumu un sadarbibu nakotné, nemot véra pusu
patiesas intereses un vajadzibas. Savukart strida risina$anai tiesa ir daudz abstraktaks
mérkis — noskaidrot objektivo patiesibu, fokuséjoties uz pagatné notikuso.”

! Litvins G. Advokatu process: neatbildétie jautajumi. Jurista Vards, 201S. gada 7. aprilis, Nr. 14 (866).

> Feehily R. The role of the lawyer in the commercial mediation process: a critical analysis of the legal

and regulatory issues. Pieejams: https://www.academia.edu/36534721/The_Role_of_the_Lawyer
in_the Mediation Process A Critical Analysis of the Legal and Regulatory Issues [aplikots
2019. gada 9. maija].
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Arvien vairak advokatu apgust mediatora prasmes un piedava mediacijas pakal-
pojumu. Latvija nav vienotas mediatoru uzskaites, tadé] nav iesp&jams pateikt, cik
zvérinatu advokatu ir ari mediatori. Sertificétu mediatoru skaita no 52 sertificétiem
mediatoriem 14 ir zvérinati advokati (2019. gada 1. jilija dati). Tomér autore vélas

vokata ki mediatora darbiba ir jau cita raksta téma.

Latvijas Republikas Advokataras likuma noteikts, ka advokats ir neatkarigs un
profesionals jurists, kas sniedz juridisko palidzibu, aizstavot un parstavot tiesa un
pirmstiesas izmeklésana personu likumigas intereses, sniedzot juridiskas konsultaci-
jas, gatavojot juridiskus dokumentus un veicot citas juridiskas darbibas.’ Sis likuma
ietvertais formuléjums aptver plasu advokata darbibas lauku, to skaita ari juridiskas
palidzibas snieg$anu klientam mediacijas procesa.

1. Advokata lomas mediacijas procesa

Atskiriga ir advokata iesaiste katra mediacijas procesa. Advokata loma var sais-
tities tikai ar klienta informésanu, konsulté$anu pirms mediacijas vai visa mediacijas
procesa laika vai pat sniegties lidz advokata klatienes dalibai mediacijas procesa un
klienta interesu pilnigai parstavibai*. Turpmak raksta aplakotas advokata iespéjamas
lomas visa mediacijas procesa laika.

1.1. Advokats - mediacijas ieteicéjs

Koncepcija “Mediacijas ievie$ana civiltiesisku stridu risinaana” teikts: “Sabied-
1iba pakapeniski rodas vélme péc pasregulacijas, tai skaita nepiecieSamibas pasiem
pienemt sev saisto$us lémumus, uznemties atbildibu par strida atrisindjumu. Lidz ar
to prognozéjams, ka sabiedriba pieprasijums péc alternativa stridu risina$anas procesa
palielinasies, ta¢u, lai strida puses vieno$anos péc savas iniciativas méginatu panakt
mediacijas cela, batiska ir mediacijas atpazistamibas un uzticé$anas tai veicina$ana.”

Tiesi advokats var but ta persona, kas klientam iesaka strida risina$anu mediacijas
procesa, turklat gan situacija, kad konflikts jau radies, gan darijumu slégsanas procesa,
iesakot klientam ieklaut liguma mediacijas klauzulu. Mediacijas likuma 8. panta pirma
dala nosaka, ka puses var mutiski vai rakstveida vienoties par mediacijas izmanto$anu,
lai risinatu domstarpibas, kas jau radusas vai varétu rasties nakotné. Minéto vieno$anos
ka mediacijas klauzulu var ietvert jebkura rakstveida liguma.¢

Latvijas Republikas Advokataras likums: LV Likums. Latvijas Republikas Saeimas un Ministru
Kabineta Zinotajs, 1993. 19. augusts, Nr. 28.

Guidelines For Lawyers In Mediations. Law Council of Australia. Pieejams: file:///C:/Users/user/
Downloads/1108-Policy-Guideline-Guidelines-for-Lawyers-in-Mediations%20(3).pdf [aplikots
2019. gada 9. maija].

Koncepcija “Mediacijas ievie$ana civiltiesisku stridu risinagana”, Ministru kabineta 2009. gada
18. februara rikojums Nr. 121.

¢ Mediacijas likums: LV Likums. Latvijas Véstnesis, 2015. 4. jinijs, Nr. 108 (5168).
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Sniedzot juridisko palidzibu, advokatam javérté, kads strida risinasanas veids
klienta lietai butu visatbilsto$akais. Minétais izriet arl no Latvijas Zvérinatu advokatu
kolégijas apstiprinata Advokatu étikas kodeksa 3.7. punkta, kas nosaka, ka advokatam,
ja tas ir klienta interesés, jacensas panakt lietas atrisindgjumu arpustiesas kartiba pirms
lietas iztiesa$anas uzsaksanas.”

Lai veicinatu mediacijas izmantos$anu, batiska nozime ir advokatu izpratnei par
tas piedavatajam iespé&jam, bet izpratni veido zina$anas, kadas alternativas tiesvedibai
iesp&jams izmantot, kadi katra no tam var bt ieguvumi, kadi ierobezojumi. Sadas
zinasanas lauj kritiski izvértét, kada pieeja vislabak atbilstu situacijai, ar kadu saskaries
klients, ka ari izvéléties vislabako iespéjamo procesu. Pat situacija, kad klients izvélésies
tiesa$anos, vins bas informéts un tas bas vina apzinats lémums.®

1.2. Advokats - konsultants par mediacijas procesu

Péc lémuma par strida risina$anu mediacijas procesa piepemsanas advokats vis-
pirms var konsultét klientu mediatora izvélé, nemot véra mediatora pieredzi, kvalifika-
ciju, izglitibu un specialas zinasanas, kas var bat noderigas konkréta strida risinasana.
Pats galvenais kritérijs, izvéloties vienu mediatoru no daudziem, ir tas, cik labi tas spés
saprasties ar pusém, to skaita ari ar klientu. Vai klients vairak uzticésies mediatoram,
kurs§ agrak bijis valdes loceklis kapitalsabiedriba vai ari pieredzes bagats tiesvedibas
specialists?® Kads ir klienta temperaments, kadas ir autoritates? Pieméram, autores
prakseé bijusi situacija, kad mediacija nav izdevusies, jo, péc klienta domam, ta atgadi-
najusi psihoterapiju un mediators runijis klusinata balsi, kas klienta izraisijusi milzu
pretestibu. Sadi blakus aspekti tikai sakotnéji var gkist otrikirigi, jo mediatora izvélei ir
liela nozime taja, vai mediacijas process izdosies, vai puses uzticésies procesam. Jaatzist
gan, ka reizém advokati ieteikumos var dot priek$roku mediatoriem advokatiem, jo var
uzskatit, ka mediatori ar tiesvedibas pieredzi labak sapratis vinu teikto.'

Advokatam klients mediacijas procesam ir jasagatavo. Batu ieteicams, lai klientam
jau pirms procesa uzsaksanas batu paskaidroti svarigakie mediacijas procesa prin-
cipi, klienta tiesibas taja, ka ari sniegta konsultacija par ligumu ar mediatoru. Pirms
mediacijas advokats kopa ar klientu izvérté lietu, analizé riskus un iesp&jamos iegu-
vumus, izruna iespé&jamo stratégiju un to, kados jautajumos klients ir gatavs atkapties
no savam pozicijam un kadas ir klienta patiesas intereses. Mediacija ir process, kura
palidz sasniegt vieno$anos, tapéc gatavosanas mediacijai daudzéjada zina neatskiras
no nopietnu parrunu planosanas. Vislielaka atskiriba starp izliguma sarunu procesu un

Latvijas Zvérinatu advokatu étikas kodekss. Pienemts Latvijas Zvérinatu advokatu kopsapulcé
1993. gada 21. maija; ar grozijumiem, kas izdariti ar kopsapulces 30.04.2010. lemumu; izteikts jauna
redakcija, kas apstiprinats ar 2019. gada 12. aprila kopsapulces lemumu.

¢ Shako F. K. Teaching Old Dogs New Tricks: Can Lawyers Be Effective At Mediation? Pieejams:
https://www.ajol.info/index.php/jolte/article/viewFile/113165/102888 [aplikots 2019. gada
9. maija].

Golann D. Mediation Advocacy. The role of Lawyers in Mediation. Pieejams: https://www.
conflictdynamics.co.za/Files/129/Mediation-Advocacy--the-role-of-lawyers-in-mediation-.pdf
[aplitkots 2019. gada 9. maija).

Clark B. Lawyers and mediation. London: Springer, 2012, p. 121.
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mediaciju ir mediatora esamiba. Mediatora klatbutne nozimé, ka process dazkart atga-
dina divu pusu sarunas, kuras atbalsta mediators, dazkart — trispuséjas sarunas starp
dalibniekiem un mediatoru.'' Gatavojoties mediacijas procesam, ir janoskaidro, kas ir
patiesie ta dalibnieki. Praksé ir situacijas, kad patiesie konflikta iesaistitie ir otraja plana,
neredzami. Pieméram, strida par bérna dzivesvietu tiesi vecvecaki var but patiesa kon-
flikta jesaistita puse. Ja tiesvedibas procesa $ada lieta puses bus abi vecaki, mediacijas
procesa uz sarunu aicinami ari vecvecaki, jo tikai $ada gadijuma mediacija bus efektiva.

1.3. Advokats — mediacijas procesa dalibnieks, klienta atbalsta persona

Mediacijas procesa laika advokats var klientu gan konsultét mediacijas sesiju
starplaikos, gan sniegt atbalstu, klatiené piedaloties mediacija. Priek$noteikums advo-
katu klatbatnei mediacijas procesa ir pusu vienosanas par mediacijas dalibniekiem'.
Pirms mediacijas advokats ar savu klientu vienojas, kados brizos advokats izteiksies,
kada bas ievadruna, sagatavojas tai. Pieméram, klients var véléties pats ievadruna
izklastit situaciju, jo vinam svarigi ir izskaidrot pretéjai pusei to, ka jatas. Cita situacija
klients var véléties, lai advokats runa par visiem jautdjumiem, jo jatas apdraudéts,
uzskata, ka emocionali trauméjosa bas konfrontacija ar pretéjo pusi vai tas advokatu.'?
Advokatam japaskaidro klientam, ka galvenais mérkis ir nodrosinat klientam péc iespé-
jas labaku lietas risinajumu, bet mediacijas sarunu taktika var at$kirties.'

Minot atsevi$kus negativus aspektus, kas saistiti ar advokatu piedalisanos me-
vairak ieklausities advokatos. Advokati médz uznemties kontroli par procesu, vilkt
robezas, strikti pieturéties pie juridiskajiem argumentiem, noteikt nesamérigi augstas
loma ir atbalstit klientu, bat klat, bet ievérot ari zinamus nosacijumus, proti, atbalsta
personas neiejaucas procesa gaita, netraucé procesa laika, izprot procesu. Mediators
var dot iespéju izteikt savu viedokli, ja tas nepiecie$ams, vienoties par partraukumu,
pieméram, juridiskas konsultacijas snieg§anai klientam. Ta ka mediacijas process biezi
vien ir emocionals, advokatam ir jabat gatavam ari dazadam emociju izpausmém, jo
emociju pazi$ana un pienemsana var but loti nozimiga konflikta risinasana. Ja advo-
kats ar savu ricibu vai attieksmi kavés pusu emociju izladi, tas var butiski ietekmét
un kavét mediacijas procesu. Ta¢u sagatavota un apzinata atbalsta persona var sniegt
neatsveramu palidzibu mediatora darba.'* Advokata uzvediba gan var klat aktivaka, ja

Golann D. Mediation Advocacy. The role of Lawyers in Mediation. Pieejams: https://www.conflict-
dynamics.co.za/Files/129/Mediation-Advocacy--the-role-of-lawyers-in-mediation-.pdf

12 Mediacijas likums: LV Likums. Latvijas Véstnesis, 2015. 4. jiinijs, Nr. 108 (5168) [apliikots 2019. gada
9. maija].

Sternlight J. R. Lawyers’ Representation of Clients in Mediation: Using Economics and Psychology
to Structure Advocacy in a Nonadversarial Setting. Pieejams: https://kb.osu.edu/bitstream/
handle/1811/79967/OSJDR_V14N2_269.pdf?sequence=1 [aplikots 2019. gada 9. maija].
Golann D. Mediation Advocacy . The role of Lawyers in Mediation. Pieejams: https://www.
conflictdynamics.co.za/Files/129/Mediation-Advocacy--the-role-of-lawyers-in-mediation-.pdf
[aplikots 2019. gada 9. maija].

Gereisa Z., Kirstuka L., Klave E. Mediacija. Jédzieni. Testi. Lomu spéles. Macibu gramata. Riga: Tiesu
namu agentira, 2018, 99. Ipp.
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nepiecie$ams nodrosinat, ka klients netiek maldinats, vai kada veida piespiests noslégt
vieno$anos, kas klientam nodara kaitéjumu.'¢ Mediacijas procesa svarigi klausities,
uzzinat un atkapties no iepriek$ novilktam robezam un nosacijumiem, lai palidzétu
klientam rast vislabako iesp&jamo risindgjumu, kas ne vienmér bas vienosanas. Mediaci-
jas sesiju starplaikos ir japaskaidro klientam notikusais, japalidz sagatavoties nakamajai
sesijai; atsevisko jeb caucus mediacijas sesiju laika advokats var mediatoram izskaidrot,
kadas ir klienta vajadzibas, kados jautajumos ir iespéjama vienosanas. Sadas atseviskas
sesijas var bat Joti noderigas, jo lauj advokatam izteikt mediatoram savu viedokli par
strida perspektivam un mediatoram dod labaku iespéju izprast problému.'”

1.4. Advokats - vienosanas projekta sagatavotajs

Mediacijai noslédzoties, nozimiga advokata loma ir vieno$anas, ja tada ir panakta,
projekta sagatavo$ana un saskanosana. Ipasi svarigi tas ir gadijuma, ja mediatoram nav
juridiskas izglitibas un pieredzes ligumu sagatavosana. Mediacijas rezultats nav Sauri
ierobezots ka tiesvedibas proces3, kad jautajums tiek izlemts tikai celtas prasibas robezas.
Puses var vienoties jautajumos arpus sakotnéja strida robezam, radosi. Advokata uzde-
vums ir izskaidrot klientam, kadas saistibas klients ar vieno$anos uzpemas, varbutéjos
riskus, izpildes iesp&jamibu un klienta ricibu, gadijuma, ja noslégta vieno$anas netiek
pildita. Advokatam $aja vieno$anas saskanosanas fazé jaizvairas no mediacija izlemtu
jautajumu grozi$anas, ievirzot mediacijas procesu juridisku formuléjumu strupcela.

1.5. Advokats - parstavis mediacijas procesa

Advokats mediacija var but ari puses parstavis. Sada gadijuma loti svarigs ir
sagatavos$anas process, advokata un klienta savstarpéja uzticésanas, svarigi ir noteikt
pilnvarojuma apjomu, lémumu pienemsanas robezas. Parstavot klientu mediacija,
advokatam ir nepiecie§ama radosa domasana, darbibu saskanosana ar klientu, uz
problémas risind$anu vérsta darbiba.'® Gadijumos, kad advokats mediacija piedalas
ka klienta parstavis, pastav dazadi riski. Pieméram, klients var bat nokluséjis savas
patiesas intereses, dazadus emocionalus jautajumus. Mediacijas process ir pakartots
tam, lai strida puses izprastu savas patiesas vajadzibas un intereses, lai sasniegtu rezul-
tatu, kura apmierinatas ir abas puses. Advokats, visticamak, argumentés savu viedokli,
pamatojoties tikai uz juridiskiem apsvérumiem, un paliks neatklati jautajumi, kas,
pusém runajot tiesi vienai ar otru, varétu mainit mediacijas procesa rezultatu. Parstavot
klientu, advokats var maldigi pienemt, ka vina ieskata labakais risinajums lieta atbilst
klienta patiesajam interesém.

Sternlight J. R. Lawyers’ Representation of Clients in Mediation: Using Economics and Psychology
to Structure Advocacy in a Nonadversarial Setting. Pieejams: https://kb.osu.edu/bitstream/
handle/1811/79967/OSJDR_V14N2_269.pdf?sequence=1 [apliikots 2019. gada 9. maija].
Golann D. Mediation Advocacy. The role of Lawyers in Mediation. Pieejams: https://www.
conflictdynamics.co.za/Files/129/Mediation-Advocacy--the-role-of-lawyers-in-mediation-.pdf
[aplitkots 2019. gada 9. maija).

'8 Menkel-Meadow C. The Lawyer As Consensus Builder: Ethics For a New Practice. Pieejams: https://
www.researchgate.net/publication/47505472_The Lawyer As_Consensus_Builder Ethics For_a
New_Practice [aplikots 2019. gada 9. maija].


https://kb.osu.edu/bitstream/handle/1811/79967/OSJDR_V14N2_269.pdf?sequence=1
https://kb.osu.edu/bitstream/handle/1811/79967/OSJDR_V14N2_269.pdf?sequence=1
https://www.conflictdynamics.co.za/Files/129/Mediation-Advocacy--the-role-of-lawyers-in-mediation-.pdf
https://www.conflictdynamics.co.za/Files/129/Mediation-Advocacy--the-role-of-lawyers-in-mediation-.pdf

B. Grase. Advokata loma mediacijas procesa 261

procesa. Advokatam mediacija jabat gatavam but gan cinitdjam, gan novérotajam. Tas
vienmer bus atkarigs no konkrétas strida lietas apstakliem, no dazadiem psihologis-
kiem, ekonomiskiem, stratégiskiem apstakliem, no klienta un advokata savstarpéjas
vienoganas, atbildibas sadalijuma un uzticé$anas pakapes."

2. Advokatam mediacijas procesa nepiecie$amas zina$anas un prasmes

Latvijas Republika praktizéjosiem advokatiem tiek piedavatas dazadas talakiz-
glitibas programmas, seminari, kuros apgat mediacijas prasmes, tomér $adu macibu
psihologiski, emocionali, kultiras u. c. nejuridiski aspekti. Ir nepiecie$ams izmantot
dazadus resursus, kas ieklauj psihologijas, komunikacijas, sociologijas un konfliktu
risina$anas teorijas.”® Lai veiksmigi sniegtu juridisko palidzibu mediacijas procesa, ir
jaapgist saskarsmes prasmes, sarunu vadi$anas principi, jasp€j saskatit un noskirt, kas
ir pusu pozicijas un kas ir patiesas intereses un vajadzibas, jaapgust aktiva, empatiska
klausi$anas, jamacas atpazit emocijas un dazadus uzvedibas modelus, jaspéj lidzsvarot
logisko un emocionalo pratu.

Tradicionali advokats, stradajot ar klienta lietu, notikumus un personas grupé
kategorijas péc to juridiska nozimiguma, doma par tiesibam un pienakumiem, kuri
jautajumi nav, kas, kur, kad, bet gan — kapéc. Advokats nevar apmierinaties tikai ar
juridisko faktu analizi. Jaruna ar klientu plagak — par vina vértibam, izpratni par lietu, —
janoskaidro, kapéc vins vélas konkrétu risindgjumu. Tikai ta ir iespéjams uzzinat, kads
rezultats radis klienta apmierinatibu. Ir diezgan sarezgiti saprast, kad puse ir apmieri-
nata. Pareizak sakot, runa ir par jautajumu, kad puse, pakalpojumam beidzoties, bas
apmierinata, tatad par to, ka pandkama apmierinatiba. Biezi pu$u paustas vélmes loti
atskiras no ta, ko tas patiesam grib.”!

Ne mazak nozimiga par zina$anu un prasmju apguvi ir advokata personiba. Advo-
katam ir jasp&j vérot ari savu uzvedibu un ricibu, jaaktivizé sevi spéja klausities, izzinat
un brinities, jaatsakas no vélmes izteikt gatavus spriedumus, no ieraduma izdarit seci-
najumus, izmantojot pagatnes pieredzi un modelus, no uzskata, ka zina, kas klientam
nepiecie$ams. Ir jamacas domat citadi — nolikt mala sacikstes principu, kad katra puse
censas pieradit un argumentét savu taisnibuy, lai panaktu tre$as puses (tiesas) klientam
labvéligu lémumu. Jamaina stratégija no cinas un sacikstes uz sadarbibu, jaizprot tas,

Sternlight J. R. Lawyers’ Representation of Clients in Mediation: Using Economics and Psychology
to Structure Advocacy in a Nonadversarial Setting. Pieejams: https://kb.osu.edu/bitstream/
handle/1811/79967/OSJDR_V14N2_269.pdf?sequence=1 [aplikots 2019. gada 9. maija].
Blaustone B. Training the modern lawyer: incorporating the study mediation in required law school
course. CUNY Academic Works, 1992. Pieejams: academicworks.cuny.edu/cgi/viewcontent.
cgitarticle=1311&context=cl_pubs [aplikots 2019. gada 9. maija].

Hofmans R., Rotfisere D. B,, Trosens A. Mediacija. Mediacijas pamati teorija un praksé. Riga: Tiesu
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Konfliktu risina$anas kultara mainas, un, pieaugot mediacijas izmantos$anai stridu
risina$ana, ari advokatiem ir jaapgust arvien jaunas lomas un jabat profesionalim gan
tiesas zalé, gan mediacijas sarunu procesa.

Kopsavilkums

gan mediacijas ieteicéjs, gan konsultants un atbalsta persona, gan puses interesu
parstavis.

2. Iesakot klientiem ieklaut ligumos mediacijas klauzulu, informéjot klientus par
mediacijas iesp&jam, advokati var batiski veicinat mediacijas atpazistamibu un
uzticésanos tai.

3. Lai klientam sniegtu profesionalu atbalstu un konsultacijas mediacijas procesa,
advokatam ir jaapgast jaunas zinasanas, prasmes un uzvedibas modeli — pieméram,
japarzina konfliktu risina$anas stratégija, mediacijas process un taja izmantotas
tehnikas, jaattista aktivas klausi$anas prasmes, spéja atpazit emocijas, empatija,
rado$ums. Sis zina$anas un prasmes nav reglamentétu noteikumu kopums, kas
nozimé, ka iespéja pilnveidoties ir neierobezota visa profesionalas karjeras laika.
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