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LINARDS ROZENTALS

DRAUDZE NO JAUNA UN
CITADAK - RELIGIJAS POTENCIALS
PIEAUGOSAS KOMPLEKSITATES
APSTAKLOS!

Tomass Steiningers (Thomas Steininger), vacu filozofs un Zurnalists, raksta:

Més dzivojam starp pasaulém, starp laikmetiem. Saja mirkli vésture ir neparasti
plasi atvérta. Vesels laikmets, Skiet, iet uz beigam. Tacu kurs no visiem? Vai noslé-
dzas eiropeiskais laikmets - 500 gadu ilga Rietumu dominance, kura laika lidzas
kapitalismam un kolonialismam radas ari liberalas demokratijas ideja, individu-
alisms un masu prieksstati par cilvéktiesibam? Vai més ieejam jaund digitala feo-
dalisma, kur kontroli par visiem datiem un ari par masu likteniem uznemas tadi
milZi kd Google un Facebook. Bet varbat més piedzivojam pareju uz transhuma-
nistisku laikmetu, kurd vésturi rakstis macities spéjiga maksliga inteligence? Kas
beidzas un kas sakas? Varbdt sis visas ir tikai parejas krizes uz jaunu, metamoder-
nu pasaules sabiedribu, kura veidos jauno, visu cilvéci aptverosu stabilitati??

Raksts izstradats pécdoktorantiras pétniecibas projekta “Panakumspéja sabiedribas ilgtspéjigai
un integralai attistibai kustibas “Atdzimsana un atjaunos$anas” gadijuma konteksta” (projekta
liguma Nr. 1.1.1.2/VIAA/3/19/498).

Thomas Steininger, “Menschen neu lernen”, evolve 33 (2022): 31.
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Més nezinam, kas nak un kas mus sagaida nakotné. It ka séZam vilciena pretéji brauk-
Sanas virzienam. Viss, ko més varam pateikt par nakotni, ir tikai no ta, ko redzam pa
logu, skatoties atpakal.

Baznica sava pasreizéja izkartojuma, struktira un izpausmés atrodas krizé. Pie ta
jau ir pierasts - samazinas visdazadako veidu resursi: draudzes loceklu skaits, finanses,
baznicas parstavnieciba sabiedriba.? Ari tur, kur kadi skaitli iet augsa, tas neko nemaina
kopé€ja realitaté - cilvekos kristiga dzives uztvere un piederiba baznicai iet mazuma.

Uta Pola-Patalonga (Uta Pohl-Patalong), Kiles Universitates profesore praktiska
teologija, uzsver evangélija komunikacijas jédzienu ka vienu no loti svarigiem saturis-
kiem draudzes un baznicu struktiiru eksistences kritérijiem. Pastavosajam baznicas un
draudZu struktram ir jarada apstakli, lai Sajas formas un struktdras vislabak varétu
péc iespéjas lielakam cilvéku skaitam komunicét evangeéliju. Struktiras, kuras Dieva
milestibu piedzivot nevar vai kuras to ierobeZo tikai noteiktiem cilvékiem vai noteiktu
cilveku grupai, neatbilst baznicas uzdevumam, kas vérsts uz visiem cilvékiem. Un tas
nozimeé - ja aréjas formas vairs nespéj labi kalpot evangélijam, tad sis formas ne tikai var
mainit, bet tas ir obligati jamaina.* Tapéc pédejo gadu desmitos saasinajusos baznicas
un draudzes krizi ir iespéjams izprast ka garigu izaicinajumu. Tas nozimé ne tikai veikt
strukturalas izmainas pastavosajas draudzu un baznicu formas, pielagojoties mainigajai
realitatei lidzSinéjo resursu trikuma apstaklos, bet ari pievérst uzmanibu komplekso
parmainu procesu garigajai perspektivai. Ka iriespéjams par draudzi un baznicu domat
pilnigi citadaka veida? Kadas varetu but pilnigi jaunas pluralas, dzivigas un atvértas
draudzes un baznicas formas, kas nozimigas visas sabiedribas ilgtspé&jigai attistibai?
Izejas punkts ir no jauna pardomat, ko més saprotam ar jédzieniem “draudze” un “baz-
nica” un kadas varétu bt religijas praktiskas formas tuvakaja nakotné - individualizéta,
diferencéta un sarezgiti, kompleksi veidota sabiedriba.

Kas konstitue Augsburgas ticibas apliecibas 7. artikuls to reducé lidz
baznicu? minimumam: “Baznica ir svéto draudze, kura pareizi maca

Evangéliju un pareizi parvalda sakramentus.” Tas atver
iespéjas lielai socialo un tiesisko formu daudzveidibai un nozimé, ka batiba nepastav
teologiska korektiira attieciba uz baznicas un draudzes veidiem, kas noved pie ta, ka

Isabel Hartman und Reiner Knieling. Gemeinde neu denken. Geistliche Orientierung in wachsender
Komplexitaet (Guetersloh: Guetersloher Verlaghaus, 2018), 10.

Uta Pohl-Patalong, Kirche gestalten. Wie die Zukunft gelingen kann (Guetersloh: Guetersloher
Verlagshaus, 2021), 27.

“Augsburgas ticibas aplieciba” // Vienpratibas gramata. Liber Concordiae. Luterdnu ticibas aplie-
cibas (Riga: Augsburgas institats, 2011), 43. lpp.
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baznicas un draudzes struktiram ir jamainas nevis teologisku, bet gan sabiedrisko
izmainu dél. Tam aréjam veidam, ka baznica un draudze sevi izpauz - struktiram,
formam, ritualiem -, ir jaiet lidzi izmainam sabiedriba, tas nav teologiski noteiktas. Ir
iedomajamas un vél neiedomajamas daudzas un dazadas formas, kuras evanggélijs tiek
komunicéts, Svétais Vakarédiens izdalits un sanemts, cilvéki tiek kristiti, STm formam
Augsburgas ticibas aplieciba ar savu elementaro baznicas izpratni paver loti plasu telpu.
Daudziem ST atvertiba varétu bit mulsinosa un nedrosa, citiem varétu paverties ka
iespéja un izaicinajums. Luteriskas ticibas apliecibas ar savu minimalo baznicas defini-
ciju pieprasa neuzlikot pastavosas baznicas un draudZu formas un struktiras ka vieni-
gas iespéjamas vai vislabak izveidotas, bet ta vieta domat par citam formam un veidiem
un izmeéginat tos, uzdrosinaties ari eksperimentét un kludities, ieprieks nezinot, kuri no
Siem veidiem iedzivosies un kuri ne, kuri kalpos evangélija komunikacijai un kuri nespés
to nest. Augsburgas ticibas aplieciba ms vilina Dieva veidota nakotné un aicina uzticé-
ties, ka Dievs veido savu baznicu - ar mums vai bez mums, no eso3am vai vél neesosam
struktliram, zinamas vai mis parsteidzosas vietas, vilina mis briviba veidot jaunus télus
par baznicu un izturét, ja mums vél tadu nav. Doties cela, kur vél cela nav, ainava, kam
kartes vél nav uzzimétas, virzoties uz priekSu nestabilitates apstaklos, kad vieni akmeni
iztur madsu svaru, bet citi pazid zem kajam, kurpes piesmelas un lidzsvars sagrilojas.

Cynefin-Framework Deivs Snoudens (Dave Snowden), zina$anu parvaldibas

pétnieks, 1999. gada ir izstradajis ietvaru lEmumu pienem-
Sanas atbalstam - Cynefin-Famework®. Taja vins izaicinajumus un problémas kategorizé
Cetros atskirigos sektoros. Katrai problémai attiecigi atbilst viens no cetriem sektoriem
un lidz ar to ari atskiriga pieeja un risinajuma veids.

Vienkarsaja sektora ir arf vienkarsi izlemt, ko darit. Célonu un seku kopsakariba
atklaj vienkarsu, optimalu, labako risindjumu, pie ka nonakt trijos solos: izprast, klasi-
ficet, reagét. Sim sektoram pieder liela dalu ikdienas problémsituaciju.

Komplicétaja sektora problémsituaciju rada jau vairaki to izraisosi faktori un lidz ar
to ir iesp&jami dazadi risinajumi. NepiecieSama detalizéta analize, atbilstosi eksperti,
zinasanas un pietiekami resursi, lai atrastu labu risinajumu. Attiecigi tris soli ir: izprast,
analizét, reagét. Seit nav iespéjams optimals risinajums, bet vairaki labi risinajumi, labas
prakses. Saja sektora, apbrunojoties ar pietiekamiem resursiem, iesp&jams nojaust vai
parnest no citam sféram labas prakses piemérus.

Citadak ir sarezgitaja sektora. Taja nonakot, nav iespéjams ieprieks zinat, kas bis
jadara. Saja sektora macidanas notiek darot. Nav zinams, ka Sodien iesaktais attistisies

Getting started with Cynefin. Introducing the Cynefin Framework with Dave Snowden, https://
thecynefin.co/about-us/about-cynefin-framework/ (skatits 16.02.2022.).
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kada sociala sistema - pozitivi vai negativi, jo iek$éjas un aréjas interakcijas un sav-
starpéjas mijiedarbibas nav iespéjams vienkarsi analizét un tad planveidigi istenot.
Risinajumi Saja sektora rodas cela, uz tiem iedarbojas konkrétas situacijas attistiba un
eksperimenti ar dazada veida risinajumu iespé&jam. Uzkrajas pieredze, ta tiek kopigi
izveértéta un izmeéginata. Pieejas veids sarezgitaja sektora ir: izpétit, izprast, reagét.

Tacu ko darit tad, kad izskatas, ka vairs nav, no ka veidot, méginat, likt kopa, ska-
tities, ka tas sader ar ko citu? Ka ir tad, kad viss ir pilnigi jauns vai pilnigi sagrauts.
Tad ir haoss. Cynefin rezerve vienu sektoru art haosam. Pirms kaut kas strukturéjas no
jauna, ir vairak vai mazak haotiskas fazes, no kuram izvairities nav iespéjams. Haotiskas
situacijas cilvéks reagé spontani, nejausi, neparedzami. Dazkart haosa sektora atrodas
situacijas, kas saistitas ar kailu izdzivosanu, - tas ir kara vai péckara dzives situacijas,
katastrofas un negadijumi, kad pastavosas struktiras vairs nav spéka un nav laika, lai
izméginatu, kas darbojas un kas ne. Lai nepielautu vél lielaku postu, ir jarikojas talit.
Ta ari top dazadas izdzivoSanas stratégijas, jauni risinajumi un struktdras.

Draudzi un baznicu nevar izprast tikai no vienas perspektivas un tikai viena veida.
Cynefin-Framework ir viena no “kartém”, kas palidz saprast atsevisko problematiku rak-
sturu. U. Pola-Patalonga savukart piedava Cetru “logiku” karti, kas atspogulo vésturis-
kus slanus, kuri veido baznicu un draudzi un kuri nosaka Sobrid dominéjosas baznicas
formas “vietéja draudze” (Ortsgemeinde) problematikas kompleksitati.”

Cetru “logiku” karte Baznicu un draudzi veido teritorialais princips un instittcijas
raksturs. Ta ir draudze, pie kuras pieder noteikta rajona,

apkaimes, pilsétas vai ciema iedzivotaji un kura darbojas Saja noteiktaja teritorija. Katras
draudzes teritorija ir ierobeZota, un pie attiecigas konfesijas piederosi cilveki, kuru dzives-
vieta atrodas $aja teritorija, tiek pieskaititi savas teritorijas draudzei, ja vien vini tam ekspli-
citi neiebilst. Saja logika par draudzes uzdevumu kluva religiski organizét noteikta teritorija
dzivojosus iedzivotajus. Pilna méra teritorialais princips izveidojas apméram 9. gadsimta,
kad iedibinaja pienakumu katrai personai apmeklét tikai savas teritorijas priesteri un baz-
nicu un maksat tai desmito tiesu. Draudze un baznica ka institticija nodrosina teritorialo par-
klajumu attieciba uz religisko apripi un ari parnem kadus uz visu sabiedribu attiecinamus
uzdevumus, pieméram, savulaik socialo aprupi, parrauga izglitibas sistému. Institucionalaja
logika baznicai ir monopols attieciba uz religiskiem jautajumiem un visas cilvéka bio-
grafijas parredzésanu ar dazadu ritualu palidzibu - kristibas, iesvétibas, laulibas, béres.
19. gadsimta beigas draudzes institucionalajai logikai pievienojas grupas logika.
Urbanizacijas un industrializacijas rezultata cilveki no lauku draudzém sapluda pilsétas,

Plasak: Uta Pohl-Patalong, Kirche gestalten. Wie die Zukunft gelingen kann (Guetersloh:
Guetersloher Verlagshaus, 2021), 46-62.
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arkartigi strauji tas paplasinot, uz ko toreiz pastavosas pilsétas draudzu formas nespéja
atbilstosi reagét. Lielpilsétas anonimitaté atri saka izzust lidzsingjie cilvéku socialie, reli-
giskie un moraliskie pamati. Lai statos tam preti, dzima ideja draudzi pardefinét no jauna
ka “kristigas milestibas patveérumu”. Draudzes dzivé tagad vajadzéja piedalities péc iespé-
jas lielakam cilveku skaitam. Tam lidzi naca uzsvars uz moraliskam vertibam, diakoniska
palidziba, bet visvairak kristigas socializéSanas iespéjas. Nemot par paraugu dazadas
jaunizveidotas biedribas, ari draudze saka lidzigi izvérst savu darbibu, ar to ieglstot jaunu
uzdevumu - piedavat cilvekiem briva laika pavadisanas iespéjas un saviesigumu. Radas
nepiecieSamiba péc draudZu namiem, kas ari arhitektoniski simbolizéja jauno ideju par to,
kas tagad draudze ir. Vienlaikus radas iespéja daudz lielakam cilveku skaitam iesaistities
draudzes darba, kas kluva par “ista” draudzes locekla galveno atpazistamibas kritériju.

Lidztekus par loti svarigu momentu kluva personiskas attiecibas ar macitaju, tas
ieguva jaunu, emocionalu komponenti. Tikai personiska piesaiste konkrétam macitajam
varéja nodrosinat i cilvéka piederibu kristigajai ticibai.

Rietumeiropa 20. gs. 60.-70. gados, bet Latvija péc padomju reZima sabrukuma izvei-
dojas vél viena - organizacijas logika. Tas rasanas priekSnoteikumi bija saistiti ar pie-
augoso mobilitati, cilvéki dzivi vairs nepavadija viena vieta, bet gan lielaka geografiska
telpa. Tas noziméja, ka vietéja draudze, kas pievéersusies savas apkaimes cilvekiem, vairs
nevaréja bt vienigais evangélija komunikacijas medijs, ta nevaréja vairs pilniba kalpot
par normu, ko nozimé “draudze”. Sakas dazadu kristigu centru izveide, radas diakonijas,
izglitibas un citas iestades, garigas aprupes dienesti slimnicas, policija, armija. Tada veida
baznica nostiprinaja savu lomu sabiedriba vairak neka ieprieks un saka izteiktak piedal-
ties diskusijas par dazadam sabiedriba svarigam témam. Draudzes k|uva lidzigakas orga-
nizacijam, kuras apzinas savus mérkus un uzdevumus un tos komunicé saviem locekliem,
izveido savu atpazistamu un potenciali jauno draudzes loceklu parliecinoSu profilu,doma
stratégiski, sasniedz mérkus un izvérté paveikto, ari konkuré ar citam organizacijam.

Visbeidzot, pédéjos gados Siem slaniem ir pievienojusies ari kustibas logika, kura
attistas jaunas draudzu formas garigiem meklétajiem un no baznicas distancétiem
cilvékiem, kurus tradicionalas baznicas formas vairs nespéj uzrunat. Tas ir kustigas,
diftizas un fleksiblas, ari digitalas un hibrida formas, kuras digitalie formati ir savienoti
ar klatieni. Sis formas ir cie$i orientétas uz saturiskiem jautajumiem par garigumu.

Musdienu izaicinajumi Pirmkart, pari tai joprojam gulst “kristigo viduslaiku” éna,
baznicai baznicai ienemot visa sabiedriba domingjosu lomu, pas-

saprotamu un neparjautajamu teikdanu. S éna ir aktiva,
kad baznica censas 31 briza krizi parvarét, méginot “zaudéto godibu” atgt. Otrkart,
individualizacija, - cilvékiem dzive vairs nav uzrakstita prieksa, més pasi pienemam
[éEmumus par savu dzivesvietu, partnera izvéli, profesiju, religisko piederibu, vértibam.
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Treskart, diferenciacija, - sabiedriba sastav no daudziem atseviskiem fragmentiem,
kuriem katram ir savs uzdevums un savas funkcijas un kuri ari darbojas péc saviem
likumiem, lidz ar to arT baznica un draudze var bit tikai dala no kada lielaka veseluma.
Ceturtkart, pluralizacija, - ja cilvéki var izvéléties pasi, tad vini izvélas dazadi to, kas
veido Sodienas realitati, kura nevis tikai nav tik vienkarsi sekot kadam normam un vér-
tibam, kas ir derigas visiem, bet ari vairs neeksisté kads sabiedrisks konsenss, kas ir
visiem vienada laba un pareiza dzive. Baznicai ST attistiba nozimé, ka tai vairs nepieder
dzives un esibas jégas interpretacijas monopols. Sekularizacijas tézi “jo modernaka
sabiedriba, jo mazak religioza ta ir” ir nomainijusi transformacijas téze, proti, religijas
nozime modernaka sabiedriba neklust mazaka, ta tikai maina savas formas. Tas ir difa-
zakas, éteriskakas, gaistosakas, individualakas neka tas, kuras piedava tradicionalas
baznicas. Cilvéki uzskata par patiesu to, kas vinus iedvesmo un kas atbalsta vinu dzivi.
Taja visa kristigais saturs joprojam spélé svarigu lomu, tacu nereti tas tiek kombinéts
ar citu religiju un filozofiju saturu. Un, piektkart, digitalizacija un kovidlaika ietekme.
Tiesi ta ir pielikusi treknu punktu certbam, ka varbt varétu tomér iztikt bez talejosam
parmainam baznica. Tas viss ir liels izaicinajums baznicam, kuru struktiras ir maz pie-
lagotas tam, lai vienkarsi un pozitivi ar to tiktu gala.®

lespejamo Uta Pola-Patalonga norada, ka Sobrid pastav tris parmainu
parmainu veidi veidi.

Pirma alternativa - pastavosas sistémas kolapss un iespé-
jams jaunsakums. Sis variants nozimé neuzsakt lielas parmainas un laut baznicai turpinat
darboties lidzSingja forma, kamér Si forma sagrist finansiala un cilvékresursu nozime.
Stipra puse Sai pieejai - dazkart tieSam no lielam un skaidram beigam var piedzimt
kaut kas pavisam jauns. Sads jaunsakums varétu atbrivot loti lielu rado3u energiju, un
tas notiktu bez lielam diskusijam un méginajumiem no veca saglabt visu, ko vél var.

Otra alternativa - istenot parmainas uz pastavo3a bazes. Sis variants nozimétu
struktdru un draudzes darbu izvétit un saprast, ka to var istenot ar mazakiem finan-
sialiem un personala resursiem, parjautat par katras aktivitates un katra darba dalas
nozimi un atraktivitati. Silinija ar lidz §im ir dominéjusi - vismaz ari masu draudzé. Ta
ir translacijas pieeja. STs uzmanigas pieejas priek$rociba ir ta, ka ta iesaista daudzus
Sodienas baznicas un draudzes darbiniekus un taja ieklautos un nepretendé uz lielam,
fundamentalam izmainam. Varbdt ne ar visam parmainam visi ir apmierinati, tomer tas
nav tik pamatigas, ka to del jaizstajas no draudzes vai japartrauc kalpot. Darbiniekiem
un kalpotajiem vinu baznica joprojam paliek “vinu” draudze, pazistama un saprotama.

Plasak: Uta Pohl-Patalong, Kirche verstehen (Guetersloh: Guetersloher Verlagshaus, 2016), 22-62.
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Parmainas ir prognoz&éjamas un orientéjas péc zinamajam formam, nav nepiecieSams
nekads léciens nezinamaja. Vaja puse Sai pieejai ir, ka ta joprojam orientéjas nevis péc
ta, ka un vai pasreizéjas formas spéj atbalstit cilveku sastapSanos ar evangéliju, bet gan
péc ta, ka no pasreizéjam formam paturét péc iespéjas vairak. Tacu, manuprat, pastav
maza varbtiba, ka Sis formas piepesi spés palidzét péc iespéjas lielakam cilveku skai-
tam sastapt evangéliju. Saja varianta nav lielu izredZu veidoties citadakam priek3statam
par baznicas neka tam, kas ierasts. Kamér vél baznica centisies nodrosinat visu “parkla-
jumu”, neizbégama bs visu sartikoSo resursu parslodze. Netiks ari atbildéti lielie, funda-
mentalie jautajumi par pastavosas baznicas formas derigumu ka tadu. Ja vélamies Sos
jautajumus uzdot, uzmaniga pieeja mums neder un mums ir jaisteno tresa alternativa.

Tresa alternativa - radikala parorientésanas. Pirmais solis - uzdot izSkiroSo jauta-
jumu, kadas baznicas formas vislabak spéj nodrosinat evangeélija komunikaciju. Lai atbil-
détu uz So jautajumu nopietni, zem lupas ir janoliek visas formas vienada méra - tas
fundamentali pardomajot no jauna. Paraléli tam bltu jauzsak liels diskusiju process
visos baznicas limenos un arpus tas. Sai procesa japiedalas gan draudZu locekliem,
gan baznica ieinteresétiem, arpus baznicas stavosiem cilvékiem, lai dalitos domas un
pieredzg, ka katrs piedzivo un gribétu piedzivot evangeélija komunikaciju. Lidz ar to attis-
titos tadi baznicas téli un formas, kuras nebatu ieprieks noteiktas, bet tiktu izdomatas
no jauna. Sava zina ta bitu atgrieSanas pirmo kristiesu nulles punkta. PriekSnoteikums
tam ir arT paskatisanas uz finansém un resursiem nevis domajot, ka ar tiem uzturét
eso3as formas, bet ka vislabak komunicét evangéliju. Sads process ir neprognozéjams,
un ta rezultati nav skaidri zinami. Tas pieprasa jaunu lidzdalibas kulttiru un savstar-
p&ju ieklausisanos, uzticéSanos un darbosanos nevis baznicas un draudzes laba, bet
gan evangeélija komunikacijas laba. Visbeidzot, te bus nepiecieSama liela uzticésanas
Dieva Garam, kurs, lai arT pas tur, kur grib, tomér ir varbt ielidzams piedalities misu
parmainu darba.

Baznicas nakotnes U. Pola-Patalonga ir apkopojusi atskirigus draudzes un
modeli un to baznicas talakos modelus, kas $obrid praktiskas teologijas
konsekvences joma irizstradati Vacija, - teorétiskas idejas un konstrukci-

jas, kuras prakse varétu izskatities citadak neka uz papira

un kuru meérkis ir iezimét kontdiras un virzienus nakotnes baznicai.?
“Vietéjas draudzes” modelis vél vairak nostiprina vietéjo draudzi ka baznicas
domingjoso socialo formu, un to vishieZak parstav macitaji, kuri pasi darbojas vietéjas

Plasak: Eberhard Hauschildt, Uta Pohl-Patalong, Kirche. Lehrbuch Praktische Theologie. Band
(Guetersloh: Guetersloher Verlagshaus, 2013), 284-300; Uta Pohl-Patalong, Kirche gestalten. Wie
die Zukunft gelingen kann (Guetersloh: Guetersloher Verlagshaus, 2021), 137-151.
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draudzes kontekstos. Viena no $i modela parstavém praktiskaja teologija ir 1zolde Karle
(Isolde Karle). Vinas vizija draudze ir sociala forma, ko veido personiskas attiecibas un
sociali kontakti, kuri nodroSina cilvékiem ilglaicigu saikni ar draudzi. Vietéja draudze ir
vieta, kuru veido uzticiba baznicai un cilvékiem, kas taja darbojas, jo Tpasi macitajam.
Tada veida rodas noturigas saites vairaku paaudzu garuma un draudze ir orientéta uz
noteiktu teritoriju, ta dod iesp€ju taja satikties loti dazadu slanu cilvékiem, kuri ikdiena
nekur citadi nesatiktos. Loti nozimigs ir draudzes kodols, bet draudzes locekli, kuri
lidz Sim bijusi neaktivi, tiek uzrunati ar teologiski saturiskiem spredikiem un integréti
vietéja draudzé ar atraktivu piedavajumu starpniecibu. Centrala persona $aja modeliir
macitajs, kuru draudzes locekli pazist vislabak no visiem draudzes darba iesaistitajiem.
Macitajam ir jadzivo un jauzturas draudzes nama, lai nevajinatos vina autoritate un
nezustu uzticéSanas. Macitaja amats Saja modeli aptver visu draudzes darbu, kas tiek
papildinats ar brivpratigo iesaisti. Paréjas draudzes profesijas atrodas periférija. Sis
modelis vérsas pret draudZu profilésanos un baznicas darba diferencésanos un spe-
cializaciju. Draudzes stipras puses ir atkarigas no draudzes darbinieku personiskajam
sp&jam un davanam, draudzes darbs neorientéjas uz kadam noteiktam meéerkgrupam.
Modela vajas puses ir, ka, to Tstenojot, nav ticami, ka religijas un socialo kontaktu savi-
jums var labi funkcionét tikai vietéja draudzé. Nav ari skaidrs, vai Sis modelis nem véra
nepiecieSamibu péc reformam. Lai ari Saja modeli tiek apzinats, ka realitaté tikai maza
draudzes locekl|u dala piedalas aktivaja draudzes darba, nekadas konsekvences tas neiz-
raisa. Ir maz ticams, ka teologiskak labak sagatavoti sprediki un labakas aktivitates
spétu piesaistit draudzei batiski vairak cilvéku neka lidz $im. Sie faktori nav mazsvarigi,
taCu nespéj izmainit situaciju baznica péc batibas. Nav ari skaidrs, ka Sadu dargu modeli
spét finansét un no kurienes rastos lielais macitaju skaits, ko Sads modelis paredzétu.

“Regiona baznicas” modelis ir Vacija viens no biezak istenotajiem. Pamatideja ir ta,
ka tas, ko lidz Sim darija katra draudze atseviski un pati par sevi, tagad tiek istenots
lielaka regiona, sadarbojoties divam vai vairak draudzém. Draudzes profil&jas - viena
organizé jauniesu darbu lielakam regionam, cita svétdienas skolu, vél cita diakonijas
darbu, ka ari veido kopigus pasakumus - iesvetes macibu, Bibeles studijas, seminarus,
ari dievkalpojumus. Tas nozimé, ka atseviski darbinieki - maziki, macitaji, svétdienas
skolas skolotaji - ir atbildigi ne tikai par savu, bet ari par citam draudzém. Tas var novest
ari pie draudZu apvienosanas, bet ne obligati. Lidztekus vietgjas draudzes struktiras
tiek saglabatas pilniba vai daléji, tas var ari tikt papildinatas un modificétas, domajot
par draudzi, kas atrodas pari vietéjas draudzes robezam, relativizéjot lidzSinéjo terito-
rialo principu. Sis ir pragmatisks modelis, kas izriet no pastavo3as formas un mégina
to uzmanigi modificét.

“Sabiedribas kopienas” draudzes modelis nevis attista kadus piedavajumus, kuriem
atsaucas noteiktu cilvéku loks, bet raugas uz témam, kuras ir saistosas visiem konkréta
apdzivota vieta vai pilsétas apkaimé dzivojoSiem cilvékiem. Ta apzina témas, kuras
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interesé cilvékus, un rapigi izvérs savu darbibu saskana ar konkréto kontekstu, ko cil-
vékiem vajag un ko vini no baznicas vélas. Saja modeli draudze spécigi sadarbojas ar
nevalstiskam organizacijam un vietéjas varas iestadem un strada pie ta, lai uzlabotu
cilvéku dzives apstaklus. Draudzes darbiba ir vérsta ne tikai uz draudzes locekliem, bet
uz visiem. Modela stipra puse ir, ka ta atsaucas Sodienas cilvéku interesém un vaja-
dzibam, jo tas centra nav rupes par savu nakotni, bet par apkartejo cilveku likteniem,
kuri dzivo viena socialaja telpa. Saja modeli attistas uz davanam orientéta kalpo3ana
un brivpratigais darbs.

“Draudzes vietas” modeli, kas ir U. Polas-Patalongas izstradatais draudzes nakot-
nes modelis, vietéjas draudzes modela un neteritorialo draudzu formu stipras puses
tiek savienotas vienuviet un mekléts tresais cels, kas abus modelus apvieno. Modela
izejas punkts ir vietas, kuras notiek draudzu un baznicas darbs, - dievnami, draudzu
nami, slimnicu klusuma telpas, kadas citas draudzu vai baznicu iestades, retritu centri,
seminaru centri un tamlidzigi. Pretstats vietéjas draudzes un neteritorialo veidojumu
starpa tiek parvaréts. Visas “draudzu vietas” ir vienlidz nozimigas, vienlidzigas evangeé-
lija komunikacija, kaut ari dara darbu katra sava atskiriga veida. Katra “draudzes vieta”
darbojas divas jomas - katrai ir savs profils un ari katra darbojas ar tam témam, kas
atbilst konkrétas vietas esoso cilvéku interesém. Pieméram, profils var bat izglitiba,
diakonijas darbs, specifiska garigas apriipes joma, darbs ar jaunieSiem, mazika, starp-
religiskais dialogs, ekumenisms un tamlidzigi. Katra vieta var darboties un vislabak ar
ir darboties dazadas jomas, lai nav Sauras specializacijas. Katra joma var darboties gan
algoti, gan brivpratigi darbinieki atbilstosi jomas kompetencei. It pasi macitajam tas
nozimé specializésanos un fokusésanos (atskiriba no kalposanas vietéja draudze): lidzas
dievkalpojumiem un kazualijam macitajs specializ&€jas divas vai trijas jomas, kas sai
draudzes vietai ir raksturigas. Katras draudzes vietas konkrétas specializacijas veidojas
ilgaka laika posma. Svarigi ir, lai katra draudzes vieta veidotos, balstoties uz savam stip-
rajam pusém. Draudzes vieta ar specializaciju mizika ir vieta, kura ir labas érgeles un citi
muzikas instrumenti un aktiva mizikas un kora dzive. Parnesot So modeli, pieméram, uz
Rigas Lutera draudzi, kura darbojas $1 raksta autors, viena no tas specializacijam batu
darbs ar sérojosiem vecakiem un ar tuvinieku zaudéjusiem cilvékiem kopuma, ka ari
atvadu organizésana un vadisSana, jo tas teritorija ir pieminas vieta ZvaigZnu bérniem
un arT majigs un Sim nolikam atbilstoss dievnams. Ir svarigi, lai neizveidojas lieka un
nevajadziga konkurence vai arT lai vairakas “draudZu vietas” netiek darits viens un tas
pats darbs un novarta nepaliek jomas, kuras neviens nejatas stiprs. Sis draudzes formas
vaja puse ir ta, ka to var izveidot nevis viena vietéja draudze, bet gan vairakas vietéjas
draudzes, kooperéjoties lielaka apkaime.

Plasak: Uta Pohl-Patalong, Von der Ortskirche zu kirchlichen Orten. Ein Zukunftsmodell (Goettingen:
Vandenhoeck & Ruprecht, 2004).
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Savukart “Baznicas jaunas izpausmes” (Fresh Expresions; Fresh X) modelis ir iespai-
dojies no anglikanu baznicas Anglija, kura jau ilgaku laiku vairs nepastav visu terito-
riju parklajoSas draudzu struktdras, bet ir izveidojusies tradicija ar patstavigam un
fleksiblam draudzém. Modela iniciativa balstas novérojuma, ka teritoriju parklajosas
draudzes, kas censas nodrosinat pastorala darba parklajumu, saskaras ar arvien lie-
lakam un lielakam gratibam. Pie tam janem véra ar1 postsocialistisko valstu pieredze,
ka ir loti daudz cilvéku, kuriem nav nekadas saites ar kristietibu un baznicu. Lidz ar to
baznicu struktiras vairs nevar nodarboties tikai ar kristigas ticibas tradiciju un formu
talaknodosanu, bet gan tam ir jaspéj parliecinosi iellgt cilvékus uz pirmo sastapSanos
ar evangéliju. Sis modelis ir uz misiju orientéts jeb misionals.™ Fresh X ir daudzveidigu
draudZu formu veidoSanas, kas ir fleksiblas attieciba uz cilvekiem un vinu dzives témam
un kontekstiem. Tam nav ieprieks noteiktu struktlru un formu, tas attistas atskirigos
veidos. Tas ir draudzes kafejnicas un skolas, pludmalés un klosteros, mikrorajonu majas
un kultdras namos, viesistabas, un taja pasa laika Fresh X var bt ari alternativa draudze
kados dievnamos un draudZu namos. Tas ir draudzes laikmetam, kura baznica ir izau-
gusi no institucionalas formas. Draudzes tiek veidotas nevis cilvékiem, kas tur vai tur
dzivo, bet $ie cilvéki, kuriem ir Kristus pieredze, no $is pieredzes veido draudzi. Sajas
draudzésipasi svarigas ir savstarpéjas attiecibas un sociala kopiba un ta tiek saredzéta
ari ka nozimiga kristigas dzives teologiska komponente. Fresh X nevélas aizvietot vie-
téjo draudzi, kura noteiktam cilveéku lokam paliks nozimiga, bet gan pastavét lidzas ka
alternativa. Modela stipra puse ir, ka ta ir orientéta uz to, kas ir nepiecieSams cilvékiem
vinu dzive. Vaja puse ir, ka kristiga dzive un piederiba ir izdzivota iesaistoties, lidz ar
to ir ierobeZota.

“Izméginajumu telpas” Vidusvacijas Evangéliska baznica kop$ 2015. gada isteno
(Erprobungsrédume) projektu ar nosaukumu “Izméginajumu telpas”. Sis projekts
Vidusvacijas jeb process irinovativs un originals tapéc, ka ta uzsak$ana
Evangéliskaja baznica ieziméja situaciju, kura lidz $im vél nav bijusi neviena no

Vacijas baznicam un kuru raksturo apzinasanas, ka visi
lidzSingjie un nepiecieSamie veiktie parmainu procesi - baznicas struktlru un aktivi-
tasu apzinata sasaurinasana, samazinasana, apvienosana, likvidésana - pastavosaja

Misionala baznicas kustiba iesakas 20. gadsimta beigas un 21. gadsimta sakuma. Tas noliks ir
parskatit un definét no jauna baznicas batibu un izveidot jaunu paradigmu, kura baznica sevi
izprot ka misionalu péc batibas. Ta vieta, lai piedavatu uzrunajosas programmas, ar kuram ie-
pazistinat cilvekus, ielidzot pie sevis, baznicai ir jakomunicé evanggélijs arpus sevis sabiedriba,
iesaistoties nevis tikai misionariskas aktivitatés, bet ari sociala taisniguma iniciativas, iemiesojot
evangeéliju kultdras konteksta.
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struktdra ir sastapusies ar savam robezam. “lzméginajumu telpas” bija un ir no aug-
$as nakoss aicinajums ar prasibu veidot iniciativas no apaksas. So “telpu” ka baznica
pastavosa procesa noteikumus?? baznicas vadibas kolégija apstiprinaja vien 2020. gada
22. septembri, defingjot, ka procesa mérkis ir izméginat jaunas draudZu un baznicas
socialas formas sekulara konteksta, un uzsvéra So paraugu nozZimigumu baznicas attis-
tibai nakotne.

“lzméginajumu telpas” atbilst misdienu cilvéku vélmei un nepiecieSamibai paSiem
izveleties savu piederibu pie baznicas vai religiskas kopienas, bet evangéliskajas baz-
nicas Vacija dominéjosa baznicas sociala forma - vietéja draudze - nespéj sai vélmei
pietiekami atsaukties.’® Vietéjas draudzes orientéSanas uz noteikta teritorija dzivojo-
Siem cilvekiem atbilst principam, ka baznica pati nosaka veidus un nosacijumus cilvéku
piederibai pie draudzém un iesaistei to darbiba. Tacu tas vairs nesaskan ar masdienu
cilvéku vairumam piemitosu passaprotamibu, ka katrs pats var izvéléties, vai vins pieder
pie draudzes un baznicas un ka vins iesaistas to dzive.

Izméginajumi un eksperimenti raisa zinkari un interesi par atriem rezultatiem un
straujiem panakumiem, ko papildina vélme atrast un ieraudzit rikus, kas varétu péc
iespéjas atrak baznicai palidzét izklat no pasreizéjas krizes. Tomér, ka 2021. gada nora-
dija Tomass Slégels (Thomas Schlegel), pieci gadi ir parak iss laiks, lai izdaritu skaidrus
secinajumus un iegltu praksé nostiprinatas atzinas, kuras varétu implantét pastavosaja
baznicas sistéma. Sobrid ir redzami tikai pirmie priek3stati, kas ir radusies, tendences,
uz kuram noradit, iespaidi, kas ir savakti kopa un joprojam var tikt visai nesistematiski
prezentéti. Pie tam “lzméginajumu telpu” dalibniekiem ta biitu nesamériga parslodze,
ja vinu sasniegumi vai neveiksmes tiktu méritas ar iespéjamu “baznicas reformas”
mérauklu.*

Ordnung “Erprobungsrdume”, Amtsblatt Nr. 11-12. November 2020, 205, https://kirchenrecht-
ekm.de/kabl/47030.pdf#page=17 (skatits 24.08.2022.).

Situacija Latvija ir atSkiriga: pilsétvidé pedéjo gadu desmitu laika notikusi pareja no “vietéjas
draudzes” un “personaldraudzes” koncepta un starp Latvijas Evangéliski luteriskas baznicas
draudzém ir vérojama iekséja konkurence, ko sekméjusi gan macitaju personibu (teologiska,
ekleziologiska, ideologiska u. c.) daudzveidiba un neviendabiba, gan draudzu atskirigo profilu
(liberalakas, konservativakas, evangéliskakas, augstbazniciskakas, harismatiskakas u. c.) izvei-
doSanas, tiem pédéjo gadu laika nonakot vél ari jauna mijiedarbiba ar otras luteriskas baznicas
Latvija - Latvijas Evangéliski luteriskas baznicas pasaulé - Latvijas apgabala draudzém, tadéjadi
sniedzot luteriska baznica ieinteresétiem meklétajiem vél plasakas izvéles iespéjas.

Thomas Schlegel, “Bewegungsfoermig und zukunftstraechtig”, in Erprobungsraeume. Andere
Geimendeformen in der Landeskirche, hrsg. Thomas Schlegel, Juliane Kleemann (Leipzig:
Evangelische Verlagsanstalt, 2021), 142.
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Jauno draudZu un baznicas formu®® izméginasanas process rada iespaidu un piené-
mumu, ka Sis formas ir tadi ka baznicu jaunuznémumi (“startapi”, start-up anglu val. -
nesen nodibinats), kuru raditas idejas un izméginajumu rezultati pastavosam baznicu
sistémam varétu kalpot ka materials jauna baznicas un draudzes prototipa izveidoSanai,
ko péc tam laist sérijveida “razosana”. Tomér tas ir tikai iespaids. Baznicas neviendabiba
ir tik kompleksa, ka nevar pastavet, un neeksisté kadi jau izstradati gatavi modeli, kada
“mana ideja”, kuru tldal varétu laist apgroziba un kura izraisitu pagriezienu pasreizéja
situacija. “lzméginajumu telpas” darbojas péc “produktu vadibas™* principa, izméginot
rezonanses rasanos vai novérojot tas trukumu.

“lzméginajumu telpas” ir specifiskas, izméramas, rezultativas, relevantas un termi-
nétas. Sis idejas par to, kada varétu bt draudze, papildina pastavo$as baznicas un drau-
dzu formas ar atraSanos ipasas vietas, ar ipasiem cilvékiem vai telpam. “Izméginajumu
telpas” notiek baznicas sastapsanas ar “citiem”. Tas daudz vairak darbojas apkaimés,
neka draudzém tas vispar ir iespéjams. STiemesla dél “Izméginajumu telpas” draudze
bieZi izskatas citadaka un Dieva milestibas vésti aiznes pavisam citiem cilvékiem neka
parastas draudzes. “Izméginajumu telpas” ir veids, ka izméginat jaunas draudzu for-
mas, klidities un macities. Ta ka jaunas draudzZu formas ir svarigas baznicas nakotnei,
Vidusvacijas baznica “lzméginajumu telpas” atbalsta finansiali, konsulté to dibinatajus,
parrauga konkrétos projektus. “lzméginajumu telpas” darbojas saskana ar 7 kritérijiem.*’

«  “Ilzméginajumu telpas” draudzes rodas un forméjas no jauna. Tas nozZimé, ka tada
draudzes forma, kada ta veidojas “lzméginajumu telpa”, vél nekad nav bijusi, ta ir
jauna un originala.

« Jauna draudzes forma parspéj kopbaznicas (tautas baznicas) konceptu vismaz
viena no Sadiem pastavoso draudzu principiem - parohijas sistéma (vietéjas drau-
dzes teritorija), algotie darbinieki, baznicas €ka. Jaunajai formai ir, ka minimums,
vismaz viena veida patiesam jabut citddakai. Ta var bt bez macitaja, draudzu
€kam, strikti noteiktam algotam pozicijam.

«  “Izméginajumu telpas” baznica sasniedz lidz Sim evangélija nesasniegtos cilvékus
un aicina tiem sekot Kristum. Tiek sagaidits, ka “lzméginajumu telpas” parspés

Fresh X kustiba Lielbritanija, Australija, Kanada, ASV, Niderlandé, Austrija, Zviedrija, Sveicé,
Dienvidafrika; Pioniersplekken un Tiny House Churches Niderlandé; “Izméginajumu telpas” Vacija;
[idzas tam var noradit ari uz dazam iniciativam Latvija: meditacijas un retritu centri “Elijas nams”
un “LuZnas stacija”, Integralas izglitibas instituts, Rigas Lutera draudzes “Centrs cilvéka izaug-
smei”, digitala kopiena ar klatienes elementiem “Elizeja” u. c.

What is product management? A definitive guide, https://www.hotjar.com/product-manage-
ment-101/what-is-product-management/ (skatits 24.08.2022.).

Thomas Schlegel, “Kircheninnovationen”, in Erprobungsraeume. Andere Geimendeformen in der
Landeskirche, hrsg. Thomas Schlegel, Juliane Kleemann (Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt,
2021), 32-36.
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un paplasinas baznicas komunikacijas un socialas darbibas radiusu, jo baznicas
uzdevums ir dot liecitbu par evangéliju visai pasaulei - neatkarigi no ta, vai kads ir
vai nav kristietis. Baznica ir misionariska nevis tad, kad dievkalpojums plkst. 10.00
ir cilveku pilns, bet kad ta laujas pastavosajiem kontekstiem, kuros ieglist jaunus
veidus un formas, laujot Siem kontekstiem bat draudzu forméjoSiem spékiem.
“lzméginajumu telpas” piemérojas kontekstiem un tiem kalpo. Saja kritérija misija
mijiedarbojas ar diakoniju, kas ir batiski sekulara kultiras konteksta. Draudzes
izveidosana nav tikai liturgisks notikums un cilvéku ieveSana jauna dievkalpoju-
ma forma. “lzméginajumu telpa” darbojas vairak produktu vadibas neka projekta
vadibas paradigma. Vispirms cilveki tiek uzklausiti un saprasti, apzinatas to vaja-
dzibas, tikai pec tam klist skaidrs, ka tiesi var notikt kalposana.

Brivpratigajiem darbiniekiem “lzméginajumu telpas” tiek uzticétas atbildigas pozi-
cijas. Tas saskan ar protestantisko principu, ka atseviskajam kristietim nav nepie-
cieSams priesteris ka starpnieks pie Dieva un ka katrs cilvéks pats ir atbildigs par
savu ticibu un ir spéjigs to kritiski izvertét. So teorétisko nostadni ilgstosi ir brem-
z&jusi baznicas forma, kas orientéta uz macitaja amatu. Lidz ar to “lzméginajumu
telpa” paver daudz plasakas iespéjas katra cilvéka garigai pasnoteiksanai un pas-
atbildibai. Dazadas gara davanas izpauZas kopiga darba, tapéc sis jaunas inicia-
tivas nav iedomajamas bez kopiga komandas darba, kas ieskicé neatnemamu
baznicas nakotnes parvaldes un darbibas modeli. Baznica sastav no visiem kristie-
Siem, ta nav tikai algoto darbinieku “bizness”. “lzméginajumu telpas” no jauna tiek
atzitas katra cilvéka gara davanas un atjaunots visparéjas priesteribas koncepts.
“Izmeéginajumu telpas” tiek attistiti alternativi finanséjuma avoti. Draudzeés ti-
kai vél pieaug relevance pasam sevi finansét, bet “lzméginajumu telpas” pas-
finanséjosi modeli kllst par normu. Kopbaznica sniedz tikai 50% finanséjuma
“lzméginajumu telpu” darbibai, pargjos izdevumus tam ir jasedz pasam, ideala
gadijuma arpus draudzu un baznicu finanséjuma modeliem. Tada veida tiek ieski-
céts nakotnes baznicas uzdevums atraisities no baznicas nodokla (Kirchensteuer)
un valsts sniegta finanséjuma, klastot finansiali neatkarigai.

“lzméginajumu telpas” centralo lomu ienem gariguma formas, kas saistitas ar pie-
redzi. Garigums, ligsana, ticibas svinéSana atrodas “lzméginajumu telpu” centra.
“lzméginajumu telpu” iniciativas saknojas dievkalpojumu dzivé (liturgija), un evan-
gélijasasniegtie cilvéki taja integréjas, mainot liturgijas valodu, izpausmes un veidus.
Tadéjadi notiek liturgijas inkulturacijas process - ilgstoss, bet daudzsoloss process.

Ta ka “lzméginajumu telpas” tiek izméginatas jaunas baznicu un draudzZu socialas
formas, tajas norisinas darbiba un darbosanas, kuram raksturiga kldisanas kultdra,
uzdrikstésanas, rezultativo raditaju neparedzamiba, macisanas darot, atklajéja gars,
neaprékinami un neieplanojami rezultati. Izméginasana sagaida uzticéSanos, neveik-
smiju, strupcela situaciju, kludu apzinasanos un pienemsanu.

146



leksejas attistibas 2015. gada ANO Generalaja asambleja pienéma rezoli-
merki ciju “Misu pasaules parveidoSana: ilgtspéjigas attistibas
programma 2030. gadam jeb Dienaskartiba 2030”, nosakot

meérkus, kas sasniedzami, lai pasaules attistiba batu ilgtspéjiga.'®

So mérku sasnieg$ana veicinatu nabadzibas un bada izskauanu; nodrosinatu vese-
ligu dzivi un visiem sekmétu labklajibu; nodroSinatu ieklaujoSu un kvalitativu izglitibu,
panaktu dzimumu lidztiesibu; nodrosinatu visiem piekluvi uzticamai, ilgtspéjigai un
musdienigai energijai; veicinatu ieklaujosu un ilgtsp&jigu ekonomikas izaugsmi; garan-
tétu cilveka cienigu darbu visiem; samazinatu nevienlidzibu starp valstim un valstu
iekSiené; nodrosSinatu ilgtspéjigus patérina paradumus un razoSanas modelus; iniciétu
steidzamus pasakumus, lai cinitos pret klimata parmainam; veicinatu sauszemes eko-
sistému ilgtspéjigu izmantoSanu; veicinatu miermiligu un ieklaujosu sabiedribu ilgt-
spéjigai attistibai; nodrosinatu taisnigas tiesas pieejamibu visiem; stiprinatu globalas
partneribasistenoSanas lidzeklus un atjaunotu globalo partneribu ilgtspéjigai attistibai.

Tomeér - ka pie ta nonakt? Ka risinat Sos sarezgitos jautajumus? 2020. gada kopa
vienota iniciativa “lek$éjas attistibas mérki”*® sapulcéjas nevalstisko organizaciju,
psihologu un socialo aktivistu grupas, kuras uzskatija, ka centienos risinat sarezgitus
sabiedribas jautajumus un izveidot ilgtspé&jigu globalu sabiedribu ir viens klupSanas
akmens - cilvéka iekséja attistiba un nepiecieSamiba péc iekSéjam parmainam pasa
cilveka. Vini jautaja, vai pasreizéja civilizacijas krize un misu nabadzigie garigie resursi
neliek arf dramatiska veida pardomat, ka varbt tikai jauna, iekséja, dvéseliska izgliti-
bas revoliicija spétu radit jaunu cilvéces kopa pastavésanas pamatu. Savu iedvesmu s1
iniciativa sméla no vienas kolektivas maciSanas pieredzes, ko 19. gadsimta iniciéja dazi
skandinavu intelektuali, kuriem izdevas parliecinat sava laika politikus uzsakt izglitibas
revoluciju, izveidojot tautskolu, sava veida retritu centru - izglitibas iestazu tiklu, kura
vienkarsajai sabiedribas dalai un ari visiem citiem kluva iesp&jams attistit sava veida
ieksS€jo orientieri, tadéjadi liekot pamatu jaunai demokratiskai apzinai un sekméjot
Skandinavijas valstu izrausanos no nebeidzamas nabadzibas un kliGsanu par vienu no
pasaules turigakajiem un progresivakajiem regioniem. 2021. gada nogalé tika pabeigta
projekta pirma dala, formuléjot 23 dazadas ipasibas un prasmes. Sobrid pétnieki strada
pie jautajuma, ka atbalstit So spéju, prasmju un ipasibu attistibu un istenosanu.

Par kadam prasmeém un kompetenceém ir runa?

Attiecibas ar sevi - spét dzili izjust atbildibas sajatu un apnemties ievérot vértibas
un mérkus, kas saistiti ar kopuma labklajibu; bt apnémigiem un spét rikoties sirsnigi,

ANO ilgtspéjigas attistibas mérki, https://pkc.gov.lv/lv/attistibas-planosana-latvija/ano-ilgtspeji-
gas-attistibas-merki (skatits 15.02.2022.).

Inner Development Goals: Background, method and the IDG framework, https://www.innerdeve-
lopmentgoals.org (skatits 16.02.2022.).
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godigi un godpratigi, bt zinatkariem un gataviem bt neaizsargatiem, pienemt parmai-
nas un augt; bt sp&jigiem atrasties reflektéjosa kontakta ar savam domam, jutam un
vélmém, prast bt ar realistisku paSapzinu un sevis regulacijas spé&ju; prast bit Seit
un tagad, bez spriedumiem un atvértas klatbatnes stavokli.

Domasana un izzina - spét kritiski izvértét viedoklu, pieradijumu un planu pama-
totibu; izprast sarezgitus un sistémiskus apstaklus un célonsakaribas un prast ar tiem
apieties; spét meklét, saprast, aktivi izmantot atSkirigu perspektivu atzinas; prast saska-
tit modelus, strukturét nezinamo un spét apzinati veidot stastus; prast orientéties ilgter-
mina, formulét un uzturét apnemsanos istenot vizijas, kas saistitas ar plasaku kontekstu.

Attiecibas ar citiem - riipés par citiem un pasauli bit ar pamatigu atzinibas, pateicibas
un prieka izjutu; spet attistit spécigu sajutu, ka esi saistits ar kadu lielaku kopumu, pie-
meéram, kopienu, cilvéci vai globalo ekosistéemu, un but dalai no tas; spét rikoties saskana
ar situacijas vajadzibam, neraizéjoties par savu nozimigumu, un izturéties ar labestibu,
empatiju un lidzjltibu pret citiem, sevi un dabu, un risinat ar to saistitas ciesanas.

Sadarbiba ar citiem - spét citus patiesi uzklausit, veicinat patiesu dialogu, prasmigi
aizstavet savu viedokli, konstruktivi risinat konfliktus un pielagot savu komunikaciju
daZzadam grupam; prast attistit sadarbibas attiecibas ar dazadam ieinteresétajam
pusém koprades un psihologiskas droSibas gaisotné; blt gatavam un kompetentam
pienemt daudzveidibu un iesaistit cilvékus ar dazadiem uzskatiem un dazadu izcelsmi
kolektiva; spét izradit uzticéSanos un veidot un uzturét uzticibas pilnas attiecibas, ka
ari prast citus iedvesmot un mobilizét, iesaistities kopigu mérku sasniegSana.

Un, visbeidzot, attieciba uz ricibu spét aizstavéet vértibas, pienemt [Emumus, izlemigi
rikoties un, ja nepiecieSams, apstridét un sagraut pasreizéjas struktiras un uzskatus;
prast generét un attistit originalas idejas, ieviest jaunindjumus un bt gataviem izjaukt
ierastos modelus; spét uzturét un sniegt ceribu, pozitivu attieksmi un parliecibu par
nozimigu parmainu iesp&jamibu; turpinat iesaistities un saglabat apneémibu un pacie-
tibu ar1 tad, ja centieni nesis auglus tikai péec ilgaka laika.
jas parveides procesa, bez kura nav iespéjama nakotne, kur katrs cilvéks ir vertiba un
katram cilvékam ir sava cienpilna vieta, un kur katra cilvéka otrs redz Dieva télu un
lidzibu, arT baznicas un draudzes var ieraudzit savu ipaso misiju, lomu, aicinajumu un
potencialu? Pie tam viens |oti batisks visu So prasmju un pasibu kopsaucéjs ir pasrei-
z@jas apzinas uztveres maina un Skirtibas parvaréSana starp individualo un kolektivo
aspektu. Un, ja ta, tad Sis skirtibas parvarésanai draudzes potencials ir griiti parvér-
tejams, jo draudze ir telpa, kura individs, neko nezaudéjot no savas originalitates un
neatkartojamibas, integréjas ka dala liela veseluma - ne velti Jézus par nakotnes cilveci
runa mielasta metaforas.

Siraksta autors uzskata, ka draudzei un baznicai, un citam religiskdam kopienam,
iesaistoties Saja cilvéka iekS€jo mérku sasniegSanas programma un klastot par dalu no
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tas, saskanojot ar tiem savas darbibas, izveidojot So mérku sasniegSanai nepiecieSamas
struktiras, rastos kada sinergija, kura baznicas un draudzes, ari visas citas religiskas
kopienas, klutu par ilgtspéjigas attistibas vienu no dzingjspekiem, sava veida “taut-
skolam” jaunas apzinas dzimsanai un ieglitu jaunu relevanci visas sabiedribas méroga.
Draudzes tad klutu par telpam, kuras cilveki macitos paraugt savu hiperindividualo
pasuztveri un nonakt pie dzilas izjltas, ka “es esmu vajadzigs tev, tu esi vajadzigs man,
tikai kopa més varam izdzivot Sos laikus”. Esot dasniem un daloties. Vai to art nevésti
misu evangeéliskas tictbas pamats, ka Zélastiba tiekam izglabti, tacu ne vairs tikai ka
individi, bet globala, visu cilvéci aptverosa méroga? Vai Seit nepavid jauni veidi un saturi
evangeélija komunikacijas uzdevumam visai pasaulei, kam neatsaucoties baznica parstaj
but baznica?

Ari Roberts Kegans, Harvarda Universitates profesors pieauguso izglitiba un profe-
sionalaja attistiba, uzskata,” ka tiesi kovidpandémijas globalais raksturs ir paatrinajis
nepiecieSamibu péc talakas cilvéka pasizpratnes un savstarpéjas sadarbibas pamata,
bez kura nebis iesp&jama cilvéces izdzivoSana. Tas, manuprat, vélreiz apliecina, kads
potencials $aja globalaja macisanas uzdevuma un metastabilas civilizacijas veidosana
ir draudzei un baznicai, kuras lidzas citam iedomajamam un neiedomajamam telpam
varétu klit par jaunam, emergentam socialas apripes formam, jauniem milestibas
socialiem organismiem, organizacijam, veselumiem. Draudzém un baznicam ir viss
potencials k|t par Sadu organizaciju pionieriem, ja vien tas tiks gala ar savam “bérnu
slimibam” un spés vairak neka lidz Sim veidoties par integralam un ieklaujoSam kopie-
nam. Un varbiit beigas nakotnes cilvéks Sis organizacijas piedzivos un sauks par draudzi
un baznicu.

Draudzes un baznicas potencials sabiedribas ilgtspé&jai, manuprat, slépjas tas pie-
vérstiba savstarpéjai kopibai, attiecibam, kalposanai cits citam. Draudze ka telpa, kura
modernie, hiperindividualie individi apgust jaunas sadarbibas un savstarpéjas kopa
dzivoSanas prasmes un tas internalizé. Draudze péc savas batibas ir vieta, kura cilvé-
kiem ir japieredz, ka vini ir vienoti cits ar citu, - tads ari bija apustula Pavila ideals. Ka
individualam, no citiem atskirtam autonomam batném tiesi draudze var bit viena no
tam telpam, kas piedava izkapt no sevis vai vismaz paskatities no malas uz savu dzivi,
kas bazéta uz patérinu un sasniegumiem. Jo civilizacija, kas orientéta tikai uz pelnu,
nevar pastavet mazigi. Draudze ir vide, kura var valdit cits etoss - muzikas, dziesmu,
rotalu, dejas, kreativitates etoss. Apustulis Pavils teica, ka draudze ir Kristus miesa.
Masdienas to var izteikt citiem vardiem: draudzes uzdevums ir bt milestibas socialam
organismam, kas - lidzigi ka agrinaja kristietiba - darbojas ka alternativa pastavosajai
sabiedriskajai iekartai.

Robert Kegan, “Bewahren um zu wachsen. Zwei Seitens unseres Menschseins”, evolve 33 (2022):
43-47.
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Cehu teologs Tomass Haliks (Tomds Halik) uzskata, ka “Sodienas kristietibas lielakais
izaicinajums ir pagrieSanas no religijas uz garigumu”?. Baznicas nakotne visaugstakaja
méra bis atkariga no ta, vai, kad un kada méra ta apzinasies $i pagrieziena svarigumu
un spés ta vajadzibai atsaukties. Stridigaja jautajuma, vai garigums pieder religijai vai
artir patstaviga sekularas kultdiras iezime vai pat religijas aizvietojums, vérts pieminét
izraélieSu pétnieka Boaza Husa (Boaz Huss) viedokli, ka garigums ir atsevisks fenomens,
kas nepieder nedz religijai, nedz sekularai kultirai. B. Huss apSauba dihotomiju religijas
un gariguma starpa, uzskatot, ka atseviskie religijas un sekularitates koncepti un attie-
cibas to starpa ir izveidojusies specifiska Eiropas kristietibas konteksta un ir ierobezoti
ne tikai geografiska, bet ari laika nozZimé.? Tie raksturo jau pagajusu laikmetu un post-
modernai realitatei vairs nav lietojami, un lidzigi ka citas analogas kategorijas - “ticigie”
un “neticigie”, “teisti” un “ateisti” - nesp&j adekvati aprakstit misdienu garigo situaciju.
T. Haliks izmanto Karla Gustava Junga (Karl Gustav Jung) cilvéka dzives ieksSéjas pasau-
les aprakstam lietoto dienas metaforu, attiecinot to uz kristietibu un baznicu.?® Vinaprat,
baznica Sobrid ir veiksmigi Skérsojusi dienas priekSpusdienu, izveidojusi struktiru,
doktrinas, sistémas un Sobrid atrodas “pusdienlaika krizes” nosléguma. Kristietibas
pécpusdienas uzdevums, raksta T. Haliks, liela méra saistas ar gariguma attistisanu,
jo nojaunaizprasts kristigais garigums, kas balstas vienigaja, visu kristietibu vienojosa
identitaté - milestiba, var ta ietekmét masdienu cilvéces kultiru, ka tas talu parsniegs
baznicu un kristietibas robeZas.?* Milestiba ir kaisligas ilgas péc savienosanas, ko, par-
nesot sabiedribas un cilveces konteksta, T. Haliks ierauga ka veidu, ka cilvéci parveidot
ekumené (oikumene) - par majam katram cilvekam. Ar ekumenismu T. Haliks izprot
tris ekumenisma attistibas slanus - pirmais ekumenisms censas sava starpa tuvinat
kristigas baznicas, otrais ekumenisms veicina starpreligiju dialogu, bet tresais veido
kopibu ticigo un to cilveku starpa, kuri nepieder ne pie vienas no religijam, tada veida
radot ekumenisma dzilako formu, kas transcendé pasu kristietibu un iedzivina ceribu uz
Oecumenica civitas. T. Haliks ir parliecinats, ka kristietibas nakotne liela méra ir atkariga
no ta, vai kristiesi spés izveidot vienlidzigas attiecibas ar garigajiem meklétajiem, proti,
ar tiem, kuri sevi neierindo neviena no religijam.?

Tomas Halik, Der Nachmittag des Christentums. Eine Zeitansage, Ubersetz. von Marketa Barth
(Praha: NLN - Nakladatelstvi Lidové noviny, 2021; Freiburg im Breisgau: Verlag Herder, 2022), 210.

Boaz Huss, Spiritual, but not Religious, but not Secular: Spirituality and it New Cultural Fomations,
https://www.academia.edu/37804743 Spiritual_but_not_Religious_but_not_Secular_
Spirituality_and_its_New_Cultural_Formations_Lecture_draft (skatits 17.08.2022.).

Tomas Halik, Der Nachmittag des Christentums. Eine Zeitansage, 53-64.
Ibid., 178-180.
Ibid., 158-159.
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Més nezinam, vai $aja globalaja macisanas un cilvéces attistibas uzdevuma baznica
attistis savu vietéjo draudZu parklajumu; vai notiks vietéjo draudzu regionalizacijas
process un robeZas starp tam klis vairak izplidusas; vai draudze veidosies ka dala no
visiem kopigas socialas telpas; vai no vietéjam draudzém veidosies baznicas un draudzu
vietas, milzumliela daZzadiba evangélija komunikacija visas iedomajamas un neiedoma-
jamas vietas, institticijas, draudzu namos, universitatés, skolas, slimnicas, kafejnicas
un lielveikalos vai ari lidzas vietéjam draudzém veidosies daudzveidigas un fleksiblas
draudzes formas, kas nems véra cilvéku dzives témas un kontekstus majas, pludma-
les, klosteros, kulturas namos ka jaunas socialas kopibas telpas; vai radisies integralas
draudzes, kas spés sevi ieklaut un integrét visu pastavoso, gan vél tikai toposo, - ka
tiesi un kas no ta, kas Sodien rodas, paliks nakotné. Vai draudzes paliks Sobrid mums
pazistamajos veidos, vai multiplicésies “elijas nami” un “integralie izglitibas institati”,
“Izméginajumu telpas” un “elizejas”, “centri cilvéka izaugsmei” un neformalas eku-
meniskas atvértas baznicas vai Klusuma telpas un “liZnas stacijas” - parmainu procesa
més atrodamies tikai pasa sakuma.

Varbit svarigako par to jau 1988. gada Zurnala “Avots” pateica luteranu macitajs,
luteranu baznicas atmodas lideris Modris Plate:

Tagad loti vélétos, kaut varétu iekustindt masu tautas aizmiguso dalu. Misu tauta
dzivo bez Lielas idejas. [..] Saprast, ka dzivot, kadél dzivot. Kur un ka iegat speku
pareizai, istai dzivosanai. Paradoksali, bet tad jamaina domasanas virziens: ne
sev, ne uz sevi, bet prom no sevis. Es pats nespéju izklat no strupcela, no egoisma,
no pragmatiska aprékina. Bet pamanit, ka ap So Zemi pulsé kas loti neparasts,
dziva, tira upura strava. Lai tas veido. Cauri visai vésturei ta top Cilvéks. [..] Un
lai Baznica spétu saja procesa palidzét, bit celvedis, tilts. [..] Es neaicinu baznica
tikai sédét. Vispirms mums bitu jaatrod kads kopigs pamats, kdpéc jds esat Seit:
jums bdtu jasajit iekSéja vajadziba.?®

Liela ideja. Ja vien to atradisim, sajutisim, tapsim tas iedvesmoti.

Lailas Brunovskas intervija ar Kuldigas sv. Annas ev. luteranu draudzes macitaju Modri Plati
“Katram ritam ir savs rébuss”, Avots 7 (1988): 67-70.
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SUMMARY The Congregation Again and Differently - the
Potential of Religion in a Context of Increasing
Complexity

The Christian church in its current composition, structure, and expression is in crisis. However,
the crisis of the congregation and the church that has escalated in recent decades can be
understood as a spiritual challenge. This means not only making structural changesin the existing
forms of congregation and church, adapting to the changing reality in the context of the current
lack of resources, but also paying attention to the spiritual perspective of complex processes
of change. How is it possible to think about the congregation and the church in a completely
different way? What could be the new forms of plural, lively and open congregation and church
that are important for the sustainable development of the whole society? The starting point
is to rethink what we mean by the concepts of “congregation” and “church” and what could
be the practical forms of religion in the near future - in an individualized, differentiated, and
complex society. In 2020, the Internal Development Goals initiative emerged, suggesting that
there is one blind spot in the efforts to solve complex societal issues and create a sustainable
global society - the internal development of a person and the need for internal change in
the person himself. The initiative proposes the idea of a new, inner, consciousness-raising
revolution, capable of creating a new foundation for the coexistence of humanity. At the end of
2021, the first part of the initial project was completed, formulating 23 different qualities and
skills - in relationships with oneself, thinking and cognition, relations with others and the world,
cooperation with others, and in action. As the church and Christianity become involved into and
a part of the program for achieving the inner goals of a person, aligning their actions with these
goals, and creating the structures necessary to achieve these goals, the church would become
one of the driving forces of sustainable development, a kind of “folk high school” for the birth
of a new consciousness, gaining new relevance on a societal scale. In this global task of learning
and building a metastable civilization, the congregation and the church have a decisive potential.

The article discusses the latest insights contributed by several theologians (Uta Pohl-Patalong,
Tomas Halik, etc.) regarding models of the congregation and church relevant to the future of
Christianity, and analyses the project Erprobungsréumen of the Evangelical Church of Central
Germany, aspiring towards new forms of congregations.
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