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ZINATNES POLITIKA LATVIJA:
PROBLEMAS UN PERSPEKTIVAS

Inese Grumolte-Lerhe ir ieguvusi doktora zinatnisko gradu politikas zinatné, ka
ari magistra gradu ar izcilibu Latvijas Universitaté. Istenojusi pétniecibas projektus
vairakas arvalstu zinatniskajas institiicijas - Bazeles Universitaté (Sveice), Berlines
brivaja Universitaté (Vacija), J. V. Gétes Universitaté Frankfurté pie Mainas (Va-
cija), Tartu Universitaté (Igaunija) u. c. Piedalijusies valsts pétljumu programmas
Nacionala identitate (valoda, Latvijas vesture, kultiira un cilvékdrosiba) realizacija.
Teguvusi Sveices valdibas izcilibas stipendiju pétniecibai. Paslaik ir galvena izpildi-
taja Latvijas Zinatnes padomes fundamentalo un lietiSko pétijumu projekta Ves-
tures politizacija: postfaktualds pieejas Latvijas un Krievijas attiecibam XX gadsim-
ta, instrumentalizacija, izaicindjumi demokratijai, macibas un pretlidzek]i, ka ari
ir Latvijas Republikas Saeimas Analitiska dienesta vaditaja. Veic dazadu politikas
jomu analizi.

Raksturvardi: zinatnes parvaldiba, zinatniska darba rezultatu novértésana, socialas
un humanitaras zinatnes, zinatnieka karjeras pievilcigums, zinatniska personala at-
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audze, administrativais slogs.

Ievads

Zinatnes, tehnologijas attistibas un inova-
cijas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam mi-
néta politikas vizija ietver “izcilu pétniecibu”’
Latvijas raditaji zinatnes finansé$anas joma
$obrid gan neliecina par zinatnes un pétnie-
cibas jomas prioritaro statusu — to uzsver ne
vien arvalstu lietpratéji, bet ari vietéjas zinat-
nieku kopienas parstavji.? Lidz ar to tiek ari
konstatéts, ka politikas plano$anas doku-
mentos ietvertas ambicijas un plani ir vaji
savietojami ar realitati. Latvija regulari izvirza
meérki palielinat finanséjumu zinatnei, tacu
raditaji vairakkart atpaliek no vélama mer-
ka. Latvija zinatniski pétnieciskajam darbam
paredzétie finanu lidzekli ilgsto$i ir bijusi
nelieli, un valstij konsekventi tiek izteikti liet-
pratéju aizradijumi par parlieku palausanos uz
Eiropas Savienibas (ES) fondu lidzekliem un
ilgsto$u nespéju nodrosinat zinatnei pastavigu

! Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija 2020b; Latvijas Republikas Ministru
kabinets 2021.

2 Sk. Arnold et al. 2014; Klovins 2021.

nacionalo finansé¢jumu.® Ka redzams 1. un
2. attéla, valsts sniegtais atbalsts zinatnei ir
ievérojami mazaks neka tas finanséjuma ap-
meérs, kas pieejams ar ES struktirfondu un
citu finans$u instrumentu starpniecibu.
Eiropas Savienibas attistibas stratégija
Eiropa 2020 ir izvirzits pamatmeérkis ieguldit
pétnieciba un attistiba 3% no ES koppro-
dukta®, savukart Latvijas nacionalaja reformu
programma Eiropa 2020 stratégijas istenosanai
noteiktais mérkis ir palielinat finanséjumu pét-
niecibai lidz 1,5% no iek$zemes kopprodukta
(IKP), bet lidz 2030. gadam - lidz 3% no IKP>.
Prakse $is raditajs netuvojas deklarétajam meér-
ka vértibam (3. attéls). Saja zina pasaules li-
mena lidervalstis ir Izraéla un Dienvidkoreja
(ar raditaju 4,6% no IKP 2017. gada), Sveice
(3,4%), Zviedrija (3,3%) un Japana (3,2%)°.

w

Arnold et al. 2014; European Commission.
2020a.

* European Commission 2020b.

> Latvijas nacionala reformu programma Eiropa
2020 stratégijas istenoSanai. Progresa zinojums
2017.

UNESCO Institute of Statistics 2019.
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Bilateralas sadarbibas

programmu projekti 0.3
Daliba starptautiskas 41
sadarbibas programmas ’
Valsts pétijumu a1

programmas (IZM un EM)

Fundamentalie un lietiskie

petijumi 3

Zinatnes bazes finanséjums 27,8

1. attéls. IZM zinatnes programmu finanséjums
2019. gada (milj. eiro)

Avots: Latvijas Republikas Ministru kabinets 2019b

Baltic Bonus | 0,1
EEZ/NO pétniecibas un
izglitibas programma 17

Atbalsts starptautiskas

sadarbibas projektiem 32,5

Inovaciju granti studentiem 34

Pécdoktorantiras pétniecibas

programma 64

Praktiskas ievirzes pétijumi 86,1

Infrastruktdras programma 120

2. attéls. ES struktarfondu un citu finan$u
instrumentu lidzfinanséto zinatnes programmu
finanséjums no 2014. lidz 2020. gadam
(milj. eiro)

Avots: Latvijas Republikas Ministru kabinets 2019b
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3. attels. Finanséjums zinatniski pétnieciskajam darbam Latvija un vidéji ES (28 valstis)

Avots: Eurostat 2021

Neatkariga zinatnes politikas izpéte Latvi-
jas akadémiskaja kopiena ir maz veikta, jo se-
viski pédéjo gadu laika. Pamata ar $iem jauta-
jumiem ir stradajusi lietpratéji starptautiskajas
instithicijas (Pasaules Banka, Eiropas Komisija
[EK]). Sis darbibas Latvijas pusé koordinéjusi
un lidz ar to ari galvenos analizes akcentus li-
kusi Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija (IZM), kas ir atbildiga par o jomu.

Sa raksta mérkis ir identificét un anali-
zét vairakas problémas, kas Latvijas zinatnes

Akadémiska Dzive 57/2021/2022

politika ir ilgsto$i sistémiski nepietiekami
risinatas un kas kombinacija ar finanséjuma
trakumu zinatnei rada baZzas par nacionalas
zinatnes ilgtspéjigumu. Darba uzdevumi ir
raksturot un analizét zinatniska personala
ataudzi un faktorus, kas ietekmé karjeras pie-
vilcigumu; specifiskos humanitaro un socialo
zinatnu jomas izaicinajumus, ka arl adminis-
trativo veiktspéju un administrativo slogu,
analizi balstot uz dokumentu analizes metodes
lietojumu.
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4. attéls. Zinatnisko darbinieku skaits uz 1 milj. iedzivotaju 2018. gada

Avots: The World Bank Group 2021

Zinatniska personala ataudze un
zinatnieka karjeras pievilcigumu
ietekméjosie faktori

Karjeras prognozéjamibas trukums zinat-
né ir viena no galvenajam problémam Latvijas
zinatnes parvaldiba, tas spéja piesaistit un
noturét cilvékresursus, nodrosinat personala
ataudzi, ka ari uzturét pétniecibas virzienu
péctecibu.

Jau driz péc neatkaribas atgisanas, 1992. ga-
da, tika uzsakta Latvijas Zinatnu akadémijas
(LZA) reforma, kuras laika tas institati tika
ieklauti universitasu sastava vai ari kluva par
patstavigiem instittiem’. Turpmako gadu lai-
ka gan nav izdevies skaidri definét LZA lomu
jaunaja situacija, zinatnieku kopiena un sa-
biedriba kopuma.? Paslaik nav pilniba skaidrs,
ka praktiski tiks istenota iecere par zinatnes
un augstakas izglitibas integraciju un ko tas
nozimeés dazadam iesaistitajam pusém.

Zinatnisko darbinieku (atbilsto$i Zinatnis-
kas darbibas likumam [ZDL] Latvija §i kate-
gorija ietver zinatniekus, zinatnes tehnisko
personalu un zinatni apkalpojo$o personalu®)
skaits uz vienu miljonu iedzivotaju Latvija ir
teju divreiz mazaks neka kaiminvalstis — Igau-
nija un Lietuva -, vairak neka divas reizes

7 Klovins 2021.
¢ Veidemane 2020.
® Latvijas Republikas Saeima 2005.

mazaks par vidéjo skaitu ES un vairakkart
atpaliek no Ziemelvalstu raditajiem (4. attéls).

EK lietpratéji karjeras pievilciguma sek-
meésanu min&jusi ka stratégisku ieteikumu
Latvijas ricibpolitikas veidotajiem. Visparéjo
situaciju karjeras veidos$ana zinatné raksturo
zems algas limenis, nepietiekams lidzsvars
starp darbu un ienakumu stabilitati, nepietie-
kami caurskatama iecel$ana un paaugstinasa-
na amata'’. Tadéjadi zinatniska darbiba Latvija
nav raksturojama ka konkurétspéjiga, progno-
z€jama un pievilciga karjeras iespéja nedz pie-
redzéjusiem, nedz ari jauniem zinatniekiem''.

Proti, lai gan ZDL noteic ievélésanu akade-
miskajos amatos (vadogais pétnieks, pétnieks,
zinatniskais asistents) uz se$iem gadiem'?,
biezi vien tada veida tiek nostiprinats tikai
statuss, no kura neizriet atbilsto$as garantijas
par atlidzibu. Tadéjadi tiek aktualizéts ari jau-
tajums par $o personu socialajam garantijam.
Joprojam biezi sastopama ir prakse zinatniekus
nodarbinat nepilnu darba laiku® (5. attéls), ta-
deé] atlidziba ir nieciga un var neparsniegt paris
simtus eiro.

Latvijas zinatnes bazes finanséjums aizvien
tiek izmaksats jevérojami mazaka apméra,

10" Eiropas Komisija 2020.

1 Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija 2020e.

2 Latvijas Republikas Saeima 2005.

13 Sk. Darba sludinajumi Latvijas Universitaté.
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5. attéls. Zinatniski pétnieciskaja darba normalu un nepilnu darba laiku stradajo$o skaits
Latvija 2019. gada

Avots: Centrala Statistikas parvalde 2020

neka aprékinats saskana ar normativo regu-
l&jumu' - 2021. gada tas tiks pieskirts tikai
39,63% apmeéra no aprékinata®, kas ir mazak
neka 2020. gada (44,31%)'¢. Turklat zinatniska
personala atlidziba ir tikai viena no izmaksu
pozicijam, kam zinatniskas institticijas izman-
to bazes finanséjumu’.

Tadéjadi tas, vai par zinatnisko darbibu
bus pienaciga samaksa, galvenokart atkarigs
no sekmiguma zinatnisko projektu konkursos.
Lidz ar to zinatnieki tiek paklauti neprogno-
z€jamiem zinatniska darba partraukumiem,
kas biezi vien nozimé pétjjumu aprausanos
vai pétniecibas virziena mainu. Turklat Latvija
sanémusi norades par to, ka bitu japarskata uz
konkurenci balstita pieskirta finanséjuma no-
sacijumi, lai zinatnieki varétu uzpemties ilgt-
spéjigakas saistibas karjera (piem., lielakus un
ilgakus projektus)’®. Paslaik viens no galvena-
jiem Latvijas zinatnieku darbibas finansésanas
avotiem no valsts budzeta ir Latvijas Zinatnes
padomes (LZP) fundamentalo un lietisko pé-
tijumu (FLP) projektu finanséjums. Tiesi $i fi-
nansésanas programma gust ievéribu ari tadel,
ka ta ir vieniga Latvija, kas vispilnigak lauj is-
tenoties akadémiskajai brivibai. Proti, atskiriba
no valsts pétjjumu programmam (VPP), kur
pétijumu témas pasuta valsts un tematiskais

'* Latvijas Republikas Ministru kabinets 2013a.

Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes

ministrija 2021b.

¢ Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija 2020g.

7 Latvijas Republikas Ministru kabinets 2013a.

Eiropas Komisija 2020.

fokuss lidz ar to ir reglamentéts, FLP projektu
pieteikumu konkursa zinatnieki pasi piedava
pétamas témas se$as zinatnu nozaru grupas
(tas ir ta devetais augSupverstais (angl. bottom-
up) princips). Tatad FLP ir publiskais finanse-
jums, kas Jauj attistit zinasanu bazi un tadéjadi
nodros$inat péctecibu visas zinatnes nozarés.
FLP finanséjums tiek pieskirts 36 ménesu
periodam®. Sads projekta istenoSanas ter-
mins$ visbiezak noteikts ari citas finanséjuma
programmas, citstarp no ES fondiem finan-
sétajas programmas (piem., pécdoktoranturas
pétniecibas atbalsts® vai praktiskas ievirzes
pétijumi*), ta¢u meédz bat ari isaks (piem.,
2018. gada otraja konkursa finanséjums tika
pieskirts vien divu gadu®* periodam). Tas,
ka praksé $ads apmaksats darbibas periods
projekta var nebut pietiekams zinatniskas ie-
ceres pilnigai istenosSanai, atzits gan, piem.,
VPP projektu istenosanas kartiba?, gan ari
FLP projektu konkursa nolikuma*. Proti, tiek
pielauta iespéja projekta istenosanas laiku
pagarinat uz periodu lidz 12 ménesiem, tacu
pieskirtais finanséjums pagarinajuma perioda
netiek palielinats. Sads risinadjums butiba legi-
timé neapmaksatu darbu zinatné, ar ko reali-
taté sastopas daudzi zinatnieki. Batu jaattista
elastigaka pieeja, kas lautu turpinat projektus,
kuri atziti par veiksmigiem, nepartraucot to

° Latvijas Zinatnes padome 2018a.

» Latvijas Republikas Ministru kabinets 2016b.
21 Latvijas Republikas Ministru kabinets 2016a.
2 Latvijas Universitate 2018.

» Latvijas Republikas Ministru kabinets 2018.
2 Latvijas Zinatnes padome 2018a.
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B Finansétie projekti no virs kvalitates sliek$na novértétajiem, 2018
Finansétie projekti no virs kvalitates sliekSna novértétajiem, 2020

6. attels. To FLP programma iesniegto projektu ipatsvars (%), kuri novértéti virs kvalitates
sliek$na, un finanséto projektu ipatsvars (%) no virs kvalitates sliek§na novértétajiem
2018. un 2020. gada

Avots: Latvijas Zinatnes padome 2018b; Latvijas Zinatnes padome 2020

finansé$anu. Tomeér $ada gadijuma loti svarigi,
lai atzinumu par projektu turpinasanas nepie-
ciesamibu sniegtu vienigi neatkarigi arvalstu
eksperti. Nav pielaujama situacija, ka zinatnie-
ku darba kvalitati vérté zinatni administréjoso
institiiciju darbinieki, kuriem nav tam atbil-
sto$as kvalifikacijas (tatad nav iespé&jams ieve-
rot ta dévéto ekspertu kontroles (peer review)
principu), vai arl projektu zinatnisko grupu
dalibnieku kolégi vietéja zinatnes vidé, piem.,
LZP ekspertu komisiju locekl]i®.

Konkurence par zinatnisko projektu finan-
séjumu ir siva. FLP programma lielai dalai virs
kvalitates sliek$na novértéto projektu pieteiku-
mu netiek pieskirts finanséjums, jo tas ir ie-
robezots (6. attéls). Finanséjuma apjoms $iem
projektiem pédéjo gadu laika gan ir audzis®,
tacu tas vél aizvien nav pietiekams.

Kvalitativa pieteikuma izstrade tapat ka pro-
jektu konkursam sanemto pieteikumu vertésa-
na var aiznemt daudz laika - $is cikls var ilgt
teju gadu® -, tacu nedz projektu pieteikumu
gatavos$anas laiks, nedz laiks, kamér tiek gaidi-
ti konkursa rezultati, netiek apmaksats. Tatad
pretendentiem ir jabut finansiali patstavigiem

» Latvijas Republikas Ministru kabinets 2019a.
% Latvijas Zinatnes padome 2021.

vai ar neatkarigu ienakumu gasanas veidu.
Minétie faktori darbibu zinatné var padarit par
sekundaru nodarbi, kas savukart var negativi
ietekmeét zinatniska darba kvalitati.

Reagejot uz EK lietpratéju kritiku par ga-
rantétas nodarbinatibas modela neesibu, ka
arl personala vélésanu sistémas necaurskata-
mibu?, 2020. gada vérojama pozitiva tenden-
ce — tika uzsakta virziba uz tenuras (bezter-
mina darba ligumu) sistémas ieviesanu®. IZM
apnémusies $o akadémiska un zinatniska per-
sonala motivacijas un nodarbinatibas sistému
ieviest, sakot ar 2022. gadu. Paredzéts, ka veéle-
tais personals, iegiistot noteiktu amatu, ka ari
demonstréjot atbilstibu noteiktiem kritérijiem,
varés ienemt tentaramatu jeb slégt beztermina
darba ligumu. Paslaik ligums ir terminéts, pro-
ti, tiek slégts uz se$u gadu periodu,” un tas
darbu zinatnes joma dara neprognozéjamu. Ir
butiski, lai iespéja saglabat amatu ilgak par se-
$iem gadiem tiktu sniegta kopa ar garantijam
par prognozéjamu atlidzibu.

¥ Eiropas Komisija 2020.
8 Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija 2020d.

¥ Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija 2020h.
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Pédéjo desmit gadu laika liels uzsvars likts
uz jauno zinatnieku skaita palielinaganu. Tas
ietverts arl aktualaja Latvijas Nacionalaja at-
tistibas plana 2021.-2027. gadam (NAP)*. No
vienas puses, Sie centieni ir pamatoti. Ka no-
rada EK, jaunu doktorantiiras programmu ab-
solventu piesaistiana un noturésana ir viena
no galvenajam problémam, ar kuram saskaras
Latvijas augstakas izglitibas un pétniecibas un
inovaciju sistémas.” No otras puses, veidojas
apburtais loks. Situacija, kad nav iespéjams
nodrosinat finanséjumu pieredz&jusiem zinat-
niekiem, centieni palielinat jauno zinatnieku
skaitu ar finansialiem stimuliem un adminis-
trativiem kritérijiem (piem., jauno zinatnieku
dalibas kvota projektos®?) var maldinat, radot
ilaziju par progresu, kaut ari jauno zinatnieku
nakotnes karjeras izredzém veélakajos karje-
ras posmos netiek veidoti labveligi prieks-
noteikumi.

Butu javairas no tadiem politikas un finan-
séSanas risinajumiem, kas, iespéjams, veicina
noteiktu raditaju uzlabo$anos istermina, tacu
neieklaujas plasaka sistémiska ilgtermina ri-
singjumu programma. Meéginajumi panakt
akadémiska personala atjaunosanos, palielinot
jauno doktoru un pécdoktorantu skaitu, nav
meérktiecigi, ja nav atbilstosa bazes finanséju-
ma un pietiekama zinatnisko projektu finansé-
juma, kas spétu nodrosinat specialistu talaku
pastavigu darbo$anos zinatné. Ari arvalstu
lietpratéji prognozeéjusi, ka jaunajiem zinatnie-
kiem stabili ienakumi nav paredzami, un tas
liek tiem stradat arpus akadémiska darba®.
Lidz ar to politikas planotajiem un lémumu
pienémeéjiem §1 sociala realitate ir jarespekté
un institicijam japiedava gan, piem., elastigi
nodarbinatibas nosacijumi, gan citi risinajumi.
Lai ari pécdoktoranturas pétniecibas atbalsta
deklarétais mérkis ir nodrosinat jaunajiem zi-
natniekiem iespéju uzsakt karjeru zinatniska-
jas institicijas™, realitaté var tikt panakts pre-
tejs efekts, proti, var tikt veicinats bezdarbs un
emigracija, kuras pamata ir neistenotas gaidas
par karjeras perspektivam. Ari EK lietpratéji

% Parresoru koordinacijas centrs 2020.

! Eiropas Komisija 2020.

2 Latvijas Zinatnes padome 2019.

# Eiropas Komisija 2020.

* Latvijas Republikas Ministru kabinets 2016b.

[

norada, ka zinatniska personala noveco$anu
veicina citstarp atlases, nodarbinatibas no-
sacijumi un noteikumi par paaugstinasanu
amata®. Tatad, nerisinot problému kompleksi,
zinatniska personala atjaunotne nenotiks.
Aprékini liecina: Latvija pétnieciba un at-
tistiba ieguldito lidzeklu apmeérs, rékinot uz
vienu zinatnisko darbinieku, tikai nedaudz
parsniedz ceturtdalu no ES vidéja raditaja,
kas ir 105 568 eiro. Savukart 2018. gada Latvija
tie bija 30 833 eiro jeb 29% no ieguldijumu
summas, kas vidéji ir ES. Tomér, neskatoties
uz nelielajiem ieguldijjumiem, Latvijas zinatné
vérojama augsta veikto ieguldijumu efektivi-
tate — ar ievérojami mazakiem ieguldijumiem
tiek sasniegti tadi pétniecibas rezultati, kas
lidzvértigi citu ES valstu kolégu sasniegtajiem
rezultatiem®. Piem., ar cetrkart mazakam
kopéjam izmaksam neka vidéji ES Latvijas zi-
natnieki spéj izstradat datubaze Web of Science
indeksétas publikacijas. Valstij ir jarékinas ar
to, ka notiks “smadzenu aizplasana”. Pasaules
limeni stradajosiem Latvijas zinatniekiem ilg-
termina nebus pievilcigi tie pieticigie apstakli,
ko piedava zinatnes vide Latvija. Arl Latvijas
diasporas zinatniekiem, kuri apsver sadarbibu
ar zinatniekiem Latvija, primari ir pragma-
tiskie, nevis emocionalie apsvérumi. Tiek sa-
gaidits, ka $1 nozare Latvija bas labi finanséta,
parvaldita un balstita uz sasniegumiem®.
Lidz $im ievérojama publiska finanséjuma
dala tikusi sadalita dazadiem infrastruktiras
(jo seviski éku) projektiem®. Tam pieveérst uz-
manibu Saeimas deputatus aicinajusi ari Latvi-
jas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbied-
riba®. Paslaik, nemot véra tas izmainas darba
organizacija (attalinatais darbs), kuras ievie-
susi Covid-19 pandémija, lielaks uzsvars batu
liekams uz zinatniska darba samaksu.
Ieprieks izklastitas problematikas kontek-
sta piesardzigi vértéjams Latvijas Nacionalaja
attistibas plana 2021.-2027. gadam no iepriek-
$¢jiem periodiem saglabatais uzsvars, proti,

% Griniece, Nausedaite 2017.

% Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija
2020.

Bela et al. 2018.

Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija 2016.

¥ QOrupe 2019.
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nepiecieSamiba piesaistit arvalstu pétniekus
“zinatniska personala paaudZu nomainai un
pétniecibas un attistibas apjoma un daudzvei-
dibas palielinaganai”. Valdibas atbalstitaja sa-
raksta starp specialitatém, kuras darba var tikt
uzaicinati arzemnieki, ir ieklauti zinatnieki,
tacu Latvijas valsts budzeta zinatnei atvéléta
finanséjuma ietvaros iespéjams realizét daudz
mazak augstas kvalitates pétniecisko ideju,
neka Latvijas zinatnieki ir spéjigi piedavat.
Tatad Latvija ir pietiekami daudz zinatnieku,
kuri var tikt nodarbinati ne vien valsts, bet
ari privataja sektora. Turklat, ka jau ieprieks
noradits, zinatniska personala paaudzu mainu
kave ne tik daudz specialistu un to kvalifikaci-
jas trakums, cik nespéja tiem piedavat pievilci-
gus karjeras nosacijumus. Vienlaikus, atzistot
internacionalizacijas ka svarigas zinatnes pro-
cesa dimensijas lomu, butiski $aja konteksta
ir vértét ari arvalstu pétniekiem paredzamos
nodarbinatibas nosacljumus, primari ar to
domajot atlidzibas griestus. Nosakot tos lab-
veligakus neka Latvijas pétniekiem, Latvijas
specialisti tiktu ierindoti zemaka pozicija.

Specifiskie socialo un humanitaro
zinatnu izaicinajumi

Kopuma aizvaditaja gadu desmita zinat-
nes politikas planoana uzsvérta zinatnes
instrumentalizacijas nepiecieSamiba, lai uz-
labotu tautsaimniecibas konkurétspéju.? Sis
uzsvars ka finanséjuma pieskirSanas kritérijs
reproducéts ari dazadas zinatniskas darbibas
finansé$anas programmas (piem., pécdokto-
rantiras pétniecibas atbalsts un praktiskas ie-
virzes pétijumi)®. ES fondu lidzekli prioritari
tiek virziti zinatniskajam darbam, kas saistits
ar ta devetajam viedas specializacijas jomam,
par kuram lidz $im Latvija bija noteikta zina-
$anu ietilpiga bioekonomika (inovativa mezu
audzésana, koksnes izmanto$ana, augu un

“ Parresoru koordinacijas centrs 2020.

Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija
2018.

# Latvijas Republikas Saeima 2010; Parresoru
koordinacijas centrs 2020; Valsts izglitibas
attistibas agentiira 2020.

Latvijas Republikas Ministru kabinets 2016a;
Latvijas Republikas Ministru kabinets 2016b.
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dzivnieku audzé$ana un parstrade, partikas
drosiba); biomedicina, medicinas tehnologi-
jas, biofarmacija un biotehnologijas; viedie
materiali, tehnologijas un inZeniersistémas;
vieda energétika; informacijas un komunika-
cijas tehnologijas*. Ari turpmakaja perioda no
2021. gada lidz 2027. gadam IZM nesaskata
nepiecieSamibu ieviest kadas korekcijas miné-
to jomu uzskaitijuma®. ES fondu lidzekli biezi
vien tiek iegulditi ari infrastruktiras attistiba.
Jomas lietpratéji atzist — liela méra tiesi pa-
teicoties zinatniskas infrastruktiras attistibai,
panakts butisks publikaciju skaita pieaugums
Latvija*. Tomér $is apstaklis vienlaikus palie-
lina dabaszinatnu prieksrocibas, nemot véra
to, ka ieguvumus no infrastruktiras uzlabo-
jumiem visvairak sanem tiesi dabaszinatnu
parstavji, bet salidzinajuma ar socialajam un
humanitarajam zinatném (SHZ) tai ir sekun-
dara loma iepreti daudz svarigakajai nepiecie-
$amibai ieguldit cilvékresursos, precizak, to
atlidziba.

Jau 20. gs. 90. gadu sakuma ieziméjas iz-
teikta nevienlidziba zinatnes nozaru finansé-
juma sadalijuma®. Velak, laika no 2006. gada
lidz 2009. gadam, tika istenota VPP Letonika,
péc tam - VPP Nacionala identitate (valo-
da, Latvijas vesture, kultira un cilvékdrosiba)
(2010-2013), tacu ta bija vieniga no piecam
VPP, kas bija veltita SHZ. Saja perioda ari
starp valstl noteiktajiem prioritarajiem virzie-
niem FLP finansé$anai tikai viens bija saistits
ar SHZ*. Aizvaditaja desmitgadé SHZ pétiju-
miem atvélétais LZP finanséjums proporciona-
li bijis zems — aptuveni viena sestdala no finan-
séjuma, ko sanémusas citas nozares (biologija,
medicina, lauksaimnieciba un meza zinatne).
Savukart laika, kad par LZP prioritarajam
zinatnes nozarém bija noteiktas informacijas
tehnologijas, organiska sintéze un biomedici-
na, materialzinatnes, medicina, vides zinatne
un agrobiotehnologija, SHZ nebija So nozaru
vida. Tas ipadi uzsverts péc EK pieprasijuma

“ Krumberga 2018.
# Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija 2020a.

4 Klovins$ 2021.

47 Stradins 1995.

8 Latvijas Republikas Ministru kabinets 2009.
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gatavota zinojuma par SHZ stavokli Latvija.*
Redzams, ka SHZ attistibu ilgstosi negativi ir
ietekmejusi sistémiski un institucionali nosa-
citi faktori un tas funkcionéjusas liela meéra
nelabveéliga vidé. Turpmak, neveidojot §im zi-
natnes nozarém Iipasi labveéligus apstaklus, to
pozicijas un cilvékresursi ar katru gadu aizvien
vairak tiks novajinati. Paslaik IZM istenoto
VPP proporcija starp SHZ un dabaszinatném?
ir ar pozitivu dinamiku.

Prakse izmantot zinatnes sasniegumu no-
derigumu tirgii ka pamatraditaju, nosakot
prioritaras nozares un vajadzibu tas attistit un
tajas ieguldit, ir riskanta. Zinatnes uzdevumi
sabiedriba butu jaskata daudz plasaka kon-
teksta®', turklat jaatceras, ka valsts pastitijumu
zinatné jeb valsts pétjjumu programmas®,
pamatojoties uz 2018. gada 28. junija grozi-
jumiem® ZDL%, ir tiesigas veidot, istenot un
finansét nozaru ministrijas atbilsto$i katras
nozares prioritatém. Tas var veiksmigi risinat
specifiskas nozares problémas un nodrosinat
vajadzigo zinaanu parnesi no akadémiskas
kopienas pie attiecigas nozares politikas vei-
dotajiem iespéjami nepastarpinati. Pagaidam
gan §1 iesp&ja vél netiek plasi izmantota®.
IZM budzZeta paredzéta zinatniskas darbibas
finanséjuma sadalijuma butu péc iespéjas ja-
demonstré ieklaujosa pieeja attieciba uz visam
zinatnes nozaru grupam, Ipasi akcentéjot tiesi
FLP finansé$anu un bazes finanséjuma palie-
linasanu.

Par SHZ neizdevigo stavokli salidzinaju-
ma ar dabaszinatném liecina ari dominéjosa
un sameéra unificéta pieeja zinatniska darba
rezultatu novértéSanai. Gan Latvijas zinatnes
kopienas parstavji, gan Valsts prezidents Egils
Levits ir aicinajusi pieveérst uzmanibu tam,
ka SHZ un dabaszinatnes ir sarezgiti vertet

* Metris 2011.

Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes

ministrija 2020i.

51 Karnite 2019; Shah 2020.

>2 Latvijas Republikas Ministru kabinets 2018.

> Latvijas Republikas Saeima 2018.

> Latvijas Republikas Saeima 2005.

> Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija 2021a.

péc identiskiem kritérijiem®. Si problematika
pédéja gadu desmita aizvien vairak nostipri-
nas ari globalajas akadémiskajas diskusijas.
Lietpratéji aicina katras nozares vértéjumam
par pamatu nemt tas sabiedrisko funkciju un
respektét specifiskos sazinas kanalus, kadi ne-
piecie$ami §is funkcijas isteno$anai. Pretruni-
gi tiek vértéta, piem., ierasta ietekmes faktora
izmanto$ana centienos noveértét zinatniska
darba kvalitati. Ir noradits, ka starpdiscipli-
narus pétijjumus, kas nereti ir novatoriski, nav
iespéjams atbilstigi izmérit, lietojot tadu verte-
$anas sistému, kas balstita uz konkrétam no-
zarém. Arl citéjumu uzskaitiSanai ka zinatnes
sasniegumu kvalitates indikatoram var piemist
butiski ierobezojumi - ka kvantitativa metode
ta drizak méra pétijjuma popularitati. Citéju-
mu uzskaitiSanas pieeja var radit prieksrocibas
konvencionalajai pétniecibai un jau iedibina-
tam paradigmam. Tadi pétijumu rezultati, kas
izaicina domingjosas tendences, ne vienmeér
zinatniskaja kopiena tiek uzreiz ievéroti, tur-
preti tadi, kas rada pamatu kritikai vai pat tiek
atspékoti, var sanemt lielu citéjumu skaitu, kas
$ada gadijuma neliecina par zinatniska snie-
guma kvalitati. Masdienu diskusijas aktualizé
zinatniska darba kvantitativa novértéjuma
trakumus, aicinot novértéjuma vairak integrét
kvalitativo dimensiju. Latvija gan loti iesak-
nojusies kvantitativa pieeja, liekot uzsvaru uz
zurnalu rakstu un citéjumu uzskaitijumu®’, ko
stimulé ar1 aktualas finansé$anas programmas.
Piem., starp valsts pétjjumu programmu, ka ari
pécdoktorantiiras un praktiskas ievirzes péti-
jumu programmas iznakuma raditajiem figure
zinatniskie raksti®!, bet ne zinatniskas mono-
grafijas, kas klasiski uzskatams par brieduma
raditaju zinatniskaja darba, jo seviski SHZ
parstavjiem. Globalaja akadémiskaja kopiena
regulari izskan aicinajumi un tiek sniegts pa-
matojums nepiecie$amibai integrét zinatniska
darba novértéjuma tadus zinatniskad darba
kvalitates kritérijus, kas respekté zinatnes

% Karnite 2019; Latvijas Valsts prezidenta
kanceleja 2020.

%7 Sk. Bazbauers, Kurzemniece 2014; Latvijas
Republikas Ministru kabinets 2013b.

% Latvijas Republikas Ministru kabinets 2018;
Latvijas Republikas Ministru kabinets 2016a;
Latvijas Republikas Ministru kabinets 2016b.

Akadémiska Dzive 57/2021/2022

27



28

nozaru specifiku, to sabiedrisko funkciju un
specifiskos sazinas kanalus, kadi nepiecie$ami
attiecigas funkcijas istenosanai. SHZ liela méra
ir piesaistitas vietéjam kontekstam gan pétiju-
mu priek$meta, gan mérkauditorijas zina, lidz
ar to ir pienemami, ka tam SHZ nozarém, kas
ipasi koncentréjas uz probléemam pasu sabied-
riba, primara foruma valoda ir attiecigas valsts
valoda. Jarespekté fakts, ka SHZ pétijumiem
batiski ir sasniegt ne vien akadémisko kopie-
nu, bet ari plasaku meérkauditoriju, tostarp gan
publiskas valsts varas institacijas (lai sekmétu
uz pieradijumiem balstitas politikas veidosa-
nas un lémumu pienemsanas praksi), gan ari
sabiedribu kopuma.®

Pienakumu uzrunat minéto auditoriju cit-
starp noteic ZDL 6. panta otrais, tredais un
sestais punkts®. SHZ loma dazadu sabiedrisku
paradibu un procesu skaidro$ana sabiedriba
ir ipadi aktuala musdienu socialas realitates
un izaicindjumu konteksta, ko médz apzimét
par “pécpatiesibas”® laikmetu. Viens no 20. gs.
izcilakajiem Latvijas zinatniekiem akadémikis
Janis Stradins $aja konteksta ir noradijis uz
zinatnes funkciju plasa izpratné, proti, uzturét
“kritisku un brivdomigu gaisotni” sabiedriba®.
Ari aktualaja zinatniskaja literatara par ta de-
véto universitasu “treSo misiju” autori aicina
politikas veidotajus un zinatniskas institticijas
vairities no izomorfisma jeb centieniem gut ie-
spéjami augstu poziciju ranzejumos. Ta vieta
batu vairak janovérté SHZ specifiskais piene-
sums, proti, sabiedribas izpratnes veicinagana
par ekonomiskas un sabiedriskas dzives sarez-
gitibu, ka ari ieguldijums ta dévétas zinatnes
pratibas (scientific literacy) veicinasana. Ne
velti dazados konkursos par finanséjumu pro-
jektu pieteikumu iesniedzéjiem jaspéj zinatnis-
ko ieceru izklasta pamatot témas sabiedrisko
nozimigumu un ietekmi. Pozitivi vértéjams tas,
ka ari FLP projektu konkursos §i komponente
veido visai augstu Ipatsvaru kopéja vértéjuma.

% Sk. Arnold et al. 2014; Bonaccorsi 2018; Billiet
et al. 2004; DORA 2012; Jahn 2017; Karnite
2019; Marx, Bornmann 2013; Ochsner et al.
2012; University of Oulu 2021; Spaapen 2007;
Toledo 2018.

Latvijas Republikas Saeima 2005.

Mclntyre 2018.

€ Stradin$ 1995.

60
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Sa iemesla dél ipasi batiski ir finansét SHZ
jomas pétjjumus no valsts budzeta, tadéjadi
palidzot izvairities no privato interesu, politis-
ko vélmju vai noteiktu interesu grupu aktualo
jautajumu ietekmes pétnieciba.

Nemot véra iepriek§ minéto, par ipasi
veiksmigu var uzskatit paslaik praktizéto FLP
projektu pieteikumu izvértésanas kartibu, kas
paredz starptautisko ekspertu piesaisti projek-
tu kvalitates izvértésanai®. Sada kartiba gan ir
speka tikai kop$ 2017. gada, tomér ta butu ja-
izkopj ari turpmak, péc iespéjas izvairoties taja
integrét agrak izmantoto izvérté$anas praksi,
proti, ka projektu iesniegumus izvérté vietéjie
zinatnieki, kas butiba ir pretendentu kolégi un
vienlaikus ari konkurenti. Tik $aura zinatnes
vide, kada ta ir Latvija, ievérot pilnigu neitrali-
tati un pienemt no interesém brivus lémumus
ir nopietns parbaudijums.

Administrativa veiktspéja un
administrativais slogs

Raksturojot Latvijas zinatnes parvaldibu,
novértéjumos citstarp lietoti tadi apziméju-
mi ka “smagnéjas birokratiskas tradicijas” un
“vaja administrativa veiktspéja™*. 2017. gada
arl EK lietpratéji noradija uz zinatni admi-
nistréjoso institticiju ierobezoto sp&ju veidot,
ieviest un koordinét pétniecibas un inovaciju
politiku®. Politikas pasakumu efektivitati cit-
starp slapé sistematiska novértéjuma trakums.
To veicot, savlaicigi butu iespéjams gt piera-
dijumu bazi par tam nepiecieSamajam darbi-
bam, kas potenciali varétu korigét pasakumus,
kuri nav pietiekami efektivi. Aicinajumi veikt
IZM funkcionalo auditu, atbrivojot ministriju
no politikas ievie$anai nevajadzigam funkci-
jam®, izskanéjusi jau vairak neka pirms gadu
desmita, un $adas darbibas butu periodiski
jaatkarto, lai iespéjami lietderigi izmantotu
pieejamos resursus.

Latvijas zinatnes parvaldibas sadrumstalo-
tibas mazinasana ir gan lietpratéju rekomen-
déta, gan apstiprinata vietéja limeni, ietverot

% Latvijas Republikas Ministru kabinets 2017a.
¢ Arnold et al. 2014.

% Griniece, Nausedaite 2017.

¢ Latvijas Valsts prezidenta kanceleja 2009.
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to valdibas deklaracija®. Par progresu §Is sa-
drumstalotibas mazinagana $kietami liecinaja
Latvijas Zinatnes padomes izveide uz lidzsi-
néjo divu institaciju — LZP un Studiju un zi-
natnes administracijas (SZA) - bazes®. Tomér
ir svarigi, lai konsolidacija bttu ne vien uz
procesu, bet ari uz rezultatu orientéta darbi-
ba. Ir nepiecieama funkciju parlikosana, lai
panaktu praktiskus uzlabojumus. Veértéjot SZA
darbibu, Valsts kontrole secinajusi, ka kop$
iestades izveides nebija vertéta pamatfunkciju
turpmakas nodrosinasanas nepiecieSamiba®.
Ir svarigi sekot lidzi tam, lai $ada prakse netik-
tu turpinata jaunizveidotaja iestadé. Pagaidam
gan ir maz liecibu par to, ka virziba uz $o meérki
vainagotos ar panakumiem. Jaunizveidota LZP
ir parmantojusi vairakas diskutablas funkcijas,
kas zinatniskajam darbam rada administrati-
vo slogu. Piem., ar LZP saskanojamas noteikta
apmeéra skaitliskas izmainas zinatniskaja gru-
pa, ka ari projekta galveno izpilditaju maina.”
Ta var tikt uzskatita par birokratisku iejauksa-
nos zinatnieka - grupas vaditaja — akadémis-
kaja briviba pasam veidot zinatnisko grupu.
Diemzél sadi signali liecina par formalu pieeju
zinatnes parvaldibas pilnveido$anai. Kopuma
Latvijas zinatni administréjo$o institiciju po-
tencials paslaik tiek izlietots galvenokart kon-
troles funkciju isteno$anai, savukart atbalsta
mehanismu trikst.

Ipasi butu apsverami risindjumi, kas lautu
vismaz dalu zinatnei atvéléta finanséjuma iz-
maksat zinatniekiem nepastarpinati, procesa
iesaistot iespéjami maz starpnieku, kas pas-
saprotami rada ari liekas izmaksas. Viens no
iespéjamiem risinajumiem - piesaistit zinatnei
paredzéto valsts finanséjumu nevis zinatnis-
kajam institicijam, kas paslaik ir galvenas zi-
natnisko projektu finanséjuma sanémeéjas, bet
gan zinatniskajam grupam vai individualiem
zinatniekiem tie$a sadarbiba ar LZP. Vertigu

7 Griniece, Nausedaite 2017; OECD 2019;
European Commission 2019; Deklaracija
par Artura Kri$jana Karina vadita Ministru
kabineta ieceréto darbibu 2019.

68 Latvijas Republikas Ministru kabinets 2019b.

% Latvijas Republikas Valsts kontrole 2017.

Latvijas Zinatnes padome 2018a; Latvijas

Republikas Ministru kabinets 2018; Latvijas

Republikas Ministru kabinets 2017a.

pieredzi darbibai péc sada modela var sniegt
Danija aprobéta prakse pieskirt grantus zinat-
niskajam darbam” vai, piem., pieeja, kas tiek
lietota Eiropas sadarbiba zinatnes un tehnolo-
giju joma (COST).

Savukart, ja zinatnes projektu finanséjuma
sanémeéjas ari turpmak bus zinatniskas insti-
tacijas, ir nepiecieSams mehanisms, kas lautu
parliecinaties par to, cik efektiva ir zinatnie-
ku atbalsta sistéma Sajas institticijas. Atbalsta
sistémas raksturojums varétu but kritérijs,
institacijam pretendéjot gan uz valsts budzeta
lidzeklu, gan ES finanséjuma sanemsanu.

Projektu administrativas vadibas jautaju-
miem institacijas butu javelta plasaka uzma-
niba, lai rastu risinajumu, ka zinatniekiem
mazinat slogu, ko rada ar zinatnisko darbu
nesaistiti pienakumi. Koncentrésanas uz admi-
nistrativo funkciju veik$anu var klat par no-
pietnu $kérsli izcilibas standartu sasnieg$anai
zinatniskaja darba un var veicinat izdegsanu.
Proti, gan ar&jie’’, gan iekséjie” normativie
akti zinatnisko projektu vaditajiem, tatad zi-
natniekiem ar augstako autoritati un zinat-
niskajiem sasniegumiem grupa, kuri primari
ir atbildigi par zinatniska darba rezultatiem,
nosaka vél ari plasas administrativas funkcijas
un atbildibu. Ir nepiecie$amas gan gramatve-
dibas un finans$u, gan lietvedibas u. c. admi-
nistrativas kompetences. Turklat ir precedenti,
kad zinatniekiem javeic dubléjosas funkcijas
(piem., manuala datu ievade nepilnigi izstra-
datu tiessaistes sistémas funkcionalitasu dél
Nacionalaja zinatniskas darbibas informacijas
sistéma (NZDIS), kas nelauj dokumentus pie-
vienot tada forma, ka to citstarp paredz FLP
projektu konkursa nolikums).

Lai pilniba novértétu atbalsta limeni, kas
vismaz valsts budzeta finansétajas zinatniska-
jas instittcijas tiek nodrosinats zinatniekiem,
bitu veicama apjomiga izpéte. 2020. gada
Latvija registrétas 64 zinatniskas instittcijas,
un 22 no tam sanem valsts budZzeta finanséju-
mu’. Piem., Latvijas lielakaja zinatniskaja in-
stitdicija, Latvijas Universitaté (LU), 2020. gada

/I Independent Research Fund Denmark 2021.
? Latvijas Republikas Ministru kabinets 2017a.
73 Latvijas Universitate 2021a.

7+ Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija 2020f.
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budzeta centralizéts atbalsts Zinatniskas darbi-
bas atbalsta programmai tika sadalits jau gada
pirmaja ceturksni. Tas bijis salidzino$i niecigs,
proti, 50 434 eiro. Si summa tikusi sadalita
43 aktivitatém, tadeé] atbalsta summas ir ma-
zas, turklat lielaka finanséjuma dala palikusi
LU centralaja administracija - vairak neka
19 000 eiro tika pieskirti LU Zinatnes depar-
tamentam”. Rezuméjot — lielakas institticijas
pasas par sevi negaranté labvéligakus zinat-
niska darba apstaklus. Sis aspekts bitu janem
véra, istenojot zinatnisko institaciju frag-
mentacijas mazinasanu (ko citstarp paredz
izstrades stadija esosas Zinatnes, tehnologi-
ju attistibas un inovacijas pamatnostadnes
2021.-2027. gadam’®). Nemot véra to, ka zi-
natnes parvaldibas resursu konsolidésana’
politikas planotaju izpratné tiek vienadota
ar kapacitates stiprinasanu, ir jagust parlie-
ciba, ka lielakas institiicijas patie$am uzra-
da augstaku veiktspéju ari Saja - zinatniska
darba atbalsta - dimensija.

2013. gada veiktaja zinatnisko institaciju
izvértéjuma starp zinatniskajam institacijam
un to struktarvienibu administracijam vel-
titiem atzinigiem komentariem atseviskos
gadijumos noradits ari uz nepietiekamu do-
kumentacijas caurredzamibu un administrati-
vas vadibas vizijas un radosuma triakumu, ka
ari negativi izcelta konservativa un defensiva
administracijas attieksme’®. Kopuma zinatnes
kopiena butu jakultive iesaistito pusu konsenss
un ideja par to, ka musdieniga zinatnes darba
organizacija prasa augsta limena administrati-
vo veiktspéju, dinamiku, ka ari sadarbibas un
komunikacijas prasmi.

Administrativais slogs zinatniekiem ievé-
rojami saruktu, ja palielinatos valsts budzeta
finanséto pétniecibas projektu ipatsvars. Ne-
raugoties uz administrativam nepilnibam pro-
jektu parvaldisana, ES struktarfondu projekti
péc uzbuves ir sarezgiti un to administré$ana
ir ipasi birokratiska”.

7> Latvijas Universitate 2021b.
76 Latvijas Republikas Izglitibas un zinatnes
ministrija 2020b.

77 Latvijas Republikas Ministru kabinets 2019b.
8 Segal et al. 2013.

7 Arnold et al. 2014.

ANO lietpratéji rekomendé valstim péc
Covid-19 krizes parlikot un pastiprinat pét-
niecibai un attistibai paredzétos finansu meha-
nismus. 2008. gada finangu krizé guta pieredze
liecina, ka tas valstis, kuru inovaciju sistémas
bija salidzinosi vajakas, no krizes cieta vairak
un finanséjuma samazinasana pétniecibai un
attistibai bremzéja $adu valstu attistibu. Tika
kavéti sabiedribas noturibas attistianas proce-
si, ka arl uz zinasanam balstitas ekonomikas
veido$ana. Ari Latvija globalas finansu krizes
ietekme uz zinatnes nozari bija postosa un ar
ilglaicigam sekam.*® 2009. gada finanséjuma
apmeérs zinatnei bija vairs tikai 60% no ie-
priekséja gada limena, pirmskrizes raditajus
sasniedzot tikai 2014. gada. leguldijumu ap-
mers zinatné, cik vien iespéjams, bitu jasagla-
ba pat smagos fiskalajos apstaklos®, kadi var
but sagaidami péc Covid-19 krizes.

Secinajumi

Latvijas zinatnieki sasniedz pasaules lime-
na rezultatus zinatné, neraugoties uz daudzreiz
mazaku sanemto finanséjumu neka vidéji ES,
nepietiekamu atbalstu administrativo funkci-
ju veik$anai ievérojama administrativa sloga
apstaklos un neprognozéjamu karjeras vidi.
Ilgtspéjigai zinatnes politikai, tostarp zinatnis-
ka darba vértésanas sistémai, bitu jarespekté
fakts, ka izcilibas standartu sasnieg$anai zinat-
né vajadzigi labveligi apstakli un nosacijumi,
ko valsts lidz $im nav nodrosinajusi optimala
apmera.

Zinatnieka karjeras pievilcigumu Latvija
mazina tadi faktori ka publiskas valsts varas
institiciju un zinatni administréjo$o instita-
ciju nekonsekvence lémumu pienemsana un
pienemto lemumu izpildé (tostarp par finanse-
jumu zinatnei), terminéts darbs un neprogno-
z&jama darba samaksa, ko biezi vien iespéjams
sanemt, piesaistot galvenokart konkursu kar-
tiba iegutu finanséjumu (tatad tas ir pieejams
nelielai dalai zinatnieku), birokratiskas zinat-
niska darba parvaldibas tradicijas, ka arl vaja
sadarbiba starp zinatni administréjosam insti-
tacijam un zinatnieku kopienu.

8 Klovins 2021.

81 United Nations Conference on Trade and
Development 2020.
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Istenotie kampanveidigie atbalsta pasaku-
mi doktorantiem un jaunajiem zinatniekiem
var raisit nepamatotas gaidas par karjeras per-
spektivam. Sadi pasakumi, kas istenoti, lai pa-
naktu pozitivu dinamiku zinatniska personala
ataudze, butu jalidzsvaro ar pasakumiem, kas
palielina nodarbinatibas un atlidzibas garan-
tijas zinatniekiem vélinakos karjeras posmos
(t. 1., pastavigas nodarbinatibas modeli, bazes
finanséjuma un zinatnisko projektu finanséju-
ma butisks palielinajums u. c.). Butu javairas
no politikas un finansé$anas risinajumiem,
kas veicina noteiktu raditaju uzlabos$anos is-
termina, tacu neieklaujas plasaka sistémiska
ilgtermina risinajumu programma.

Zinatnieki zinatniska darba organizacija
Latvija daudzéjada zina atrodas hierarhiskas
padotibas zemakaja posma. Projektu zinat-
nisko vaditaju hierarhiska padotiba dazadam
institicijam, to struktdrvienibam un amat-
personam veido smagnéjas administrativas
konstrukcijas, tapéc izveidojies neskaidrs
kompetencu sadalijums, kas kavé zinatnieku

VERES

tie$o pienakumu veik$anu, ka ari nereti ietver
akadémiskas brivibas ierobezojumu riskus.
Tade] butu veicinama zinatnisko grupu va-
ditaju autonomija un mazinama to darbibas
pakartotiba aréjiem faktoriem.

Situacija, kad zinatnei ilgsto$i netiek atvé-
lets optimals finanséjums, kas turklat atbilstu
normativajos aktos noteiktajam apmeéram,
sevi$ki butiski ir raudzities, lai ierobeZotie
pieejamie lidzekli tiktu iegulditi tie$i zinat-
nisko ideju isteno$ana, iespéjami maz lidzek-
lu téréjot administrativos starpniekposmos,
caur kuriem tiek novadits finanséjums, ka ari
funkcijam, kas var dubléties. Jautajumi par
zinatnieku nodarbinatibas nosacijumiem un
atlidzibu nav atliekami, lai nacionala zinatne
batu ilgtspéjiga.
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