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paradumus, nakotnes izaicinajumus un savvalas produktus. Lidzdarbojies vairak
neka 10 Eiropas Savienibas 7. ietvarprogrammas un programmas Apvdrsnis 2020
pétijumu projektos, ka ari virkné regionalu un vietéju projektu. Latvijas Zinatnes
padomes vélétais eksperts, Eiropas Komisijas eksperts, ka arl eksperts Norvégijas
Zinatnes padomeé, Polijas Nacionalaja zinatnes centra, Serbijas Zinatnes fonda un
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Ievads

Lai sistematiski domatu par nakotni, ir
jaatbild uz diviem jautajumiem: 1) kadus pie-
némumus par attiecibam starp $odienu un to,
kas vél bas, més uzskatam par patiesiem un
2) kadu apsvérumu vaditi més iesaistamies
$aja vingrinajuma? Sie abi jautajumi ir ciesi
saistiti. Tas, ko més ar savu iztéloto nakotni
vélamies iesakt, nosaka, kadas metodologiskas
pieejas var tikt izmantotas. Protams, diskusijas
par to, kas mus sagaida, var but pasmeérkigs un

ari paspietiekams vingrinajums; $ada gadijuma
nav nepiecieams to iegrozot ar metodologijas
uzliktiem ierobezojumiem. Tomeér biezak, pat
tad, ja tas nav skaidri definéts, nakotnes vizijas
ir instrumentalas - tas palidz mazinat riskus,
izvairities no negativiem nakotnes pavérsie-
niem vai, ja més esam gatavi aktivi rikoties,
radit vélamo nakotni'. Domasana par nakotni

! Inayatullah 2013.
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un ari uzbiivétas nakotnes vizijas ietekmé rea-
litati, a) veidojot izpratni par nepiecieSsamibu
nemt véra un risinat nakotnes izaicinajumus,
b) sniedzot konceptualas un empiriskas zina-
$anas, kas palidz pienemt lémumus, c) attistot
spé&ju mijiedarboties ar nezinamo un d) mainot
gan politikas veidotaju, gan citu ieintereséto
pusu parstavju ricibu®. Savukart tas, ka sabied-
riba saredz nakotni, skaidro, kadam iekséjam
transformacijam ta pieversis uzmanibu’.
Apgalvojums, ka nakotnes viziju veido-
$ana ir instruments, nevis pa$mérkis, maina
ipasibas, kuras mums vajadzétu meklét nakot-
nes prognozés un attiecigi ari akadémiskajas
metodés, kuras meés izmantojam prognozu
izteik$anai. Viziju veido$anas procesa iegito
rezultatu vérté nevis péc ta, cik tas iesp&jams,
bet drizak péc ta spéjas atbalstit pamatotu
lemumu pienemsanu®. Sids skatfjums var
bat grati saprotams kadam, kura lidz$inéja
pieredzé nakotnes prognozes pamata ir no-
ziméjusas esoSo tendencu ekstrapolaciju’ jeb
automatisku to attistibas trajektorijas turp-
maku attiecinasanu pieauguma, nemainibas
vai samazinajuma virziena. Vienlaikus, ka to
ir ilustréjusi futurologi, — parmainu ikdiena
klast atraka, bet globalie un lokalie izaicina-
jumi arvien sarezgitaki®. Papildus tam arl més
pasi arvien labak apzinamies misu pienému-
mu ierobezojumus, jo, ka to iezimé kritiskas
nakotnes studijas, — aiz katras nakotnes vizijas
stav kadas ieinteresétas puses’. Attiecigi mums
ir arvien gratak noteikt, kura tad ir ticamaka
nakotne. So procesu ietekmé arvien plasaka
plaisa starp prognozém, ko meés izsakam, un
musu spéja novertét to piepildisanas varbuti-
bu. Covid-19 pandémijas izraisitas parmainas
ir lieliska ilustracija izaicindjumiem, ar ku-
riem meéginajumi veikt prognozes saskaras.
Pandémija paris ménesu laika mainija globalo
realitati, ienesot jaunas prioritates un izaici-
najumus, radot pasauli, kura talu aizvirzas
no pirmspandémijas izteiktajam prognozém,

2 Rhisiart et al. 2016.
3 Bell 1999.
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liekot uzdot jautajumu, vai pasaule batu varé-
jusi sagatavoties Siem izaicindjumiem.

Eso$aja konteksta, mekléjot sistematisku
mijiedarbi ar nakotni un nezinamo taja, més
vairs nevaram izmantot metodes, kuras, mu-
suprat, generés ticamakas prognozes. Ta vieta
mums ir jaorientéjas uz instrumentali efekti-
vakajiem secindgjumiem, apejot jautajumu par
generéto nakotnu ticamibu. Sis esejas mérkis ir
piedavat instrumentus, kas palidzétu struktu-
réti mijiedarboties ar neparedzamo un snieg-
tu piemérus, ka dazadas metodes var palidzét
sagatavoties izaicinajumiem, kuri mis sagaida.

Sis esejas autoru pieredze, kas saistita ar
nakotnes pétijumiem, ir veidojusies, pétot
partikas sistémas. Lai gan $is ir specifisks pé-
tjumu lauks, partikas sistémas ari ir joma,
kura visi iepriek§ minétie izaicinajumi var tikt
labi novéroti, - taja ir loti plass iesaistito pusu
loks, ciesas saiknes starp dazadiem ietekmeé-
joSajiem faktoriem un plass neprognozéjamu
vai griiti prognozéjamu potencialu pavérsienu
klasts. Masuprat, pieredze, ko esam uzkrajusi,
pétot partikas sistému nakotnes izaicindjumus,
var tikt izmantota, lai izteiktu spriedumus, ka
labak mijiedarboties ar neskaidro nakotni ari
citas socialas realitates sféras.

Izaicinajumi, domajot par nakotni

Velme but sagatavotiem nakotnei nav nedz
jauna, nedz ari ekskluzivi saistita ar akadémis-
ku domasanu. Paregojumi, ticéjumi, astrologi-
ja, dabas vérojumi - visas $is prakses ir vérstas
uz strukturétu nakotnes norisu paredzésanu®.
Tas teicami ilustré kopéjo interesi par vél ne-
zinamo. Vienlaikus §is pieejas ari izgaismo gan
diskutablos pienémumus par célonsakaribam,
gan ari datu, kuri tika izmantoti spriedumu
izdari$anai, nepilnibas. Jauni, sistematiski vei-
di, ki3 domat par nakotni, raksturo plasaku
sabiedribas transformaciju - no ticibas die-
viskai gribai uz ticibu cilvéka spéjai ietekmét
procesus’. Si transformacija ir bijis nozimigs
prieksnosacfjums Rietumu modernismam',
kas izce] priek$plana zinatniskus nakotnes

8 Inayatullah 2013.
 Tutton 2017.
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paredzéjumus, liela méra aizstajot mitos,
folklora un dabas vérojumos balstitus miné-
jumus par nakotni. Tomér ir janorada, ka ari
zinatniskus paredzéjumus nereti vaja lidzigi
izaicinajumi ka neakadémiskiem nakotnes pa-
redzésanas veidiem.

Jautajums par nakotni var tikt parfrazéts
$adi - ka tas, ko més zinam par $odienu, mai-
nisies laika ietekmeé. Attiecigi diskusijas par
gaidamo biutiska nozime ir laika dimensijai.
Diem?zél, lai ari laiks ir nozimiga socialas rea-
litates sastavdala, ta apzinata klatbutne soci-
alajas teorijas ir marginala. Vairuma gadijumu
teorijas nepiedava viennozimigu skaidrojumu,
ko tie$i nozimeé pievienot laika dimensiju
misu zinaanam par $odienu. So neskaidribu
meés aizpildam ar diviem problematiskiem pie-
némumiem - (a) misu lidzsinéjie novérojumi
var tikt ekstrapoléti uz procesiem nakotné un
(b) parmainas apkart esosaja realitaté ir pro-
porcionalas stimuliem. Abi apgalvojumi var
izradities patiesi léna un stabila vidé, bet klast
acimredzami nepilnigi dinamiska un strauji
mainiga realitaté, kura sabiedriba pardzivo gan
socialu, gan ari tehnologisku parmainu paatri-
nasanos. Sis process cilvékos rada gan stresu,
gan ari dezorientaciju''.

Pirmais pienémums paredz, ka vésturiski
novérotas tendences var tikt izmantotas, lai
skaidrotu potencialo notikumu attistibas gai-
tu. Lai ari $ads skatpunkts varétu $kist laba-
kais veids, ka nonakt pie ticamam nakotnes
prognozém, kopuma $ada pieeja pasos pama-
tos ir problematiska. Pirmkart, $adi veidotas
nakotnes prognozes palaujas uz §1 briza aktu-
alitaSu novertéjumu. Attiecigi nakotnes redzé-
jumu meés veidojam, par pamatu nemot misu
§1 briza zina$anas un lidz $im uzkratos datus,
nemanot, ka ari §1 briza skatjjums ir vésturis-
ki konteksta rezultats. Sida pieeja nakotnes
prognozes padara atkarigas no vésturiski iemi-
tajam takam. Parfrazéjot, no vienas puses, més
pienemam, ka nakotné svarigs bus tas, kas sva-
rigs mums liekas paslaik. No otras puses, meés
ari palaujamies, ka muasu izvélétais jédzienu un
paradibu operacionalizacijas veids, méginot
krat datus par jautajumiem, kuri $obrid mums
gkiet svarigi, var bat izmantojams, lai izteiktu

11 Toffler 1970.

apgalvojumus par to, kas vél tikai biis. Sadas
situacijas paradokss ir pienémums, ka meto-
dologiskas izvéles, kuras ir izdaritas, lai labak
saprastu $odienu un pagatni, ir automatiski
pielagojamas, lai labak saprastu ritdienu. Gala
rezultata masu pienémumi par nakotni klast
atkarigi no veésturiski pienemtajiem léemumiem
par datiem - ko un ka uzkrat.

Otrkart, $is pienémums ari praktiski ne-
paredz iespéju, ka prognozes varétu reagét uz
pék$nam parmainam. Tehnologiskas, vides,
likumdo$anas parmainas var dramatiski mai-
nit ne tikai to, ka tendences attistas, bet ari to,
ko més par tam domajam. Parmainu nozimi
var ignoret, ja tas notiek reti un drizak ir izne-
mums, nevis norma. Tomeér $ads apgalvojums
nav attiecinams uz pédéjam dekadém, kuras
klimata krize ir veicinajusi virkni dazadu pék-
$nu notikumu attistibu. Digitalu parmainu
veicinataju izstrade tiek meérktiecigi atbalstita,
un starptautiski politiski saspiléjumi var radit
straujas parmainas reguléjuma. Masu apkar-
téja pasaule klust arvien sarezgitaka un ne-
paredzamaka. Sada konteksta tendences klist
mazak nozimigas, jo nakamas lielas parmainas
tajas ienesis vél nezinamas notikumu attistibas
trajektorijas.

Si probléma nav nekas jauns, un, piem.,
Somijas nakotnes fonds SITRA, méginot to
parvarét, sava izstradataja lielo parmainu (me-
gatrends) virzitajspéku pieeja paraléli fokusam
uz § briza aktualitatém censas ari identificét
ta saucamos vajos signalus (weak signals)'> -
pirmas indikacijas pla§am parmainam. Fokuss
uz parmainu priek$véstnesiem ir izmantots
ari citas pieejas. Tomer ari $ada — apzinati pret
nakotnes izaicinajumiem jatiga pieeja — nevar
paredzét nezinamo. Konkrétos izaicindjumus
pétnieki ari tiekusies parvarét, izmantojot sa-
lidzino$o nakotnes studiju pieeju. Ta paredz
secinajumus par parmainam viena joma attie-
cinat uz parmainam cita joma. Tomeér ari So
pieeju ierobezo tie pasi izaicinajumi, kuri butu
attiecinami uz tendencu prognozé$anu kopu-
ma, - ta neattalinas no diskursivu priek$zina-
$anu ierobezojumiem. Te gan ari ir janorada,
ka pilnaja lielo parmainu virzitajspeku pieeja
ir ietverti arl citi metodologiski apsvérumi,

2 Dufva 2020.
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bet par to tiks runats $is esejas nakamajas
nodalas.

Otrais pienémums paredz, ka attiecibas
starp analizéjamajiem faktoriem pastav pro-
porcionalitate — parmainas viena faktora bis
proporcionalas parmainam saistita faktora.
Sadu kopsakaribu forma, protams, ir iespé-
jama, bet pavisam vienkar$i pieméri rada,
ka $adam pienémumam ir savas robezas. Ie-
domajieties koku, kuru zagé. Zaga raditais
$kélums koka bus proporcionals spékam, kas
tiks pielikts, zagi kustinot. Vienlaikus, kadu
laiku zagéjot, koks tiks nozagéts un stumbrs
atdalisies no celma, un neatkarigi no ta, cik
prasmigi zagétajs rikosies ar zagi, talak par-
mainas vairs nebiis novérojamas. Par $o pasu
jautajumu ir jadoma, nemot véra ari parmainu
kumulativo ietekmi - piem., pédéjo 10 gadu
laika Latvijas iedzivotaju skaits ir samazina-
jies vidéji par 24 000 gada. Viens iedzivotajs
2016. gada Latvija vidéji patéréja 42,47 litrus
piena. Kopa $ie skaitli veido 10,2 miljonus
litru piena tirgus zudumu. Sie pieméri ilustré
problémas butibu, bet vienlaikus parak triviali
ataino kompleksu procesu norisi. Sistéma ir
mehanismi, kuri to médz noturét robezZas, kas
tai lauj funkcionét — piem., ja kada organiza-
cija pietrukst darbaspéka, ir liela iespéja, ka
esosie darbinieki uzpemsies vairak pienaku-
mu, lai iztrikumu novérstu. No arpuses dar-
baspéka trukumu varés novérot tikai mirkli,
kad papildu pienakumu apjoms bus sakrajies
tada limeni, ka darbinieki vairs nespés tikt gala
ar kadru trikumu. So fenomenu lieliski apliko
gramata Pagrieziena punkts'.

Attiecigi sistémas, ja vien tas nav maksi-
mali specializéjusas (proti, sistémas elementi
ir padariti maksimali efektivi vienas konkre-
tas funkcijas veiksSanai), ir ietverti iekséji me-
hanismi, kas lauj parvarét izaicinajumus, bet
izaicinajumu pilnas sekas var novérot tikai
mirkli, kad ari iekséjie drosibas mehanismi
vairs nespéj pildit tiem delegétas funkcijas™.
Rezultata parmainas notiek nevis proporcio-
nali ietekmei, bet lécienveidigi. Tas savukart
nozimé, ka parmainas, ko més hipotétiski no-
vérosim rit, ir ierosinatas ilgaka laika posma

13 Gladwell 2000.
4 Boulton et al. 2015.

un ir saku$as, iespéjams, jau, piem., pirms
ménesa. Sads novérojums nozimigi apgritina
darbu ar tendencém, jo to ietekme var nebut
skaidri novérojama vai paredzama. Tas, kas ir
paredzams, ir, ka, sistémai sasniedzot parsati-
najuma momentu, ta last, padarot tendencu
novértéjumu nenozimigu.

Ka domat par nakotni?

Sada kritika liek atgriezties pie jautajuma:
kadi instrumenti mums ir pieejami, lai ar $o-
dienas lémumiem risinatu ari nakotnes izai-
cinagjumus? Mekléjot atbildi uz $o jautajumu,
pédéja pusgadsimta laika ir izveidojies jauns
metodologisks skatijums uz nakotni. Izmanto-
tas metodes ir transforméjusas — no meégina-
juma prognozét nakotni uz dazadu iespéjamo
nakotnu kartésanu un velak uz meéginajumu
veidot vélamo nakotni®. No $§i briza skatijuma
nakotnes studijas tiek saistitas ar tadiem teo-
rétiskiem konceptiem ka sistémas, sarezgitums
(complexity) un sagatavo$anas neparedzama-
jam (anticipation)'s. Sis jaunais skatijums
vérsts uz darbu ar nakotnes scenarijiem.

Scenarijs ir viena nakotne no nebeidzama
dazadu nakotnu klasta. Tas ir veidots, kon-
sekventi kombinéjot dazadu ietekmes faktoru
potencialas (un nevis ekstrapolétas) attistibas
trajektorijas. Ja tradicionali, izsakot prognozes,
tas tiek pamatotas, mekléjot ticamakos apgalvo-
jumus, un tas tiek panakts, analizéjot lidzsine-
jas parmainu trajektorijas, scenariju gadijuma
faktoru parmainu trajektorijas tiek uzlukotas,
merktiecigi pienemot, ka eso$as trajektorijas
var arl neturpinaties. Attiecigi mainas fokuss,
kur tiek mekléts sistematiskums, — uzlakojot
trajektorijas, metodologisks sistematiskums
tiek mekléts veida, ka tiek ekstrapoléti esosie
dati. Lietojot scenariju pieeju, sistematiskums
tiek attiecinats uz dazado iesp&jamo trajekto-
riju atlasi un potencialo trajektoriju kombi-
naciju veido$anu'’. Tapat sistematiskums tiek
izmantots, lai atlasitu tos scenarijus, ar kuriem
reali tiks veikts pétnieciskais darbs — $iem sce-
narijiem ir jaspgj ilustrét nakotnes dazadibu.

"> Inayatullah 2013.
!¢ Minkkinen 2020.
7 Inayatullah 2013.
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Praktiski no malas $ie scenariji var drizak
izskatities péc fikcijas, un to nozime un lie-
tojums ieziméjas tikai kadu konkrétu meérku
konteksta. Lai varétu stradat ar scenarijiem,
ir nepiecieSams definét vélamo nakotni un
meklét risinajumus, ka dazados scenarijos un
scenariju fona esosajas trajektorijas var noklat
lidz iecerétajai nakotnei. Sada konfrontacija
starp vélamo un dazadam iespéjamibam layj
identificét risinajumus, kuri bas noturigi pret
dazadu nakotpu raditajiem izaicinajumiem.
Tas, ka atrast saiknes starp dazadiem sce-
narijiem un vélamajiem mérkiem, lai paliek
jautajums citai esejai. Te meés ieltikosimies, ka
veidojas dazadi scenariji.

Kadi ir iespéjamie nakotnes scenariji?

Tipisks veids, ka veidot scenarijus, ir stra-
dat ar parmainu veicinatajiem - faktoriem,
kuriem vélama mérka konteksta ir vislielaka
iespéja mainit esosSo realitati. Izmantojot par-
mainu veicinataju pieeju, scenariji ir iespéja-
ma nakotne, kura iepriek$ definéts parmainu
veicinataju kopums piedzivo kadas no iespé-
jamajam transformacijam (veicinatajs var klat
izteiktaks, mazinaties vai palikt nemainigs).
Balsti$anas uz parmainu veicinatajiem palidz
mums precizak formulét argumentus, kurus
par nakotni izsakam, labak pielagot scenarijus
konkrétiem meérkiem un ari precizak formulet
katras nakotnes unikalas ipasibas. Vienlaikus
§iem scenarijiem ir jaspé notvert nakotnes
dazadibu, kas var izradities komplicéts izaici-
najums. Domajot par scenarijiem, mus ierobe-
zo musu iztéle, kas noved pie gratibam radit
patieam daudzveidigas nakotnes vizijas. Bie-
zak mums ir vieglak izmantot mums pasiem
ticamakas trajektorijas'®. Sis ari ir iemesls, ka-
deé] atseviskos gadijumos pétijumos scenariju
izstradei ir piesaistiti pat zinatniskas fantasti-
kas autori'’’. Tomér $ada pieeja ir iznémums
un biezak pétnieki iztiek ar mazak eksotiskam
pieejam, vai nu pasi veidojot vai izvéloties jau
gatavus scenarijus.

Neskatoties uz potenciali Joti dazadajiem
izejas punktiem, no kura pétnieki sak darbu

'® Fergnani, Song 2020.
¥ Merchant 2018.

ar scenarijiem, starp raditajiem scenarijiem var
novérot nozimigas lidzibas. Tam par iemeslu
varétu but kultara dzili saknoti arhetipi, kas
paredz, ka stasti un izaicinajumi tiek stastiti un
attéloti noteikta veida®. Nemot veéra, ka raditie
scenariji tik un ta bas lidzigi, atseviski pétnieki
ta vieta, lai veidotu savus scenarijus, darba ar
nakotni izmanto scenariju arhetipus. Viena no
pirmajiem méginajumiem analizét scenariju li-
dzibas 20. gs. 70. gados Amerikas Savienotajas
Valstis tika identificéti ¢etri nakotnes scenari-
ju arhetipi*: (1) turpinata attistiba (continued
growth); (2) sabiedribas sabrukums (societal
collapse); (3) saglabajosa sabiedriba (conserver
society); (4) transformeéjosa sabiedriba (trans-
formational society). Si arhetipu pieeja gan ir
kritizéta par tas nespé&ju saskatit nakotni atski-
rigi no $odienas - taja pietrikst radoSuma, kas
lautu alternativajam nakotném rosinat iztéli*%.
Velakos méginajumos parskatit un aktualizét
arhetipus pétnieki skaidrak iezimé ari doma-
$anas parmainas, ko katrs arhetips ietver, un
nodala piecus arhetipus®: (1) evolucija un
progress — cilvéks ka pasaules centrs turpina
tehnologiski orientétu virzibu; (2) sabrukums -
cilveks ir parkapis sev pieejamo resursu robezu,
kas veicina sistémisku un strukturalu sabruku-
mu; (3) Gaia - cilveki klast ieklaujosaki un
atvértaki, kas veicina socialas inovacijas vides
un socidlo problému parvarésanai; (4) globa-
lisms — briva tirgus pieeja lauj nojaukt kultaru
un valstu robezas, kas rada iespéjas visiem;
(5) atpakal nakotné - cilvéki meklé veidus, ka
atgriezties vienkarsakos laikos, kad robezas,
hierarhija un tehnologijas bija skaidrakas.
Nemot véra apgalvojumu, ka nakotnes
scenariju galvenais uzdevums ir paradit péc
iespéjas dazadas nakotnes un biit péc iespéjas
atveértiem, meéginot notvert $o dazadibu, citi
pétnieki nakotnes arhetipu analizi ir uzsakusi,
sistematiski analizéjot zinatniskas fantastikas
filmas, kas attélo nakotni, rezultata identificé-
jot se$us arhetipus*: (1) izaugsme un sabru-
kums - nakotné turpinas eso$as kapitalistiskas

% Fergnani, Jackson 2019.

2l Dator 1979.

2 Fergnani, Song 2020; Bezold 2009.
» Inayatullah 2013.

Fergnani, Song 2020.
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domasanas uzplaukums, kas veicina tehnolo-
gisku attistibu, bet arl rada sabrukumu atse-
viskas jomas (piem., cilvéktiesibas, vienlidziba
vai kada cita joma); (2) draudi un jaunas ceri-
bas - katastrofisks notikums apdraud cilvéci;
vienlaikus globala koordinéta sadarbiba var
$os draudus neitralizét; (3) atkritumu pasau-
les - katastrofiskais notikums ir jau noticis,
cilvéki ir apvienojusies mazakas grupas un
dzivo videé, kura ir fundamentals resursu iz-
trakums; (4) jaunie spéki — péc katastrofiska
notikuma cilvéce ir mobiliz&jusi resursus, lai
atjaunotu civilizaciju, ievieSot jaunus parval-
des modelus; (5) nesakartotiba — pasaule nav
spéjusi tikt pari kadai no problémam un ta
ir kluvusi par sabiedribas nakotnes galveno
pazimi (piem., noziedziba vai pandémijas);
(6) inversija — cilvékus uz zemes ir izkonku-
réjusas citas dzivas butnes, spiezot cilvékiem
pielagoties 3o bitnu izvélém. Sie sesi arhetipi
daudz brivak un plasak interpreté, kas varétu
bat, un attiecigi piedava ari lielaku dazadibu
nakotnes alternativas.

Kadel Latvija adaptet scenariju pieeju?

No malas lakojoties, scenariju pieeja var
lidzinaties spélei — nevajadzigam laika pate-
rinam, domajot par lietdm, par kuram mums
nav iemesla domat, ka tas notiks. Si metode
tiesam ietver nepierasti plasu brivibu, domajot
par nezinamo. Vienlaikus §1 briviba ir nepiecie-
$ama, lai veicinatu, ka lielaka dazadu potencia-
li nozimigu apsvérumu dazadiba tiktu ietverta
diskusijas. Tas savukart ir nepiecie$ams, jo bez
papildu stimula més ikdiena apsveram loti
$auru potencialo nakotnes notikumu klastu.

Ka jau iepriek§ minéts, esejas autoru piere-
dze galvenokart ir saistama ar pétijjumiem par
partikas sistémam. Saja lauka veiktie pétijumi
lieliski ilustré nepiecieSamibu apsvért jaunus
veidus, ka domat par nakotni. 2021. gada zi-
natniskais institats Baltic Studies Centre veica
Latvijas partikas razotaju aptauju, kura starp
citiem jautadjumiem lidza uznémeéjus novertét,
kadi faktori ietekmés partikas sektora nakotni
un kadi - konkréta partikas uznémuma nakot-
ni*®. Uznéméju atbildes uz $iem jautajumiem

% Grivins$ et al. 2021.

ilustré izaicinajumus, ar kuriem cilveki ti-
piski saskaras, runajot par nakotni. Atbildot
uz jautajumu par ietekmi uz sektoru, Cetras
uznéméju biezak minétas témas ir Covid-19
pandémijas sekas, parmainas globalajos tirgos,
ar Covid-19 nesaistita patérétaju paradumu
maina un konkurences saasinasanas Latvijas
tirgli. Attiecigi respondenti izvéléjas faktorus,
kuri Joti skaidri ietekmé partikas tirdzniecibu
un ar kuriem viniem diendiena ir saskare. To
lieliski ilustré fakts, ka nozimigaka nakotnes
ietekme tiek saistita ar pandémijas sekam.
Starp faktoriem, kas tiek pieminéti retak, ir
vides piesarnojums un klimata parmainas, di-
gitalizacija, demografiskie procesi, parmainas
nozares politika. Vairums So faktoru tipiski
tiek saistiti ar batiskam visparéjam parmai-
nam. Tapat §is ir jomas, kuras jau tagad var
novérot nozimigu politikas veidotaju iesaisti,
gan ierobezojot noteiktas prakses, gan ari no-
drosinot finansialu atbalstu citam praksém.
Attiecigi var drosi apgalvot, ka $ie faktori no-
zimigi mainis partikas sektoru tuvako gadu
laika, kas raisa jautajumu, kade] Sos faktorus
uznéméji piemin daudz retak. Atbilde varétu
bat, ka uzpémeéjiem daudz vieglak ir atsauk-
ties uz savu ikdienas pieredzi un nevis uz
abstraktam idejam, kuru ietekmi uzpéméjs
pilniba izjutis tikai péc kada nenoteikta laika.
Gratibas domat par nakotni konceptuali vél
jo labak ilustré atbildes uz jautajumu par to,
kas tuvako piecu gadu laika ietekmés konkreéto
uzpémumu. Saja jautdjuma parliecinoss lideris
ir tehnologiju attistiba, bet aptuveni tresdala
aptaujato uzpémumu norada, ka konkurét-
spéjas saasinasanas Latvijas tirgl ietekmés
konkréto uznémumu. Un atkal virkne faktoru,
kuri starptautiskas diskusijas ir izkristalizéju-
Sies ka kritiski nozimigi, domajot par nakotni,
tiek nosaukti stipri retak?. Sis atskiribas varétu
bt saistitas gan ar to, ka uznéméji nesaskata
parmainas, kas dazados laukos varétu notikt,
gan ari to, ka uznémeéji savu darbibu saista ar
$auru dazadu ietekmju lauku.

Galvenais secindjums — uznéméji var nebit
gatavi strukturéti domat par nakotni. Lai gan
piemeérs ilustré uznémeéju perspektivu, prakse
mums nav iemeslu domat, ka citas léemumus

% Sk. Grivins et al. 2020.
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pienemosas grupas ir labak sagatavotas. Sa-
dam apgalvojumam nevajadzétu parsteigt
galvenokart jau tadel, ka spéja domat par na-
kotni paredz sistémisku makrolimena pasaules
redzéjumu, ko var bat grati attistit. Un ikdie-
na vairumam cilvéku ir nepiecie$ams krietni
piezemétaks redzéjums. Vienlaikus, domajot
strukturala limeni, komplicétaks redzéjums
par nakotni ir nepiecieSams un, adaptéjot sce-
nariju pieeju, $adu skatfjumu var iegit.

Diskusija

Par Covid-19 un citu notikumu sekam més
tiecamies domat, par atskaites punktu piene-
mot makroekonomiskus vai socialdemografis-
kus raditajus, méginot $1 briza kustibas Sajos
raditdgjos un misu pirmspandémijas pieredzi
nolasit ka ilustraciju tam, ko més pieredzésim
péc paris ménesiem, gada vai vél ilgaka laika
posma. Ta més domajam par svarstibam no-
darbinatiba, skolénu sekmés, vakcinéto cilvéku
skaita utt. Sada pieeja, protams, palidz mums
saprast, kur més atrodamies, salidzinot ar,
piem., situaciju pirms gada. Bet ta tikai spe-
kulativi palidz domat par to, kas miis sagaida.
Ta vieta mums vajadzétu vairak koncentreéties
uz dazadiem iesp&jamajiem iznakumiem un
esoSajiem izaicinajumiem.

Aizgistot iespéjamos scenarijus no arhe-
tipu pieejas un par izejas punktu pienemot
se$us zinatniskas fantastikas filmas novérotos
nakotnes scenarijus”, var itin viegli iedoma-
ties dazados notikumu pavérsienus. Izaugsme
un sabrukums - eso$a virusa konteksta sa-
biedriba turpina tehnologisku progresu, bet
pandémijas parvaréSana ir nozimigi iedraga-
jusi uzticibu institficijam, un $adas neuzticibas
sekas ir Ipasi spécigi jutamas sabiedribas ma-
zak izglitotajas grupas, kuras nedz viruss, nedz
ari ta ekonomiskas sekas isti netiek parvarétas.
Draudi un jaunas ceribas - virusa paveidi tur-
pina ar jaunu sparu paralizét pasauli, dodot
stimulu sadarbibai un nebijusai starptautiskai

¥ Fergnani, Song 2020.

solidaritatei, kas mégina realizét patieSam glo-
balus virusa iznicina$anas risinajumus. Atkri-
tumu pasaule - sabiedriba ilgstosi nespéj tikt
gala ar virusa raditajiem izaicinajumiem; da-
zadi méginajumi sadzivot ar virusu ir gan par-
slogojusi institticijas un padarijusi tas funkcio-
nét nespéjigas, gan ari veicinajusi sabiedribas
neuzticibu institicijam, un rezultata parvaldes
instittcijas ir zaudéjusas sabiedribas ticibu to
legitimitatei un tam ari nav instrumentu, lai
kartibu atjaunotu. Jaunie spéki — nespéja ilg-
sto$i parvarét virusu ir radijusi atbalstu liela-
kai tiesibu pieskir$anai parvaldes institiicijam;
viruss tiek ierobezots, bet galvenokart patei-
coties individualo brivibu sistematiskai iero-
bezosanai. Nesakartotiba - dazadi Covid-19
paveidi turpina apdraudét sabiedribu; virusa
klatbatne ir kluvusi par ikdienu, kuru cilvé-
ki, lidzigi ka laika zinas, nem véra, planojot
savu ikdienu. Atpakal nakotné - pandémija ka
kartgjais izaicinajums liek cilvékiem apgaubit
progresa potencialu; virkne sabiedribas grupu
izmanto to, lai parvaktos uz laukiem un talak
no blivi apdzivotam vietam, lai norobezotos
no apkartéjiem.

Iespéjams, ka neviena no $im nakotném
nepiepildisies vai ka més vienlaicigi piedzivo-
sim visas §Is nakotnes. Més to Isti nezinam un
augstas neparedzamibas konteksta isti neva-
ram zinat. Bet, ka §1 eseja ilustré, mums ari ne-
butu jameégina saprast, kura no identificétajam
nakotném ir visrealaka, un nav jameklé veids,
ka cinities pret taja identificétajiem izaicinaju-
miem. Daudz produktivak ir saprast, ka meés
gribétu, lai sabiedriba iziet no pandémijas,
un meklét celus, ka neatkarigi no ta, kura no
minétajam nakotném piepildas, virzities uz
ieceréto rezultatu.

Si raksta izstradé ir izmantoti Latvijas
Zinatnes padomes Fundamentalo un lietisko
pétljumu programmas finanséta projekta So-
cialas inovacijas partikas apgade: celi uz ilgt-
spéjigu partikas razosanu un patérinu (SINFO)
(ligums Nr. 1zp-2018/1-0344) iegttie dati.
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